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Ing. Ladislav Haska

GENERALNI REDITEL VAS

Vazeni ¢tenari,

predkladéame Vam druhou Zpravu o udrzitelném
rozvoji. Dokument o &innostech VODARENSKE
AKCIOVE SPOLECNOSTI vedoucich
k dlouhodobému udrzitelnému rozvoji shrnuje
nase kli€ové kroky v oblastech environmentalni,
socialni a oblasti fizeni nasi spole¢nosti, tedy
jednotlivych oblastech udrzitelnosti ke konci
roku 2025. Zaroven ukazuje smér, kterym se
chceme v nasledujicich strategickych obdobich
rozvijet.

Vodohospodarsky sektor stale celi novym
vyzvdm a rostoucim ocekdvanim v oblasti
udrzitelnosti. Ani rok 2025 nebyl vyjimkou.
Kromé standardné realizovanych ¢innosti na
provozovaném majetku jsme se zaméfili na
vyménu technologii v energeticky narocnych
provozech - predevsim na cistirnach odpadnich
vod, ale také jsme intenzivné budovali nezavislé,
nizkonakladové zdroje elektrické energie, které
ndm vyznamné pomahaji pfi naplhovani cild
udrzitelného rozvoje a energetické
sobéstacnosti. Pri v8ech naSich provoznich
i obchodnich ¢innostech klademe duraz na
efektivitu provozu a posilovani odpovédného
Fizeni.

PokracCujeme v implementaci principl
udrzitelnosti tak, aby kontinualné navazovaly na
nasi pfedchozi zpravu o udrzitelnosti. Umoznuje
ndm to pribézné reagovat na vyzvy v oboru,
lépe Fidit rizika, posilovat transparentnost
a pripravit firmu na budouci regulatorni ramec.
Udrzitelnost vnimdme jako strategickou prioritu
a nedilnou soucast dlouhodobé stability.

Uvodni slovo
generalniho reditele

Usilujeme o dlouhodobé stabilni
a udrzitelny model podnikani, ktery
zohlednuje ekonomické,

environmentalni a socialni aspekty
a podporuje kontinualni rozvoj
regionu, ve kterych plisobime.

NaSs postup je v souladu se Strategii
spoleénosti VAS 2024 - 2028 a zamérujeme
se zejména na energeticky management,
optimalizaci uhlikové stopy, inovace
v provozech a odpovédnou praci s lidskymi
zdroji i dodavatelskym retézcem. Jsme si
védomi klicové role, kterou VAS hraje
v bezpe€ném a udrzitelném fungovani pfi
provozu vodohospodarského majetku.

Udrzitelny rozvoj viak neni jen o technologiich
a investicich. Opird se také o kvalitu nasich
tymua, schopnost spolupracovat jak napfic
internimi  odbornymi utvary, tak s naSimi
vlastniky vodohospodarské infrastruktury
a vSemi daldimi partnery mimo spole¢nost.
Rozvijime kompetence zaméstnancu,
posilujeme interni procesy Fizeni rizik a dbame
na odpovédné a férové jednani v celém
hodnotovém fetézci. Nemalou pozornost
vénujeme zajisténi bezpecnosti a minimalizaci
bezpe€nostnich  rizik, kterych neustéle
pribyva. Diky témto krokim dokazeme pruzné
reagovat na zmény, minimalizovat provozni
I environmentalni dopady a udrzet vysoky
standard sluzeb.

Zverejnéné informace potvrzuji nas zavazek
k otevienému a odpovédnému fizeni. Budeme
i nadale investovat do modernich FreSeni,
posilovat provozni odolnost a spolupracovat
s vlastniky, partnery i zaméstnanci na
napliovani ambiciéznich cild v oblasti
udrzitelnosti.
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Firemni strategie

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., je v Ceské
republice nejvétsi, ryze Cceska firma provozujici
vodohospodarskou infrastrukturu. Jedinym akcionarem
Spolecnost je fizena na zakladeé spoleénosti je Svaz VKMO s.r.o., ve kterém jsou sdruzeny
firemni Strategie VAS svazky mést a obci nebo samostatné obce. Tento vlastnicky
2024 - 2028 nazvané model umoZzhuje systematickou Udrzbu a obnovu
"Udrzitelnost, podpora, zdravi.” vodarenské infrastruktury, do niz sméfuje vétdina zisku
spole¢nosti a ndjemné vyplacené vlastniklm infrastruktury.

Spole¢nost zajistuje dodavku pitné vody a odvadéni
a Cisténi odpadnich vod pro vice nez 520 tisic obyvatel
v Jihomoravském kraji, Kraji Vysocina, castec¢né pak jesté
v Pardubickém a nové i Olomouckém kraji. Jeji sluzby
vyuzivaji obyvatelé i dalsi instituce v 742 obcich v okresech
Blansko, Brno-venkov, Jihlava, Tfebi&, Znojmo a Zd4r nad
Sazavou, Breclav, Prostéjov a Svitavy.

Spole¢nost je drzitelem certifikace ISO 9001, ISO 14001,
ISO 50001 a je drzitelem Narodni ceny kvality
2022 - program EXCELENCE. Zaroven spoleénost VAS
ziskala mezinarodni ocenéni EFQM - 4 hvézdy.

Vodohospodarské laboratoie VAS disponuji téz osvédéenim
o akreditaci vydanym Ceskym institutem pro akreditaci,
nezbytnym pro jejich &nnost CSN EN ISO/IEC
17025:2018.

VAS je pfipravena se zamérit na udrzitelné hospodareni
nejen se svym provoznim majetkem, ale vytvorit podminky
pro zajisténi udrzitelnosti provozované vodohospodarské
infrastruktury. Je pfipravena podilet se na zajisténi
nékolika environmentalnich cild udrzitelnosti. Jednd se
zejména o snizeni neprimych emisi. Téchto cild bude
dosazeno zejména upravou provoznich technologii,
shizenim objemu nakupovanych energii a posilenim vyroby
energii z obnovitelnych zdroju.

ZDRAVI

ODBORNOST N
Klicovée hodnoty

PARTNERSTVi spolecnosti
INOVATIVNOST



Majetkopravni vztahy

Jedinym akcionarem spolecnosti je Svaz VKMO s.r.o. (dale “SVKMQ"), v némz jsou zastoupeny
svazky mést a obci, vlastnici vodohospodarskou infrastrukturu.

Hlavnim poslanim SVKMO je vytvaret podminky pro obnovu a rozvoj vodohospodarské
infrastruktury ~ a soucasné optimalizovat provozni naklady. VeSkery zisk vytvoreny
provozovanim zUstava v misté jeho vzniku a slouZzi ve prospéch vlastnikd, tedy ¢lend SVKMO

a provozni spole¢nosti, coZ je v ramci Ceské republiky ojedinély model.
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Rok 2025

ROCNI CISTY OBRAT

3 603 mld. K¢

HOSPODARSKY VYSLEDEK
PO ZDANENI

130 613 tis. K¢

POCET ZAMESTNANCU
1112

HODNOTA PROVOZOVANE
INFRASTRUKTURY*

57 269 000 tis. K¢

— O

PITNA VODA

DELKA PROVOZOVANE
VODOVODNI SITE
5 459 km

POCET VODOVODNICH PRIPOJEK
162 819

MNOZSTVI VODY PITNE VYROBENE
K REALIZACI
24 006 tis. m®

POCET ZASOBENYCH OBYVATEL
520 220

POCET PROVOZOVANYCH
UPRAVEN VODY
85
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Organy spolecnosti

Valna hromada

. Dozorcirada
Predstavenstvo

7 &lent 18 ¢lenu

Vykonava kontrolu nad ¢innosti
predstavenstva, sleduje, zda jednav
souladu se zakonem, stanovami a
zajmem spolecnosti, v souladu se zajmy
obci, obyvatel a v souladu s udrzitelnym
rozvojem dle schvalené strategie.

Je odpovédné za obchodni vedeni.
Zajistuje strategické, provozni a finanéni
fizeni spole¢nosti, zastupuje spolecnost

navenek a nese plnou odpovédnost za
jeji fungovani.

Struktura spolecnosti se déli na generalni reditelstvi a divize spolecnosti.

Generalni reditelstvi je organizacnim stupném strategické, koncepcni, fidici, metodicko-
kontrolni a obsluzné povahy, slouZici ke komplexnimu zabezpeceni vyrobnich, technickych,
ekonomickych a organizacné pravnich funkci spolecnosti.

Divize jsou druhym organizacnim stupném spolecnosti, bez pravni subjektivity. Divize jsou ve
svém organizacnim postaveni rovnopravné a neni mezi nimi vztah nadrizenosti a podfizenosti.

Management spolecnosti VAS tvofi generalni reditel, ekonomicky nameéstek generalniho
reditele, technicky nameéstek generalniho reditele a reditelé Sesti divizi.

Generalni
reditelstvi

Divize
Boskovice

Divize Brno -
venkov

Divize Jihlava

Divize Trebic

Divize
Znojmo

Divize Zd4ar
nad Sazavou




Strategie udrzitelnosti

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST potvrzuje svou stabilitu a dlouhodobou odpovédnost
vUci regionu i akcionariim. Kli€ovym pilifem strategie firmy je efektivni ochrana vodnich
zdroji, modernizace infrastruktury, sniZovani environmentalni zatéZze a péce
o0 zameéstnance. Tyto oblasti pfispivaji k udrzitelné vykonnosti spolecnosti a posiluji jeji
odolnost v dobé rostoucich regulatornich i klimatickych poZadavkd.

Udrzitelnost neni pro VAS trendem, ale zakladnim principem fungovani a zavazkem
vUci regionu i budoucim generacim. Od roku 2024 spolec¢nost reaguje na legislativni ramec
EU vCetné pozadavkl smérnice CSRD a zacina prezentovat prvni vysledky udrzitelného
rozvoje, zaloZzené na uznavanych mezinarodnich standardech. Strategie udrzitelnosti
zprehlednuje klicova environmentalni, socialni i spravni rizika a usnadnuje strategické
rozhodovani vedeni spolecnosti.

Na zakladé zpracovani analyzy dvoji vyznamnosti jsou identifikovany hlavni prilezitosti i rizika
v oblastech klimatu, znecisténi, obéhového hospodarstvi a péle o0 zameéstnance.
Udrzitelnost se stala v roce 2025 nedilnou soucasti Politiky integrovaného systému
managementu pro dosaZeni udrZiteIného rozvoje VAS, ktera pfispiva k zajisténi
implementace opatfeni vedoucich ke sniZzeni uhlikové stopy, souvisejici energetické
sob&stacnosti COV a vyuZivani obnovitelnych zdrojii energie nebo opatfeni vedoucich ke
snizovani ztrat vody v sitich.

17 oicio
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Strategicke cile udrzitelného rozvoje

Celofiremni strategie VAS na obdobi 2024-2028 zahrnuje cile udrzitelného rozvoje v souladu
s politikou spolecnosti VAS a prioritami jediného akcionare SVKMO. V roce nasledujicim po jejim
schvaleni je kladen dlraz zejména na systematickou implementaci cili do Fizeni spole¢nosti a na
prubézné vyhodnocovani jejich plnéni. Tyto ukazatele (KPI) pak slouZi jako podklad pro Fizeni vykonu,
hodnoceni rizik a pribézné zlepSovani procesu.

Soucasné probiha sbér a vyhodnocovani dat v souladu s celoevropsky uznavanymi postupy, s cilem
postupné kvantifikace dopadU cinnosti spolecnosti a zvyseni transparentnosti vUci zainteresovanym
stranam.

Z uvedeného je patrné, Ze v roce 2025 VAS pokracovala v investicich podporujicich energetickou
ucinnost a rozvoj obnovitelnych zdrojl energie. Vyroba energie z obnovitelnych zdrojl vzrostla na
6,7 GWh, energeticka sob&staénost COV nad 10 tis. EO dosahla 35,7 % a mé&rna energeticka
narocnost provozu se snizila na 31,2 kWh/EO. Objem investic do provozniho majetku €inil 163,4
mil. KE. DosaZené vysledky potvrzuji pribézné naplfiovani cil( Strategie VAS 2024-2028 a predstavuji
prispévek ke zmirfiovani dopadl zmény klimatu i posilovani energetické odolnosti spole¢nosti.

*Hodnota za strategické obdobi 2024 - 2028

. Cil do roku
(of]| Parametr Jednotky 2024 2025 2028
UDRZITELNOST
UdrZitelnost
infrastrukturniho Zdroje na obnovu % 1,5 1,6 1,8
majetku
Udrzitelnost Objem investic Mil. K¢ 123, 371 163,429 600%
provozniho majetku
Energie z obn.c:wtelnych GWh 5 6.7 10
zdroju
Environmentalni Energeticka sobéstacnost 0
- 35,73
udrzitelnost COV 10tis. EO % 29,3 45
Taxonomie provozu
= 31,2
COV 10 tis.EO kWh/EO ER WA 25
PODPORA
Municipalni pFfinos Mld. K¢ 1, 358 1,461 6
Podpora viastnika
Dividenda Mil. K¢ 41 40 150
Trzby z ostatnich ¢innosti Mld. K¢ 0,611 0,713 2,4
Podpora stability
firmy
Vysledek hospodareni Mil. K& 92,669 130,600 450
Podpora Invest.lce,do OZVE @ , Mil. K¢ 15,361 13,6 100
. L energetickych zarizeni
environmentalni
sitel .
udrzitelnosti Ztraty vody (pomér VWR/VFC) % 12,8 11,9 10
ZDRAVI
Zvyseni ?Odn?ty Hodnota vlastniho kapitalu Mld. K¢ 0,939 1,111 1,1
spolecnosti
_ . o S nad inflacni
Spravedliva odména RUst prumérné mzdy % 6 4,9 Fist
VAS4.0- II‘IOV?tIVI‘II Pocet realizovanych projekt( Pocet 1 3 )
technologie
Spolecvenska Pocet akci Pocet/rok 135 101 120
odpovédnost
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Plnéni strategickych cili VAS na obdobi
2024 - 2028

Pribéh plnéni cilti Strategie VAS 2024 - 2028
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Nalezita pece, rizeni rizik a vnitrni kontrola

VAS uplatfiuje zasady nalezité péce pri fizeni dopadud své ¢innosti na Zivotni prostredi, lidska
prava a dalsi oblasti udrzitelnosti. Jako provozovatel klicové verejné infrastruktury klade
ddraz na prevenci, zmirfiovani a feSeni potencialnich negativnich dopadl v ramci vlastnich
¢innosti i dodavatelskych vztahu.

Hlavni oblasti a kroky:
e Zivotni prostFedi
o efektivni vyuZivani vodnich zdrojl a podpora prevence vzniku a vyuziti odpadd,

o vypocet uhlikové stopy (Scope 1, 2) za celou spolecnost VAS,
o sledovani emisi u COV nad 10 000 EO.

e Socialni oblast
o sledovani rovnosti odmeénovani,
o rozvoj odbornosti zaméstnancl prostfednictvim Skoleni a interni Akademie VAS,
o podpora spolecenské odpovédnosti a bezpecného pracovniho prostredi.

* Rizeni spoleénosti

sledovani kvality poskytovanych sluzeb,
zohlednéni udrzitelnych aspektld v odménovani,
o systematické rizeni rizik a preventivni opatreni.

®)
o

VAS klade dlraz na transparentni, vérohodné a odpovédné vykazovani informaci
o udrZitelnosti. Hodnoceni rizik je pak soustavnou soucasti fizeni spolecnosti a opira se
o interni Smérnici o prevenci rizik, ktera je provazana se Smérnici o fizeni a zajiStovani BOZP
a reflektuje pozadavky § 102 zakoniku prace.

Politiky a opatreni k rizeni udrzitelnosti

VAS dlouhodobé udrzuje a rozviji integrovany systém fizeni zalozeny na mezinarodnich
standardech ISO, které podporuiji fizeni kvality, environmentalnich a energetickych aspektl
podnikani. Jednotna Politika integrovaného fizeni pro dosazeni udrzitelného rozvoje vytvari
ramec pro frizeni udrzitelného rozvoje, vCetné adaptace na zménu klimatu. V dalSim obdobi
je duraz kladen na vyhodnocovani plnéni zavazk( prostfednictvim definovanych klicovych

ukazatell vykonnosti (KPI) a jejich vyuZiti v ramci strategického Fizeni a udrzitelného rozvoje
spolec¢nosti.

ISO 9001:2015

@ @ Politika IMS pro dosazeni
System managementu kvality

udrzitelného rozvoje

1ISO 14001:2016 @ _ Akreditace laboratofi
Environmentalni management CSN ISO/IEC 17025:2018

@ ISO 50001:2019
Systém managementu hospodareni s energii

14



Politiky rizeni firmy

VAS podporuje odpovédny pristup k zivotnimu prostfedi i spoleCenské odpovednosti
a systematicky zaclenuje principy udrZitelnosti do fizeni spolecnosti. Soucasti tohoto pfistupu
jsou investice do obnovitelnych zdroju energie za Ucelem snizovani uhlikové stopy, dliraz na
etické chovani, transparentnost a dodrZovani pravnich predpisu. Klicova témata Fizeni jsou

shrnuta v nasleduijici tabulce.

Oblast

Nastroj / opatFeni

Odpovédnost

Boj proti korupci a uplatkarstvi

Eticky kodex; Politika
integrovaného
systému fizeni a
udrzitelného rozvoje
(IMS a UR)

Vedeni spoleCnosti

Ochrana oznamovatelu

Interni
whistleblowingovy
systém; verejna
oznamovaci linka

Vedeni spolecnosti /
poveérené osoby

Etické chovani v dodavatelském
retézci

Pozadavky na eticke
jednani tretich stran
zakotvené v Politice
IMS a UR

Vedeni spoleCnosti

Soulad s pravnimi predpisy

Politika IMS a UR;
fizeni compliance

Vedeni spoleCnosti

Verejné zakazky

Postupy dle zakona C.
134/2016 Sb., o
zadavani verejnych
zakazek

Vedeni spole¢nosti

Transparentni vztahy se stakeholdery

Oteviena komunikace
s obcemi, kraji,
vlastniky, Urady a
odbérateli

Vedeni spoleCnosti

BOZP a prevence rizik

Interni smérnice
navazané na IMS a
legislativu

Vedeni spole¢nosti

15



Rizeni vztaht s dodavateli

S ohledem na specificky charakter cinnosti a roli provozovatele vodohospodarské
infrastruktury ma VAS zavedené technické Standardy VAK, které stanovuji minimalni
technické pozadavky na pouzivané vyrobky a materialy. Tyto standardy pfispivaji
k dlouhodobé udrzitelnosti investic do infrastruktury, provozni spolehlivosti a bezpecnosti
dodavek.

Vybér dodavatelll probihd v souladu s principy verejného zadavani, pricemz zakladnim
hodnoticim kritériem je ekonomicka vyhodnost nabidky. V pfipadech, kdy je nabidka
technicky nebo technologicky omezend a neni dostupna alternativni varianta, jsou
pozadavky na dodavatele vymezeny zejména technickymi standardy VAK, a to hlavné ve
vztahu k dodavkam vodohospodarského materialu.

VAS si je védoma vyznamu environmentalnich a socidlnich aspektl v dodavatelském Fetézci.
Vzhledem ke specifikiim cinnosti a regulatornimu ramci zadavani verejnych zakazek nebyla
tato kritéria doposud systematicky vyuzivana jako hodnotici kritérium s pfimym vlivem na
vybér dodavatele. SpoleCnost se zameérfuje na postupné posilovani udrzitelného pfristupu
v oblasti nakupu, zejména prostrednictvim standardizovanych poZadavku a Fizeni rizik.

Znalost aktualniho legislativniho vyvoje v oblasti verejnych zakazek je zajisStovana
prostfednictvim pravidelnych externich Skoleni pro zaméstnance VAS i vlastniky sdruzené
v SVKMO, vzdy se zamérenim na aktualni pravni a metodické pozadavky.

Komunikace s dodavateli probiha na odborné drovni v souladu s uzavienymi smluvnimi
vztahy, prostfednictvim smluvné urcenych zastupcd. VAS uplathuje principy odbornosti,
odpovédnosti a transparentnosti s cilem zajisténi plynulé realizace zakdzek a vc€asného
plnéni financ¢nich zavazka.

Zpétna vazba od dodavatell je patrna z dotaznikového Setfeni nejvyznamnéjSich dodavateld
VAS, kdy se oslovené subjekty shodly, ze vzajemné vztahy jsou na vysoké urovni a kritéria
pro vybér dodavatell jsou jasna a transparentni, pricemz VAS zaroven motivuje své
dodavatele ke zlepSovani jejich pristupu k udrzitelnosti.

Pfedmét &innosti vaéi VAS Vnimani dodavatelu

Viastnik+odbory

SluZba (odvoz a
likvidace kalu,
ITsluZby,

d...
R Dodévka (vody, Komunikace Spoluprace

energie,
material,
chemikalie)

16



Opatreni ridicich organu
ve vztahu k udrzitelnosti

Prevence korupce a uplatkarstvi

Prevence korupce a uplatkarstvi je ve spole¢nosti VAS upravena soustavou internich
predpisl, zejména Politikou integrovaného systému fizeni pro zajisténi udrzitelného rozvoje,
Etickym kodexem, Pravidly pro poskytovani dart a prostfednictvim Linky oznamovatele. Tyto
nastroje vytvareji ramec pro etické jednani a transparentni rozhodovani napfric spolecnosti.

Z hlediska povahy cinnosti jsou za potencialné rizikovéjsi skupinu ve vztahu ke korupci
a uplatkarstvi povazovani manazeri a vedouci zaméstnanci. Spole¢nost proto klade dliraz na
jasné definovana pravidla, odpovédnosti a kontrolni mechanismy.

V hodnoceném obdobi roku 2025 nebyly ve spolecnosti VAS evidovany ani potvrzeny
Zadné pripady korupcniho nebo uplatkarského jednani.

Politicky vliv a lobbistické cinnosti
Externi podpora ze strany VAS je upravena internim dokumentem Pravidla pro poskytovani
dard. Spole¢nost neposkytuje podporu politickym strandm ani lobbistickym aktivitam,
rovnéz VAS tuto podporu nevyuziva.

Financni nebo vécna podpora je smérovana vyhradné na verejné prospésné ucely,
zejména na podporu zdravotné postiZzenych, znevyhodnénych osob, déti a
zdravotnickych zafizeni.

Platebni praktiky

VAS povazuje férové a transparentni platebni praktiky za klicovy prvek udrzitelnych
dodavatelskych vztahd. V souladu s Etickym kodexem a internimi smérnicemi spole¢nost
dodrZuje smluvné sjednané platebni podminky, v€etné Ihut splatnosti.

Spolecnost deklaruje, Ze své zavazky vUici dodavatelim hradi v souladu s platnymi smluvnimi
ujednanimi. Platebni politika je pravidelné pfezkoumavana v ramci Ucetnich auditd s cilem
zachovani transparentnosti, stability a dGvéry v rdmci dodavatelského retézce.

K roku 2025 nebyly zaznamenany Zadné systematické pripady opozdénych plateb ani
soudni spory souvisejici s platebni moralkou.
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Vyznamnost témat udrzitelnosti ve VAS

Hodnoceni dvoji vyznamnosti

V predchozim reportovacim obdobi byla provedena komplexni evaluace vyznamnosti
dopadl na Zivotni prostfedi a spolecnost, pfi niZz byl zohlednén rozsah, zavaZnost
a pravdépodobnost téchto dopadl. Soucasné bylo provedeno hodnoceni financni
vyznamnosti, zamérené na identifikaci potencidlnich rizik a pfilezitosti vyplyvajicich
z environmentalnich a socialnich oblasti, v€etné fizeni spolecnosti.

V reportovaném obdobi nebyla provedena aktualizace hodnoceni dvoji vyznamnosti, nebot
na zakladé interniho zhodnoceni nebyly identifikovany vyznamné zmény v cinnostech
spolecnosti, jejim hodnotovém fretézci ani v externim prostfedi, které by mohly mit
podstatny vliv na vysledky hodnoceni vyznamnosti. Spole¢nost zaroven pribézné sleduje
relevantni regulatorni a obchodni vyvoj, aby bylo mozné hodnoceni vpripadé potreby
v budoucich obdobich aktualizovat.

Vysledky hodnoceni

Vysledky hodnoceni nadale poskytuji prehled klicovych oblasti vyznamnych z pohledu
udrZitelnosti pro spolecnost VAS i jeji stakeholdery a slouzi jako zaklad pro fizeni dopadd,
rizik a prileZitosti a pro nastavovani strategickych priorit a udrzitelnych cild spolecnosti.
|dentifikovana vyznamna témata byla schvalena vedenim spolecnosti a vychazeji
z odborného posouzeni vyznamnosti i z vysledk( dotaznikového Setfeni mezi klicovymi
stakeholdery vramci dodavatelského retézce. Relevantni stakeholderi jsou pro ucely tohoto
Setfeni vyhodnocovani na pravidelné bazi.

NiZe jsou uvedena klicova témata vyznamna pro VAS a jeji stakeholdery.

Spolecnost bude i v nasledujicim reportovacim obdobi pribéZné sledovat vyvoj
internich i externich faktord, vcetné regulatornich zmén, ocekavani stakeholdert
a vyvoje v hodnotovém fretézci, s cilem posoudit potFebu aktualizace hodnoceni
vyznamnosti a zajistit jeho trvalou relevanci pro fFizeni udrzitelného rozvoje VAS.

Zména klima Znedisténi Vodni zdroje

Vyugivéni zdroj
a obhové
hospodéFstvi
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Cile a opatreni ve vztahu k udrzitelnosti

Stanovené cile a hlavni opatfeni vychazejici z analyzy dvoji vyznamnosti nadale predstavuji
zakladni ramec fizeni vyznamnych témat udrzitelnosti. Spolecnost se vnasledujicim obdobi
zaméri na jejich dalsi naplhovani a prdbézné vyhodnocovani vnavaznosti na provozni
a regulatorni vyvoj. Vpfipadé identifikace vyznamnych zmén bude pfistoupeno
k odpovidajici aktualizaci pristupu a nastavenych opatreni ve vztahu k fizeni urzitelnosti.

Téma Cil Hlavni opatFeni

e ZvySovani energetickeé
efektivity provozu.

e Posuzovani a vyuzivani
obnovitelnych zdrojU
energie.

Snizovani environmentalnich
dopadd a uhlikové stopy pfi
efektivnim vyuzivani pfirodnich
zdroja.

Zména klimatu

Projekty:

» Ekotoxicita.

e Matematické modelovani
technologickych procest
o)

o Efektivni management
vody a pudy v
zemédélské krajiné.

e Sledovani biologie
aktivovaného kalu.

Cile vedouci k naplnéni
pozadavkl smérnice EU
2024/3019 ze dne 27. listopadu
ZneciSténi 2024 o cisténi méstskych
odpadnich vod a rozvoj
technologii na efektivni
zpracovani kald.

Projekty:
 Rizené odkalovani
vodovodni sité a revize
hydrantl (proplachovaci

Zajisténi spolehlivé dodavky robot).
Vodni zdroje pitné vody pri ochrané vodnich e Matematické modelovani
zdrojl a snizovani ztrat vody. hydrauliky vodarenskych
Siti.

o AkEni plan ke ztratam
vody (zmenSovani
mérnych okrsku).

Opatreni:
» Aplikace firemnich
standardu pro VaK
e Vyroba hnojiva s
obsahem distirenského
L A kalu.

Srozo g .o Efektivni vyuzivani materialovych o , )

Vyuzivani zdroju a i NI e Ovéreni nové technologie
o N i . zdroju a podpora principu . .

obéhové hospodarstvi . , iy odvodnéni a hygienizace

obéhového hospodarstvi. o T
kalu na typoveé COV.

e Vyuzivani odvodnéného
kalu z ¢ifeni vody jako
koagulantu na COV a tedy
sniZzeni spotreby siranu
Zelezitého.




Cile a opatreni ve vztahu k udrzitelnosti

Cil

Opatreni

Vlastni pracovni sila

Podpora odbornosti a
spravedliva odmeéna
zaméstnancd.

Stabilni a bezpecné pracovni
prostrfedi podporujici rozvoj
zaméstnancd.

Opatreni v oblasti
bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP).
Rozvoj odbornych
kompetenci zaméstnancd.
Ucast a prednasky na
odbornych seminarich a
konferencich.

Akademie VAS.

Spotrebitelé a koncovi
uZivatelé

Poskytovani kvalitnich a
spolehlivych sluzeb pfi
transparentni komunikaci s
odbérateli.

Udrzovani vysoké kvality
poskytovanych sluzeb.
Moderni pristupy ke
komunikaci se zakazniky,
digitalizace.

Dotcené komunity

Zajisténi spolecenské
odpovédnosti vici akcionariim
a zakaznikm.

Poradani akci pro verejnost
a akcionare.

Podpora akci v regionech,
ddraz na Zivotni prostredi,
jeho ochranu a osvétu.

Chovani podniku

Podpora vlastnika a stability
firmy.

ZvySeni hodnoty spolecnosti
navysenim vlastniho kapitalu.
Odpovédné podnikani
spolec¢nosti v souladu s
etickym kodexem.

NavysSeni dividend a
municipalniho prinosu.
Navyseni trzeb z ostatnich
cinnosti.

NavysSeni vysledku
hospodareni.

Pribézné revize a
modernizace procesU a
postupd.

Implementace BIM.

Spolecnost cilené napliuje své zavazky udrzitelnosti prostfednictvim konkrétnich opatreni.
Snizuje uhlikovou stopu zvySovanim energetické efektivity provozd a vyuZivanim
obnovitelnych zdrojl energie, a zaroven pini poZzadavky nové evropské legislativy (napf.
smeérnice EU 2024/3019 a EU taxonomie) zavadénim inovativnich technologii pri cisténi
odpadnich vod a zpracovani kalU.

Dale zajistuje spolehlivé dodavky pitné vody a ochranu vodnich zdrojd snizovanim ztrat vody
az na uroven 11,9% z VVR v roce 2025. Nadale uplatnuje principy obéhového hospodarstvi,
napriklad opé&tovnym vyuzitim kal0 a optimalizaci spotfeby chemikalii. Spole¢nost soucasné
peCuje o rozvoj a bezpecnost svych zaméstnancul, udrZuje vysokou kvalitu sluzeb,
transparentné komunikuje se zakazniky a aktivné spolupracuje s mistnimi komunitami.
V ramci odpovédného fizeni spole¢nost VAS posiluje stabilitu firmy pribéznou modernizaci
procesu (v€etné zavadéni BIM) a duslednym dodrZovanim etickych standardd.
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Opatreni a zdroje

V navaznosti na predchozi obdobi spolecnost presla od planovani k systematickému rizeni
opatreni ke zmirnovani zmény klimatu a jejich vyhodnocovani.

Opatreni
Opatfeni spolecnosti ke zmirnovani zmény klimatu byla v roce 2025 dale rozpracovana
a postupné prevadéna z Urovné ramcovych cill do konkrétnich aktivit. Prioritou z(stava
zejména:
o systematické snizovani emisi z provozni Cinnosti,
o optimalizace cinnosti souvisejicich s provozem a obnovou pronajatého
infrastrukturniho majetku,
o sniZovani energetické narocnosti procestl na provozovanych zarizenich,
o zvySovani efektivnosti vyuziti surovinovych zdrojd v technologiich,
o odbornd podpora vlastnikl infrastruktury pfri pripravé investic s dlrazem na
klimatickou odolnost a energetickou neutralitu,
o postupné zlepsovani energetické narocnosti vlastnich zarizeni.

V navaznosti na predchozi obdobi doSlo k dalSimu zpresnéni planovani v oblasti EU
Taxonomie. Byly identifikovany prioritni oblasti a prlbézné jsou realizovana konkrétni
opatfeni, zejména:
o u Cistiren odpadnich vod s kapacitou nad 10 000 EO,
o v oblasti snizovani energetické narocnosti provozovanych zarizeni,
o v oblasti sniZovani zavislosti na energii z neobnovitelnych zdroji a postupného
zvySovani podilu obnovitelnych zdroja.

Zdroje

Zajisténi téchto opatreni vyzaduje koordinované vyuziti financnich, materidlovych a lidskych
zdrojd. V hodnoceném roce byla zpfesnéna struktura potfebnych investic a kapacit, véetné
vazby na externi financovani a dlleZitou spolupraci s vlastniky infrastruktury. Soucasné jsou
identifikovany systémové potreby na urovni sektoru, napfiklad v oblasti rozvoje vodarenské
infrastruktury (napf. propojovani vodarenskych soustav), jejichz financovani presahuje
moznosti vlastnikl a provozovatele a vyZaduje zapojeni verejnych zdroju.
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Spotreba energie a energeticky mix

Celkova vyroba z OZE v ramci VAS vzrostla z 5 005,0 MWh na 6 663,3 MWh, celkem o 1658,3
MWh, coZ predstavuje meziroc¢ni rist o 33,13 %. Tento vysledek ukazuje na velké posileni
vyroby z OZE a také potvrzuje vyrazné provozni zmeény zejména v oblasti FVE a KGJ.

V parametru mérné celkové externi narocnosti se souhrnné jedna o pokles z ptivodnich 42,8
na 32,4 kWh/EQ.r. Vyznamnym opatfenim je vymeéna energeticky naro¢nych dmychadel a
optimalizace procesu a fizeni, kde je v roce 2025 patrny prispévek vyroby energii z
provedenych instalaci FVE.

Celkem MWh dle pouZité technologie

PouZita technologie

Rok 2024 Rok 2025
Vyroba EE na kogeneracni jednotce 850,00 1 334,50
Vyroba tepelné energie na kogeneracni jednotce 1 372,00 2 104,60
Vyroba elektrické energie na MVE 68,00 58,80
Vyroba elektrické energie na FVE 465,00 1 358,60
Vyroba tepla tepelnym cCerpadlem 92,00 148,50
Vyroba tepla spalovanim kalového/zemniho plynu 2 158,00 1 658,40
Celkem MWh 5 005,00 6 663,33

Vyroba z OZE dle pouzité technologie (MWh/rok, 2024 - 2025)
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Spotreba energie a energeticky mix

Elektfina predstavuje dominantni sloZzku energetické spotfeby ve VAS s podilem priblizné
74 %. Jeji hlavni vyuZiti je spojeno s provozem technologickych procesU, zejména pfi:

o vyrobé a distribuci pitné vody,

o odvadéni a Cisténi odpadnich vod.

Zemni plyn a kalovy plyn tvofi priblizné 9,9 % celkové spotreby energie. Vyuzivany jsou
predevsim :

o v technologickych procesech cisténi odpadnich vod,

o v provozu budov.

Pohonné hmoty (benzin a motorova nafta) predstavuji zhruba 15,2 % celkového uziti
energie. Jsou vyuzivany predevSim v ramci provozu vozového a strojniho parku, ktery
zahrnuje:

o osobni vozidla,

o nakladni dopravu vcetné specialnich vozidel,

o stavebni mechanizaci (zejména rypadla),

o dalSi techniku pro provoz a udrzbu vodohospodarskych zarizeni.

SpotFeba energie a energeticky mix 2024 2025
z\jl\;://ﬁ;/é spotreba nakoupené ropy a ropnych produktd 9 695 9 959
Palivova spotreba nakoupeného zemniho plynu (MWh) 6 226 6 468
Spotreba nakoupeného tepla z fosilnich zdroj (MWh) 583 657
Spotreba nakoupené elektriny (MWh) 47 072 48 349
Spotreba (vyroba) energie z obnovitelnych zdroji (MWh) 5005 6 663
Podil obnovitelnych zdrojd na celkové spotfebé energie 75 9.2
(nakoupené + OZE) (%) ' '
Celkova spotreba energie (MWh) 69 669 72 096

Spotreba energie a energeticky mix (2024 - 2025)

Spotfeba energie z OZE, kterou podnik vyrobil sam

Celkova spotieba energie

Spotieba nakoupené elektfiny

)
.? Spotreba nakoupeného tepla z fosilnich zdroji :I
g Palivova spotfeba zemniho plynu s
l% Palivova spotieba ropy a ropnych produktl s
‘ v . % B v % ©
2 % % % % % %

W Rok 2025 Rok 2024 Spotieba energie (MWh)
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Dopad, rizika a prilezitosti
ve vztahu ke zmeéneé klimatu

V oblasti zasobovani pitnou vodou vznikaji dopady na klima predevsSim prostrednictvim
emisi sklenikovych plynd spojenych s vyrobou a spotfebou energie, materiadll a sluzeb.
Vzhledem k charakteru vodarenské cinnosti je pfimy dopad odbérd surové vody na zménu
klimatu hodnocen jako nevyznamny, nebot voda je po vyuZiti a nasledném vycisténi vracena
zpét do prirodniho prostredi.

Cisté&ni odpadnich vod bylo v roce 2025 zajistovano prostfednictvim 185 Cistiren
odpadnich vod. Dopady na klima souviseji zejména se spotfebou energie a emisemi
sklenikovych plynd, zejména oxidu dusného (N,O) a metanu (CH,), vznikajicimi pFi procesech
CisSténi odpadnich vod. Tyto emise predstavuji pfirozenou soucast Cistirenskych procesd,
jejich rozsah spolecnost priibézné sleduje a vyhodnocuije.

V roce 2025 VAS navazala na vypocty uhlikové stopy a energetické narocnosti
realizované v predchozim obdobi a zamérila se na jejich pravidelné vyhodnocovani
prostirednictvim definovanych KPI. Vypocet uhlikové stopy VAS se upresnuje v zavislosti na
dostupnosti emisnich faktor( pro jednotlivé mérené parametry. Soucasné se pokracuje
v monitorovani emisi sklenikovych plynd (Scope 1, 2 a 3), energetické efektivity provozu
a moznosti snizovani klimatickych dopadUl prostfednictvim energetickych Uspor a vyuZzivani
obnovitelnych zdrojd energie.

Uhlikova stopa spolecnosti VAS se zménila z hodnoty 60 848 t CO,e/rok v roce 2024 na

39 908 t CO,e/rok v roce 2025. Znatelné snizeni této hodntoy je dano verejné dostupnymi
databazemi emisnich faktord ke sledovanycm parametrdm. Vypoclet bude nadale
zpresnovan.

V roce 2025 pristoupila VAS ke stanoveni uhlikové stopy na 1 m3 vyrobené pitné vody
a 1 m3 vyciSténé odpadni vody. Hodnoty dosahly 0,514-0,547 kg CO.e/m3 upravené
vody a 1,567 kg CO,e/m3 vyciSténé odpadni vody. Analyza potvrdila vyznamny potencial
sniZzovani emisi prostfednictvim vyuZivani elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Nadale lze wvyhodnotit, ze zména klimatu aktudlné nepredstavuje pro provozovani
vodohospodarské infrastruktury vyznamné kratkodobé riziko, spolecnost vSak pribézné
sleduje mozné dopady souvisejici s extrémnimi klimatickymi jevy, dostupnosti vodnich
zdrojU a budoucimi legislativnimi poZadavky v oblasti energetiky, emisi sklenikovych plynd
a Cisténi odpadnich vod.
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Uhlikova stopa VAS

V roce 2025 spolec¢nost dale rozvinula systém sledovani emisi sklenikovych plynd. Oproti
pfedchozimu roku byla rozSifena evidence vstupnich dat, zpresnéna metodika vypoctu
(zejména s ohledem na verejné dostupné databaze emisnich faktor() a nové zahrnuty dalsi
vyznamné kategorie emisi, zejména nakupované chemické latky, odpady a dalSi neprimé
emise.

Zdroje emisi

PHM

Energie (zemni plyn)

Procesni emise

Nakoupené teplo a elektfina
Chemikalie

Odpady

Kaly

Vypocet uhlikové stopy byl zpracovan v souladu s metodikou GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard. Pro prepocet emisi na ekvivalent oxidu uhlicitého
(CO.e) byly pouzity hodnoty Global Warming Potential (GWP100) dle IPCC Sixth Assessment
Report (AR6). Emisni faktory vychazeji z verejné dostupnych databazi (napf. IPCC, DEFRA
a EPA), coZ se promita do konecného vypoctu uhlikové stopy spolecnosti a jejiho zpfesnovani.

Scope 1 - PFimé emise

Jde o primé emise vznikajici pri provozu spolecnosti, zejména emise ze spalovani pohonnych
hmot, procesni emise z ¢isSténi odpadnich vod (CH4 a N,O) a emise vznikajici pfi energetickém
vyuziti bioplynu v kogeneracnich jednotkach i jeho spalovani na bezpecnostnich horacich.

Scope 2 - NepFimé emise z nakupované energie

Zahrnuje emise spojené s vyrobou nakupované elektrické energie a tepla spotfebovanych pfi
provozu spolecnosti. Vypocet je proveden metodou Location-Based na zakladé emisniho
faktoru Ceského energetického mixu.

Scope 3 - Ostatni neprimé emise

Zahrnuje vyznamné nepfimé emise vznikajici v hodnotovém retézci spolecnosti, zejména
emise spojené s nakupovanymi chemickymi latkami, odpady, materialy a dalSimi
relevantnimi kategoriemi dle dostupnosti emisnich faktord. Zejména v oblasti ostatnich emisi
je patrny nedostatek verejné dostupnych dat.

Uhlikova stopa predstavuje celkové mnoZstvi emisi sklenikovych plynt vznikajicich
v dusledku cinnosti spolecnosti VAS. Je vyznamnym ukazatelem environmentalni
vykonnosti spolecnosti a slouZi jako podklad pro Fizeni dopadi na zménu klimatu
a planovani opatreni ke sniZovani emisi.

SC3 - Ostatni nepfimé
emise

5C2 - Nepfimeé
emise
40%

emise
52%

SC1 - Pfimé

Celkové emise VAS
Celkové emise na 1 zaméstnance
Celkové emise na Cistg vgnos

39908tCO,eq &

37t CO, eq
11707 t CO, eq
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Energeticka neutralita a EU taxonomie

SniZovani energetické narocnosti provozli a emisni stopy

Jedna se o klicovy cil, jehoZ naplnéni je feSeno prostrfednictvim optimalizace technologickych
procesl a postupného zapojovani obnovitelnych zdroji energie; tento pokrok je sledovan
zejména ukazateli celkové a mérné spotreby energie (KWh/EO a kWh/m3) a podilem energie
yAOVA=S

NiZe jsou uvedeny sledované parametry energetické narocnosti a neutrality COV nad
10 000 EO, u nichZ je ddna podminka dosaZeni energetické neutrality COV do roku 2045 dle
platné legislativy (Narizeni (EU) 2020/852 o taxonomii)).

Energeticka neutralita COV nad 10 000 EO (2024 - 2025)
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U sledovanych COV nad 10 000 EO provozovanych v rdmci pdisobnosti VAS je v oblasti
energetické neutrality patrny pozitivni trend. Podil energetické neutrality vzrostl z 29,18 %
v roce 2024 na 35,96 % v roce 2025.

Soucasné dochazi ke snizovani energetické narocnosti vyjadrené ukazatelem kWh/EO, ktery se

priblizuje referencni hodnoté dle nafizeni EU o taxonomii (25 kWh/EO do roku 2030).

V roce 2025 dosahla prdmérna hodnota 31,20 kWh/EO, cozZ predstavuje zlepSeni o 2,06 kWh/EO

oproti roku 2024 (33,95 kWh/EO).

Ukazatel primeérné energetické narocnosti v kWh/m3 z(stava mezirocné stabilni, s hodnotami

0,61 kWh/m3 v roce 2024 a 0,62 kWh/m3 v roce 2025.
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Opatreni a zdroje

Spolecnost se zamé&ruje na kontrolu prdmyslovych znecistovatell, odbornou pomoc a osvétu
obyvatelstva formou akci poradanych pro verejnost, Skoly, odbornych exkurzi na
vodohospodarskych zafizenich a prostfednictvim ¢lankd v regionalnim tisku, na webovych
strankach a socialnich sitich.

Opatreni

V ramci projektu Ekotoxicita byly navrZzeny a postupné aplikovany nové limitni
hodnoty v kanalizacnich fFadech. V roce 2025 byl zahdajen navazujici projekt
~Ekotoxicita akumulovanych odpadnich vod a kala”, zaméreny na dalsi rozvoj poznatkd
o vlivu znedcistujicich latek na vodohospodarské systémy a na podporu efektivniho fizeni
rizik.

V roce 2025 probéhlo ze strany VAS u zneciStovatelli 64 jednani a kontrol a bylo
provedeno 760 kontrolnich odbéru vzorkl odpadnich vod. Oproti predchozimu roku
doslo ke zvyseni rozsahu monitoringu odpadnich vod, coz prispiva k vcasné identifikaci
potencialnich rizik a k ochrané kanaliza¢ni infrastruktury a procesut ¢isténi odpadnich vod.

Cile

Spole¢nost prdbézné naplnuje dlouhodobé cile zamérené na sniZzovani vypousténého
znecisténi a na pripravu vodohospodarské infrastruktury na budouci poZadavky vyplyvajici
z evropskeé legislativy v oblasti Cisténi méstskych odpadnich vod (€. 2024/3019). Dosahovani
téchto cild je v podminkach provozovatele infrastruktury zaloZzeno na Uzké spolupraci
s vlastniky vodohospodarského majetku, zejména pri planovani investic, modernizaci
technologickych zafizeni a zavadéni opatfeni vedoucich ke zvySovani ucinnosti cisténi
odpadnich vod.

v V4

Znecisteni vody

Objem odpadnich vod &isténych v roce 2025 na VAS provozovanych COV é&inil
29,04 mil. m3, coZ predstavuje meziroCni pokles o 3,8 mil. m3 (11,6 %) oproti roku 2024.

Z celkového poé&tu 185 provozovanych COV splnily viechny poZadované limity, pfipadné
se pohybovaly v ramci legislativhé povolenych toleranci. PoCet zmén vodopravnich povoleni
pro vypousténi odpadnich vod do vodnich tokd dosahl hodnoty 55, coz Ize v roce 2025
hodnotit jako nadprdmérny pocet spravnich Fizeni souvisejicich s aktualizaci podminek
vypousténi.

VAS v roce 2025 prijala k ciSténi vice neZ 88 tis. m3 dovezenych odpadnich vod ze
septikl a jimek a prusakovych vod ze skladek, ¢imz prispéla k jejich bezpecnému
a environmentalné odpovédnému zneskodnéni.

Rok 2025 patfil z hlediska vyskytu havarijnich stavii na COV k nejpFiznivéjSim
v poslednich letech. Bylo zaznamenano celkem 8 havarii, pficemz ve vétsSiné pripadl bylo
zachovano alespon omezené biologické Cisténi odpadnich vod. Vyznamny pokles poctu
havarii potvrzuje vysokou uroven provozni spolehlivosti a ucinnosti preventivni
udrzZby provozovanych zafizeni.

Mimo havarijni zasahy probé&hlo na provozovanych COV také 5 pldnovanych oprav spojenych
s vylukou nebo omezenim provozu. Dominantni pri¢inou byly odstavky aktivacnich nadrzi
a vymeény aeracnich elementu.

Celkové lze rok 2025 z hlediska plnéni vodopravnich podminek, provozni stability

a poctu mimoradnych udalosti hodnotit jako velmi Gspésny. 59



Ukazatele odstranéeného znecisteni na
cistirnach odpadnich vod

Cist&nim odpadnich vod na spoleénosti provozovanych €istirnach odpadnich vod bylo v roce
2025 odstranéno celkem:

o 21988 tun uhlikatého znecisténi, vyjadieného v ukazateli CHSK(Cr). V prdméru
bylo v tomto ukazateli odstranéno 0,76 kg/m3 CiSténé odpadni vody a 53,4 kg/EO.

o 2034 tun dusikatého znecisténi, vyjadireného jako Nc. V priuméru bylo v tomto
ukazateli odstranéno 0,07 kg/m3 CiSténé odpadni vody a 4,9 kg/EQ.

o 259 tun celkového fosforu (Pc). V prdméru bylo v tomto ukazateli odstranéno
o 0,009 kg/m3 cisténé odpadni vody a 0,63 kg/EO.

Porovnani vybranych ukazatell cisténi odpadnich vod 2024-2025

Planované opravy s vylukou nebo omezenim provozu _

pocet havarit Cov S S

Dovezené OV ze septiku, jimek a prisakové vody ze sklddek _
pocet provezovanich Cov  [NIINE7S kSN S

Objem itenieh odpadich vod na ov - [IINISZIEA0 SN S A St

= 2024 w2025

Souhrnné vysledky VAS za rok 2025 potvrzuji pretrvavajici vysokou uroven a ucinnost cisténi
odpadnich vod ve vSech sledovanych ukazatelich. PrestoZe v dUsledku nizSiho objemu
CiSténych odpadnich vod doslo k mirnému poklesu celkového mnozstvi odstranéného
znecisténi, ucinnost CisSténi se mezirocné zlepsila.

Primérna ucinnost odstranéni uhlikatého znecisténi vyjadieného ukazatelem
CHSK(Cr) dosahla 96,0 % (2024: 95,8 %), ucinnost odstranéni dusikatého znecisténi
vyjadFreného jako Nc cCinila 84,2 % (2024: 83,2 %) a u€innost odstranéni fosforu
v ukazateli Pc dosahla 87,8 % (2024: 87,0 %).

Dosazené vysledky dokladaji vysokou technickou uroven provozovanych Cistiren odpadnich
vod a schopnost dlouhodobé zajistovat efektivni odstranovani znecisténi pfi soucasném
plnéni legislativnich poZadavkd na ochranu vod.

ZneciStujici nadlimitni unik latky do vody podle nafizeni E-PRTR byl za rok 2025 do
Integrovaného registru znecisStovani (IRZ) hlasen ve tfech ukazatelich - méd'(Cu), zinek

(Zn) a volné kyanidy (CN-).
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Znecisténi pudy

Nakladani s kaly

Kvalita kall je pribéZné sledovana na vystupu z Cistirenské linky a davky aplikované do pudy
jsou evidovany prostrednictvim Evidencnich listl vyuZiti kalt na padu.

V roce 2025 bylo pfimo aplikovano na zemédélskou pidu 5 476 tun kall
prostifednictvim 4 zemédélskych subjektl (zvySeni oproti roku 2024 o 924 tun) . DalSich
23 918 tun kald bylo vyuzito v procesu kompostovani prostfednictvim 3 odbératelskych
subjektl. Tim spole¢nost podporuje materidlové vyuziti kall v souladu s principy obéhového
hospodarstvi a omezuje mnoZstvi odpadl urcenych k odstranéni.

Prevence a ochrana puady

V této oblasti dba spolecnost VAS na dodrzovani podminek vyhlasky ¢. 273/2021 Sb.,
v platném znéni, zejména limitnich davek kalQ, limitnich hodnot zneciStujicich latek
a pozadavkl na mikrobiologické ukazatele. Soucasné spolecnost zajiStuje radné schvaleni
Program(i pouZiti kald na pGdu a plni povinnosti souvisejici s kontrolni ¢innosti Ustfedniho
kontrolniho a zkusebniho Ustavu zemédélského (UKZUZ). Nakladani s kaly je realizovano
s dirazem na ochranu pUdy, prevenci zneciSténi a maximalni vyuZiti Zivin a organické hmoty
obsaZené v kalech pfi zachovani legislativnich poZzadavkut na ochranu Zivotniho prostredi.

Latky vzbuzujici obavy
a mimoradné obavy ve VAS

VAS vyuziva pfi Upravé pitné vody a ciSténi odpadnich vod omezené mnozstvi chemickych
latek klasifikovanych jako latky vzbuzujici obavy. Jejich pouZiti vychazi z technologickych
pozadavkl provozu a je fizeno prostfednictvim stanovenych bezpecnostnich postupl
a pravidel nakladani.

V roce 2025 byla provedena aktualizace prehledu pouZivanych chemickych latek
a vyhodnoceni jejich podilu na celkové spotrebé chemikalii. Podil latek vzbuzujicich
obavy dosahl priblizné 3 % z celkového objemu pouzivanych chemikalii, coz
predstavuje pokles oproti necelym 5 % evidovanym v roce 2024.

Mezi pouzivané latky vzbuzujici obavy patfi zejména chlornan sodny, kapalny chlor, chloritan
sodny a manganistan draselny vyuzivané pro hygienické zabezpeceni a Upravu vody. Dale
jsou pfi CiSténi odpadnich vod a zpracovani kalt vyuzivany flokulanty a odpénovace, u nichz
jsou prislusné nebezpecné vlastnosti vazany pouze na slozky smési.

Ani v roce 2025 nebyly ve VAS pouzivany latky vzbuzujici mimoradné obavy (SVHC).
Spole¢nost nadale sleduje moZnosti optimalizace spotfeby chemikalii a prdbézné
vyhodnocuje pfileZitosti ke snizovani jejich mnozstvi pfi zachovani pozadované kvality
poskytovanych sluzeb.
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Finan¢ni nasledky rizik a prilezitosti

Rizika

Rizika souvisejici se zneciSténim jsou ve VAS spojena zejména s plnénim zpfisnujicich se
poZadavkd na kvalitu vypousténych odpadnich vod, nakladanim s Cistirenskymi kaly, dopady
extrémnich klimatickych jevii a moZnym zneciSténim kanalizacniho systému ze strany
producentll odpadnich vod nebo obyvatelstva. Tyto faktory mohou vést ke zvySenym
nakladlim na provoz, obnovu infrastruktury a zavadéni novych technologii.

Primé financni dopady predstavuji zejména poplatky za vypousténi odpadnich vod,
které v roce 2025 cCinily 2 453 408 K¢, coz predstavuje mezirocni pokles oproti roku 2024
(2,8 mil. Kc).

Uhrazené smluvni pokuty a nahrady Skod cCinily za rok 2025 castku 42 591 Kc. Ro€ni
platba pojisténi odpovédnosti za Skodu zplUsobenou nasi ¢innosti je cca 3,2 mil. K¢.

Spolecnost zaroven prubézné monitoruje pripadna regulatorni a provozni rizika, kterd by
mohla mit vliv na budouci naklady.

PrileZitosti

PrileZitosti jsou spojeny predevsim s investicemi do modernizace cistiren odpadnich vod,
pokrocilych technologii pro odstranovani zneciStujicich latek, energetického vyuziti kall
a rozvoje digitalizace provozu. Tyto projekty prispivaji k vyssi efektivité procesd, snizovani
environmentalnich dopadu a dlouhodobé stabilizaci provoznich nakladd.

Pro obdobi nasledujicich let VAS nadale vyhodnocuje prilezitosti souvisejici s rozvojem
obnovitelnych zdrojd energie, inteligentnich méricich systémd, loT senzorl a digitalnich
nastrojl pro Fizeni vodohospodarské infrastruktury.
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Opatreni a zdroje

Regulace zneciSténi pitné vody

VAS dlouhodobé chrani perspektivni vodni zdroje, identifikuje potfeby budovani novych
jimacich objektl a vyhledava vhodné alternativni zdroje, které mohou v budoucnu nahradit
melké podzemni zdroje vice ohrozené suchem nebo nahlym zhorSenim kvality vody.
Soucasné se pripravuje na rozsifeni hodnoceni rizik v povodich souvisejicich s odbéry vody
urcené k lidské spotfebé. Cilem je vcasna identifikace potencidlnich rizik, podpora
preventivnich opatreni a zefektivnéni monitoringu kvality odebirané vody.

Pokracujici optimalizace potvrzuje aktivni pfistup spolecnosti k Fizeni rizik, ochrané kvality
zdroji pitné vody a pfizpdsobovani ochrannych opatfeni aktudlnim provoznim
a environmentalnim podminkam.

Monitorovani vodnich zdroj

V roce 2025 pokracovala optimalizace ochrannych pasem vodnich zdrojd (OPVZ) s ohledem
na platné pravni predpisy, mistni podminky, provozni potfeby a vysledky analyz rizik
jednotlivych zdrojd. Revize ochrannych pasem zahrnovaly jak pfipady zpFisnéni ochrannych
podminek ¢i rozsifeni ochrannych pasem, tak jejich Gpravy, zmenseni nebo ruseni u zdrojq,
které jiz nejsou vyuzivany. Vybér lokalit k revizi vychazel z potfeb vlastnikd infrastruktury
i specifickych mistnich podminek.

K 31. 12. 2025 spolecnost evidovala 184 vyuZivanych vodnich zdroja, z nichZ bylo 175
zdroji s vyhlaSsenym ochrannym pasmem, pficemZz 37 ochrannych pasem bylo
stanoveno formou opatfeni obecné povahy. DalSich 11 ochrannych pasem bylo
V procesu pripravy a projednavani.

Ochrana vodnich zdroju v oblastech
provozovanych VAS (2024 - 2025)
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Osvéta verejnosti
VAS podporuje udrzitelné vyuzivani vodnich zdrojl, ochranu jejich kvality a mnoZstvi
a adaptaci na dopady klimatickych zmén. Verejnost prlibézné informuje o moznostech Uspor
vody, odpovédném nakladani s vodnimi zdroji a vyznamu jejich ochrany. Osvétové aktivity
prispivaji k posilovani povédomi o hodnoté vody a podporuji odpovédné chovani odbératell
i Siroké verejnosti.

34



Ztraty vody

SniZovani ztrat vody

Snizovani ztrat vody vénuje VAS dlouhodobé vyznamnou pozornost. Mezi hlavni provozni
opatreni patfi zejména cilené vyhledavani a odstrafiovani unikl vody z potrubi, optimalizace
provozu vodovodnich siti a snizovani spotfeby provozni vody. VySe ztrat je ovlivnéna
predevsim technickym stavem provozované infrastruktury, starim potrubi, poruchovosti
a rozsahem obnovy, kterd zavisi zejména na investitnich moZnostech vlastnikd
vodohospodarského majetku.

Ztraty vody jsou sledovany jako objem vody nefakturované po odecteni vlastni spotfeby
a ostatni vody nefakturované. Z pohledu cileného fizeni spotreby vody je zaroven sledovan
rozdil mezi vodou vyrobenou k realizaci a vodou fakturovanou celkem.

Ukazatel Jednotka Rok 2024 Rok 2025
Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m> 24 006 24 496
Pitna voda fakturovana celkem (VF) tis. m> 20 931 21 583
Voda nefakturovana celkem (VNF) tis. m> 3074 2913
Podil VNF z VVR % 12,81 11,89
Voda pro vlastni spotfebu (VS) tis. m> 351 336
Ostatni voda nefakturovana (OVNF) tis. m> 545 559
Ztraty vody v trubni siti tis. m> 2718 2572
Podil ztrat z VVR % 11,32 10,50

V roce 2025 pokracoval pozitivni trend ve snizovani ztrat vody. Objem ztrat v trubni siti
mezirocné poklesl o 146 tis. m? a jejich podil z vody vyrobené se snizil z 11,3 % na 10,5 %.
Soucasné klesl také podil vody nefakturované z vody vyrobené, ato z 12,8 % na 11,9 %.

Vysledky potvrzuji dlouhodobou orientaci VAS na efektivni provozovani vodovodni
infrastruktury a prtibéZné sniZovani provoznich ztrat.

Snizovani ztrat vody zUstava jednim z dlouhodobych strategickych cill spole¢nosti. VAS
naddle systematicky rozviji nastroje pro aktivni vyhledavani unikd, podporuje obnovu
vodohospodarské infrastruktury a usiluje o efektivni hospodareni s vyrobenou pitnou vodou
v celém systému zasobovani.

Z grafu uvedeného nizZe je patrné, ze v poslednich 5ti letech doSlo ke snizeni ztrat
0 4 % k mérenému roku 2025.

Vyvoj podilu ztrat vody z vody vyrobené k realizaci (2020 - 2025)
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Pitna voda a jeji spotreba

Pitna voda predana
Pfedand pitnd voda predstavuje objem vody, ktery VAS dodava jinym subjektim
prostrednictvim vodovodni sité.

V roce 2025 Cinilo celkové mnoZstvi pitné vody predané externé jinym subjektim 3 627
tis. m3. Ve srovnani s rokem 2024 (3 718 tis. m3) se jedna o mirny pokles o 91 tis. m3, tedy
priblizné 2,4 %.

Prevzata pitna voda
Pfedstavuje mnoZstvi vody nakoupené nebo prevzaté od jinych subjektl pro zajisténi
zasobovani odbératell v provozovanych vodovodnich systémech.

V roce 2025 Cinilo celkové mnoZstvi prevzaté pitné vody od externich subjektti 3 510
tis. m3. Oproti roku 2024 (3 363 tis. m3) doSlo k nardstu o 147 tis. m3, coz predstavuje zvySeni
priblizné o 4,4 %.

Kontrola objemu a kvality

VAS pravidelné kontroluje objemy a kvalitu vody, coZ je dllezitym nastrojem pro zajisténi
bezpecnych a spolehlivych dodavek pitné vody. Timto podporuje efektivni fizeni vodni
bilance a naplfhovani poZzadavk( na ochranu verejného zdravi.

ZvySeni podilu recyklace a obéhového vyuZiti vody

Objem provozni vody (technologicka voda a voda pro vlastni spotfebu) je ovlivhiovan
zejména klimatickymi podminkami, provoznimi potfebami jednotlivych vodarenskych
systémU, rozsahy Udrzby a vyskytem mimoradnych udalosti.

V roce 2025 Cinil objem provozni vody 895 tis. m3, z toho byla 559 tis. m3 technologicka
voda a 336 tis. m3 voda pro vlastni spotFebu. Ve srovnani s rokem 2024 zlstala celkova
provozni spotreba vody prakticky stabilni (897 tis. m3 v roce 2024), doslo k mirnému poklesu
vody pro vilastni spotfebu a nepatrnému zvyseni objemu technologické vody.

Intenzita spotifeby vody prepoctena na 1 mil. EUR Cistych vynosu se v roce 2025 zlepsila
z 0,18 na 0,17 m3/1 mil. EUR, coZ potvrzuje pokracujici zvySovani efektivity vyuZivani
vodnich zdroju.
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Pitna voda a jeji spotreba

VAS vyrobila v roce 2025 ve vlastnich vodarenskych zarizenich celkem 24 496 tis. m?3

pitné vody.

Vyroba pitné vody byla zajiStovana kombinaci podzemnich a povrchovych zdrojd, ktera
prispiva ke stabilité zasobovani a zvySuje odolnost vodarenského systému vici klimatickym

a hydrologickym vykyvim.

Ukazatel Jednotky Rok 2024 Rok 2025
MnoZstvi fakturované pitné vody tis. m? 20 931 21583
I\/lnoz§tV| }ﬂ?ktur’ovane odpadni vody tis. m? 20 571 20 900
v€etné srazkové

Mrll?zstvll vody vycisténé vc. vod tis. 3 35 232 31 151
srazkovych

Pitna voda z podzemnich zdrojd 46,30% 46,60%
Pitna voda z povrchovych zdroju 53,70% 53,40%

Porovnani spotreby vody
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Financni nasledky rizik a prilezitosti

Rizika

Rizika souvisejici s vodnimi zdroji mohou vést ke zvySeni provoznich nakladt na Gpravu vody,
obnovu infrastruktury a plnéni legislativnich pozZadavkl. Spole¢nost tato rizika omezuje
prostrednictvim investic do provozniho majetku, modernizace technologii a snizovanim ztrat
vody.

V roce 2025 dosahly investice do provozniho majetku 163,4 mil. K¢ a podil zdroji na
obnovu infrastrukturniho majetku €inil 1,6 % obratu.

PrileZitosti

Pfedstavuji zejména energetické Uspory a vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie. Produkce
energie z OZE vzrostla meziro¢né z 5,0 GWh na 6,7 GWh a energeticka sob&statnost COV nad
10 tis. EO se zvysila z 29,3 % na 35,7 %. Pozitivni vyvoj podpofil také rdst hodnoty vlastniho
kapitalu na 1,111 mld. K¢ a zlepSeni vysledku hospodareni na 130,6 mil. K& Tyto vysledky
posiluji schopnost spolecnosti financovat dalsi opatfeni zamérena na ochranu vodnich
zdroju a dlouhodobou provozni odolnost.

PrileZitosti spolecnost identifikuje také v realizaci projektd zamérenych na modernizaci,
digitalizaci a zvySovani provozni efektivity. V roce 2025 byly realizovany 3 projekty, v roce
2024 celkem 9 projektl, coZ znamena, Ze za prvni dva roky bylo naplnéno 240 %
strategického cile stanoveného na 5 projektil do roku 2028. Realizované projekty
prispivaji ke snizovani provoznich nakladud, zvySovani energetické efektivity a posilovani
dlouhodobé udrzitelnosti spolecnosti.

& ZTRATY VODY 4 ENERGIE A OZE FINANCNI STABILITA

Vlastni kapital: 0,9 —
OZE: 5,0 = 6,7 GWh astni kapital: 0,9

1,111 mid. K¢
Podil VNF/VVR: 12,8 % — Energeticka sob&stacnost COV oL
: - .
11,89 % 10 tis. EO: 29,3 — 35,7 % HV: 92,7 = 130,6 mil. K
Energeticka naroénost COV Investice do provozniho
10 tis. EO: 33,3 — 31,2 kWh/EO majetku: 123,4 — 163,4 mil. K¢

VysSi investice do infrastruktury a energetickych opatfreni prispély v roce 2025 ke
sniZeni ztrat vody, ristu energetické sobéstacnosti a posileni financni stability
spolecnosti.
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Identifikace potencialnich rizik a prilezitosti

|dentifikovana rizika a prileZitosti zUstavaji ve srovnani s pfedchozim obdobim beze zmény.

V roce 2025 spolec€nost pokracovala v realizaci opatfeni zamérenych na sniZovani
ztrat vody, zvySovani energetické sobéstacnosti a modernizaci infrastruktury.

PrileZitost Predpokladany pfFinos

Uspory energie, chemikalif a vy33i

Modernizace a digitalizace :
spolehlivost provozu.

Snizeni nakladu na energie, omezeni
Energeticka sobéstacnost a OZE zavislosti na externich dodavatelich a zvySeni
provozni odolnosti.

Dotace z OPZP nebo SFZP Snizeni investi¢ni zatéZe vlastnika.

NiZsi ztraty z havarii, pokut a pojistnych

Zlepseni fizeni rizik .
plnéni.

ZvySeni bezpecnosti a spolehlivosti dodavek

Propojovani vodarenskych soustav " oo
vody, snizeni provoznich vydaju.







Opatreni a zdroje

Dlouhodobym cilem spolecnosti je podporovat principy obéhového hospodarstvi
prostrednictvim efektivniho vyuzivani zdrojt, predchazeni vzniku odpadl a hledani moZznosti
jejich dalSiho vyuziti.

Zdroje

Celkova produkce odpadi v roce 2025 presahla 48 tis. tun. Z toho pfiblizné 29 tis. tun
tvofily kaly z COV, vice neZ 15 tis. tun vykopova zemina a asfaltové zbytky, necelé 3 tis. tun
odpady hrubych necistot zachycenych v kanalizaci a z ostatnich odpadud bylo 13 % predano
k recyklaci a 22 % ke skladkovani nebo uloZzeni na povrch terénu. Produkce nebezpecnych
odpadl zUstdva na Urovni jednotek tun a souvisi zejména s odstrafiovanim starych
azbestocementovych potrubi a drobnymi provoznimi odpady.

Opatreni

Vyznamnym opatfenim je vyuzivani tekutych kalG z Upraven pitné vody pfi odstranovani
fosforu na cistirnach odpadnich vod, ¢imz dochazi k nahradé ¢asti nakupovanych chemikalii.
V roce 2025 bylo toto FeSeni vyuZivano na 9 Cistirnach odpadnich vod a prinaselo
stabilni teoretickou usporu priblizné 1 600 tun nakupovaného koagulantu rocné.

Spolecnost soucasné podporuje vyuziti kall z ¢iSténi odpadnich vod jako zdroje organické
hmoty a Zivin. V roce 2025 bylo vice neZ 60 % celkového mnoZstvi vzniklych odpadu
tvoreno kaly z COV, které byly vyuZity prostfednictvim kompostovani nebo pFimé
aplikace na zemédélskou pudu. Tim dochdazi k navraceni Zivin zpét do obéhu a omezeni
potfeby vyuzivani primarnich zdroju.

V maximalni mozné mire je v pripadé potreby vymény granulovaného aktivniho uhli na
Upravnach pitné vody vyuzivana metoda regenerace, ¢imz se prodluzuje jeho zivotnost
a shiZuje potfeba nakupu nového materialu.

Celkova spotreba chemikalii pouzitych pfFi upravé pitné vody a €iSténi odpadnich vod
mezirocné pokleslaz 5 178 tun na 5 032 tun.

Clean Processes. Safe Environment.
Sustainable Future.

SAFE & COMPLIANT EFFICIENT OPERATIONS SUSTAINABLE SOLUTIONS  COMMUNITY FOCUSED

Meeting all environmental Advanced technology for Turning waste into Protecting health and
standards maximum performance valuable resources our environment
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Zvysovani ucinnosti procesu
a efektivity nakladani s kaly

U&innost proces( je sledovana pomoci ukazatele produkce su$iny kalu v t/rok a miry jeho

dalSiho vyuziti.

Celkova produkce kall ve VAS v roce 2025 cinila 29 395 tun (tj. 6 469 tun pFepocteno na
100 % susinu). Z toho bylo pfeddno ke kompostovani 81 % produkce v3ech kalt z COV
(23918 tun) a 19 % kalU bylo pfedano k aplikaci na zemédélské pozemky (5 476 tun).

V roce 2025 doSlo k mirnému narustu celkové produkce kalt oproti roku 2024. Struktura
jejich vyuZiti se mezirocné posunula smérem k vySSimu podilu zemédélské aplikace, zatimco
podil kompostovani mirné poklesl. Absolutni objem kall vyuZitych ke kompostovani vSak

zUstal stabilni.

Ukazatel Jednotka Rok 2024 Rok 2025
Celkova produkce kalt t/rok 28 384 29 395
Produkce kald (100 % susina) t/rok 6 288 6 469
Podil kaltl ke kompostovani % 84 81
MnoZstvi ke kompostovani t/rok 23832 23918
Podvl! I,<alu na zemeédeélské % 16 19
VyuZziti

Mnozstvi na zemédélskeé vyuziti t/rok 4 552 5476
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Finan¢ni nasledky rizik a prilezitostii

Ve sledovaném obdobi nedoslo k vyznamné zméné identifikovanych rizik a pfilezitosti
souvisejicich s obéhovym hospodarstvim. Spolecnost pokracovala v realizaci opatreni
zameérenych na materidlové vyuziti kall, snizovani spotreby chemikalii a efektivnégjsi
vyuzivani zdroja.

Spole¢nost nadale rozviji zplsoby materidlového wvyuziti kalll a dalSich vedlejSich
produktl s cilem zvySovat obéhovost materialovych tokd a sniZzovat spotfebu primarnich

zdroju.

Kaly z Cdistiren odpadnich vod jsou vyuZivany zejména prostrednictvim

kompostovani nebo aplikace na zemédélskou pldu jako zdroj organické hmoty a Zivin.

Naklady souvisejici s pfedanim kalu k dalSimu vyuZiti Cinily v roce 2025 celkem

27,6 mil. K¢.

VAS zaroven pribézné vyhodnocuje ekonomické a environmentalni prinosy jednotlivych

zpusobul nakladani s kaly s cilem zajistit jejich dlouhodobé udrzitelné vyuziti.

Riziko

Popis

Financéni dopad

Zdrazovani chemikalii a
energii

Dopady rlstu cen energii,
emisnich povolenek a
omezené dostupnosti
surovin.

ZvySené provozni naklady.

Zmeéna legislativy v oblasti

Zprtisnéni pozadavkl na
Upravu a vyuZiti kald,
zavadeéni limitd pro

Investice do novych
technologii, monitoringu a

nakladani s odpady mikropolutanty a omezeni i, , . o
fr 3 : .y zvySeni provoznich nakladu.
stavajicich zpusobu vyuziti
odpadd.
PrileZitost Popis Financni prinos

VyuZiti kalt jako zdroje
organické hmoty

Kompostovani kalu a jejich
aplikace na zemédélskou
pudu, navrat organické hmoty
a zivin do pudy.

NizSi naklady na konecné
zpracovani kalll a omezeni
vyuzivani primarnich zdroju.

VyuZiti kalt z Gpraven vod pfi
odstranovani fosforu

Nahrazeni casti
nakupovanych chemikalii na
COV kaly vznikajicimi pFi
Upraveé pitné vody.

Uspora nakladd na
koagulanty a snizeni
spotreby chemikalii.

Energetické vyuZiti kal0

VyuZziti bioplynu jako
obnovitelného zdroje energie
a zvysSovani energeticke
sob&stacnosti COV.

Uspory naklad(i na nakup
elektfiny a zemniho plynu,

vySSi energeticka nezavislost.

Modernizace a efektivnéjsi
vyuzivani zdroju

Optimalizace provoznich
procesU, regenerace
materiall a snizovani
spotreby chemikalii.

Snizovani provoznich
nakladd a vyssi efektivita
vyuzivani zdroja.
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Vlastni pracovni sila

Spolecnost dlouhodobé podporuje stabilitu pracovni sily, bezpecné pracovni prostredi
a spravedlivé odmeénovani.

V roce 2025 €inil priimérny prepocteny pocet zaméstnancu 1 112, z toho 855 muzu
a 258 zen.

V roce 2025 byl podil Zzen ve vedeni 18%, shodné jako v roce 2024.

V oblasti bezpecnosti prace bylo v roce 2025 evidovano 8 pracovnich urazu,
zatimco v roce 2024 se jednalo o 11 pracovnich UrazU, Zadny z evidovanych Urazd nemél
trvalé nasledky. Spole¢nost proto nadale klade dlraz na prevenci pracovnich urazd,
vzdélavani zaméstnancu v oblasti BOZP a posilovani kultury bezpecnosti napfic provozy.

Primérny

pFepoéteny pocet Muzi Zeny Celkem

zaméstnancu

Plny Uvazek 831,89 235,21 1067,11

Castecny Uvazek 22,59 22,54 45,13

Celkem 854,48 257,75 1112,24

®
=7

Ukazatel 2024 2025
Pocet pracovnich dUrazu 11 8
Podil Zen ve vedeni 18 % 18 %
Pfepocteny pocet zameéstnancu 1092 1112
Primérna mzda 51 602 K¢ 54 126 K¢

Primérna mzda v roce 2025 dosahla 54 126 K¢ a meziro€né vzrostla o0 4,9 %, tedy
nad aroven inflace, ktera €inila 2,5 %.

Rust primérné mzdy nad inflaci
(2024 - 2025)

54500 12,00%
24000 - %1126 10,00%
53500 L - ’

53000 e’ - 8,00%

51500 51602 4,00%

51000 B e o o o o o o SN S

50500

50 000 0,00%
2024 2025

Primémamzda == == = Riist primérné mzdy == == =Inflace
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Vlastni pracovni sila

Stali zaméstnanci dle pohlavi a véku (na prepocteny pocet)

V roce 2025 Cinil primérny prepocteny pocet stalych zaméstnancd 1 112,2 osoby, coZ
predstavuje meziroc¢ni narlst o 20,9 prepoctenych osob oproti roku 2024. Nejvétsi
zastoupeni ma nadale vékova skupina 51+ let, ktera mezirocné vzrostla z 542,2 na 575,5
prepocCtenych osob. Tento vyvoj potvrzuje pokracujici trend starnuti pracovni sily
a potrfebu systematické generacni obmeény.

Ve vékové skupiné do 30 let doSlo pouze k mirnému narUstu z 56,6 na 57,2 prepoctenych
osob. Skupina zaméstnancl ve véku 31-50 let naopak meziro¢né poklesla z 492,6 na
479,5 prepoctenych osob. VAS proto nadale klade ddraz na spolupraci se stfednimi
Skolami, ucilisti a vysokymi Skolami, podporu naboru novych odbornik( a rozvoj internich
kompetenci zaméstnancd.

Vékova ~ Muzi ~ Celkem
) Muzi 2024 | Zeny 2024 | Celkem 2024 Zeny 2025
skupina vzl y 2025 y 2025
Do 30 let 48,1 8,4 56,6 49 8,4 57,2
31-50 let 372,7 119,9 492,6 367,2 112,2 479,5
51+ let 415,6 126,6 542,2 438,2 137,4 575,5
Celkem 836,4 255 1 091,30 854,4 258 1112,20
Vékové sloZzeni zaméstnancl VAS (2024 - 2025)
1200 1115,00
1000 Rok 2025 = 1112,2 1110,00
o= 1105,00 .5
2 800 2
1] (1]
= 1100,00 £
£ o :
(1] 171
= - Rok 2024 = 1091, 1095,00 &
'S 400 'S
a 1090,00 =
200 1085,00
0 1 080,00
7 Do30let mwm31-50let 7 51+let =—=Celkem 2024 Celkem 2025

Zameéstnanci se zdravotnim postiZzenim

Pocet zaméstnancu se zdravotnim postiZenim v pfepocteném stavu vzrostl v roce 2025
na 41,09, coZ predstavuje nardst o 3,20 prepocteného zaméstnance oproti roku 2024, tedy
priblizné o 9,2 %. Tento vyvoj potvrzuje pokracujici naplfiovani principl diverzity, inkluze
a podpory zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim.

iz;r;?is::;:m se zdravotnim 2024 2025
Muz (pfepocteny pocet) 27,61 31,07
Zena (pfepocteny pocet) 10,28 10,03
Celkem (prepocteny pocet) 37,89 41,09
Podil celkem 3,5% 3,7%
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Vlastni pracovni sila

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl

VAS dlouhodobé podporuje odborny rdst zaméstnancl prostfednictvim cilenych
vzdélavacich programu. Nejcastéji realizovana Skoleni se zamérovala na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci, Skoleni fidi¢t sluzebnich vozidel, nakladani s chemickymi latkami,
praci v uzavienych prostorach a dale na rozvoj IT dovednosti, kybernetickou bezpecnost
a noveé legislativni a technologické pozadavky v oblasti vodohospodarstvi a zivotniho
prostredi.

Pro spolecnost pUsobici v technicky i legislativné naro¢ném prostredi je vzdélavani klicové
zejména z hlediska:

o odbornych znalosti (technologie Upravy a cisténi vody, chemie, legislativa),

o zajiSténi bezpecnosti prace a environmentalnich standard,

o adaptace na nové technologie, digitalizaci a kybernetickou bezpecnost.

Vzdélavani zameéstnancul je realizovano také prostfednictvim Akademie VAS, ktera od roku
2018 podporuje rozvoj odbornych i manaZerskych kompetenci zaméstnancl a prispiva
k dlouhodobému zajisténi kvalifikovanych pracovnikl pro kli¢ové ¢innosti spolecnosti. V roce
2025 ukoncilo dalsi béh Akademie VAS 16 Gcastnik(, ¢imzZ se dale posilila pFipravenost
spolecnosti na budouci personalni a odborné vyzvy.

V roce 2025 bylo proskoleno celkem 1 073 osob ve 45 oblastech vzdélavani, pricemz
vzdélavaci aktivity predstavovaly 117 Skolicich dnt. Oproti roku 2024 doslo k rozsireni
pocCtu vzdélavacich oblasti, coz odrazi rostouci pozadavky na odbornou kvalifikaci
zaméstnancu a pribézny rozvoj kompetenci.

Ochrana zdravi a bezpecnost

Spolecnost klade maximalni dlraz na ochranu zdravi a bezpecnost zameéstnancu. Ma
zaveden systém fizeni BOZP v souladu s pozadavky platné legislativy a internimi predpisy,
které jsou priibézné aktualizovany a pfizplsobovany aktualnim provoznim podminkam.

Spolecnost nadale realizovala preventivni opatfeni zamérena na rozvoj bezpecnostni kultury,
prevenci rizik a pravidelné vzdélavani zaméstnanci v oblasti bezpecnosti prace.
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Socialni fond a socialni ochrana

Socialni fond

Spolecnost ma zfizen socialni fond, ktery slouZi k podpore zaméstnancu v rliznych Zivotnich
a pracovnich situacich. Prostredky fondu jsou vyuzivany zejména na prispévek na stravovani,
odmeény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich, pfi odchodu do dlchodu, za bezpfispévkové
darcovstvi krve a na socialni vypomoc zaméstnanctm formou bezidroc¢nych pujcek.

V roce 2025 byla poskytnuta socialni vypomoc 2 zaméstnanciim v souhrnné vysi 40 000
KE.

VAS soucasné podporuje financovani vzdélavacich, kulturnich, socialnich, télovychovnych
a sportovnich aktivit s firemnim charakterem, které prispivaji k posilovani zaméstnanecké
spokojenosti a firemni kultury.

Pfimérena mzda

Spole¢nost VAS wvyplaci zaméstnancim mzdu v souladu s platnou legislativou Ceské
republiky, Kolektivni smlouvou a internimi pravidly odménovani sjednanymi s odborovou
organizaci.

Primérna hruba mési¢ni mzda dosahla v roce 2025 vySe 54 126 K¢, coZ predstavuje stabilni
uroven odmeénovani odpovidajici odborné narocnosti vykonavanych cinnosti a situaci na trhu
prace.

Socialni vypomoc zaméstnanciim

VAS nad ramec svych zdkonnych povinnosti poskytuje zaméstnanclim socidlni podporu pfi
feseni zavaznych zivotnich situaci. Pomoc sméfuje zejména na pripady umrti v roding,
dlouhodobého onemocnéni rodinnych pfislusnikl nebo pfi mimoradnych udalostech
spojenych s poskozenim majetku.

Socialni ochrana

Na vSechny zaméstnance spolecnosti VAS se vztahuje systém socialni ochrany vyplyvajici
z platnych pravnich predpist. Za zaméstnance je radné odvadéno socialni pojisténi
a zameéstnanclm jsou poskytovana prava a benefity vyplyvajici z Kolektivni smlouvy.

V pripadé organizacnich zmén je zaméstnancim poskytovano odstupné, jehoZz podminky
jsou nad ramec zakonnych pozadavkl upraveny Kolektivni smlouvou. Spole¢nost soucasné
poskytuje dalsi formy socialni podpory zamérené na zmirnéni dopadU nepfiznivych Zivotnich
situaci.

V roce 2025 bylo zaméstnancim vyplaceno odstupné v celkové vysi 232 779 K¢.
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Rovhovaha mezi pracovnim
a soukromym zivotem

V roce 2025 VAS pokracovala v podpore opatfeni zamérenych na sladovani pracovniho
a soukromého Zivota zameéstnancu.

V roce 2025 se zvysil podil zaméstnancu vyuZivajicich zkracené pracovni tivazky na

7 %, coZ potvrzuje rostouci vyuZivani flexibilnich forem prace. 62 % tvofili muzi a 38 %
Zeny, coz predstavuje narUst oproti roku 2024, kdy zkracené lvazky vyuZivala 4 %
zaméstnancd.

Soucasné vzrostl pocet dnl Cerpané dovolené i zdravotniho volna. Zajem zaméstnancl
o rehabilita¢ni pobyty zUlstal na srovnatelné Urovni s predchozim rokem a pocet dnu
rehabilitacniho volna se mirné zvysil.

Délka tydenni pracovni doby zameéstnancl s nepretrZzitym pracovnim rezimem pfi sméné
o délce 11 hodin ¢ini 36,5 hodiny tydné.

VAS podporuje regeneraci a prevenci zdravotnich obtizi zaméstnanc prostrednictvim
prispévkl na rehabilitacni pobyty. Zaméstnancim splfujicim podminky Kolektivni smlouvy
prispiva na schvaleny rehabilitac¢ni pobyt v délce az ctyr dnl rocné, které poskytuje jako
placené pracovni volno.

Uplathovana opatreni nadale pfispivaji k podpore zdravi zaméstnancll, rovnovaze mezi
pracovnim a osobnim zivotem a celkové stabilité pracovniho kolektivu.

Ukazatele rovnhovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem

Dny rehabilitaéniho volna L
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Dotcené komunity

Respektovani potiFeb komunit

VAS si uvédomuje svou odpovédnost vic¢i komunitdm v lokalitdch, kde provozuje
vodohospodarskou infrastrukturu. Pristup spolecnosti je zaloZzen na zajiSténi spolehlivych
vodohospodarskych sluzeb, ochrané vodnich zdrojl, dlouhodobé obnové infrastruktury
a otevrené komunikaci s obyvateli, obcemi a dalSimi zainteresovanymi stranami.

Vyznamnym pfinosem pro mistni komunity je podpora investic do modernizace vodovodd,
kanalizaci a Cistiren odpadnich vod, které prispivaji ke zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb, ochrané Zivotniho prostrfedi a posilovani odolnosti infrastruktury vici budoucim
vyzvam. Soucasné spolecnost usiluje o zachovani socialné dostupné ceny vodného
a sto¢ného pri zajisténi bezpecnych a kvalitnich sluzeb.

Oteviena komunikace a partnerstvi

Klicovou skupinu dotcenych komunit predstavuji vlastnici vodohospodarské infrastruktury,
tedy mésta a obce. VAS s nimi dlouhodobé spolupracuje pfi planovani obnovy majetku,
pripraveé investicnich akci a zajiStovani kvalitnich sluzeb pro obyvatele regionu.

Soucasti komunikace je také pravidelné informovani verejnosti o provozu
vodohospodarskych zarizeni, planovanych investicich, odstavkach a dalSich aktivitach
souvisejicich se spravou a provozem infrastruktury. Dlraz je kladen na transparentnost,
vzajemnou duvéru a hledani FeSeni odpovidajicich potfebam jednotlivych lokalit.

Zapojeni verejnosti a podpora regionu

VAS dlouhodobé podporuje aktivity zamérené na vzdélavani a osvétu v oblasti ochrany vody
a Zivotniho prostfedi. SpoleCnost organizuje nebo podporuje exkurze do
vodohospodarskych objektl, vzdélavaci programy pro Skoly, akce ke Svétovému dni vody
a dalsi aktivity priblizujici vyznam vodohospodarskych sluzeb Siroké verejnosti.

Soucasti pfristupu spolecnosti je rovnéz podpora regionalnich, vzdélavacich, kulturnich
a spolecensky prospésnych aktivit, které pfispivaji ke kvalité Zivota v obcich a méstech, kde
VAS pUsobi.

Rizeni dopadd na komunity

Oblast vztahd s dotéenymi komunitami je zohlednéna ve strategickych dokumentech
spoleCnosti a promita se do planovani investic, rozvoje infrastruktury i komunikace se
stakeholdery. VAS pribézné vyhodnocuje podnéty od vlastnikd infrastruktury, zakaznik(
i verejnosti a vyuziva je pro zlepSovani poskytovanych sluzeb.

Negativni dopady cinnosti spolecnosti na dotené komunity jsou vzhledem k charakteru
vykonavanych ¢innosti a nastavenym procesum Fizeni vyhodnocovany jako omezené a jsou
pribézné minimalizovany prostfednictvim preventivnich opatfeni, oteviené komunikace
a odpovédného pfristupu k provozovani vodohospodarské infrastruktury.

V roce 2025 VAS pokracovala v rozvijeni spoluprace s vlastniky infrastruktury
a realizovala osvétové a vzdélavaci aktivity zaméfené na ochranu vodnich zdroju
a odpovédné nakladani s vodou. Prostfednictvim téchto aktivit pfFispivala
k dlouhodobému rozvoji regionu a posilovani divéry mistnich komunit.
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Dotcené komunity

Hodnota pitné vody
VAS vnima jako vyznamné riziko nedostatecné povédomi verejnosti o hodnoté pitné vody,
narocnosti jeji vyroby, ochrané vodnich zdroji a potfebnych investicich do
vodohospodarské infrastruktury. Verejna diskuse je Casto zamérfena predevSim na cenu
vodného a stocného, zatimco vyznam bezpecnych a spolehlivych vodohospodarskych
sluzeb byva opomijen.

Oproti roku 2024 nedoslo k vyznamné zméné identifikovanych dopadld na dotcené
komunity. VyznamnéjSi roli vSak nadale sehrava potreba vysvétlovat verejnosti souvislost
mezi cenou vody, kvalitou sluzeb, obnovou infrastruktury a dlouhodobou udrzZitelnosti
vodohospodarské infrastruktury.

Spolecnost proto dlouhodobé realizuje osvétové a vzdélavaci aktivity zamérené na
zvySovani povédomi o vyznamu vody, ochrané vodnich zdrojli a odpovédném nakladani
s vodou. Soucasti téchto aktivit jsou exkurze do vodohospodarskych provozu, vzdélavaci
programy pro Skoly, akce ke Sveétovému dni vody a komunikace s verejnosti
prostrednictvim meédii a informacnich kampani.

Cena vodného a stocného je nastavovana s cilem zajistit dlouhodobé bezpecné
a spolehlivé poskytovani sluzeb, financovani obnovy a rozvoje infrastruktury a soucasné
zachovat socialni dostupnost téchto sluzeb pro obyvatele regionu.

Cile
Mezi hlavni cile spole€nosti ve vztahu k dotéenym komunitam patfri:
o transparentni a oteviena komunikace s obcemi, vlastniky infrastruktury
a verejnosti,
o podpora projektl zajiStujicich dostatek kvalitni pitné vody pro budouci generace,
o propojovani vodarenskych soustav a posilovani odolnosti vici dopadtm klimatické
Zmeny,
o ochrana vodnich zdrojl a podpora odpovédného hospodareni s vodou,
o realizace investic prispivajicich ke zvySovani kvality vodohospodarskych sluzeb,
o rozvoj environmentalniho vzdélavani a osvéty.

Pozitivni dopady:
o zajisténi dodavek kvalitni a zdravotné bezpecné pitné vody,
spolehlivé odvadéni a cisténi odpadnich vod,
ochrana vodnich zdrojl a Zivotniho prostredi,
zvySovani odolnosti vodohospodarské infrastruktury vaci klimatickym zménam,
podpora vzdélavani a environmentalni osvéty verejnosti,
dlouhodoba spoluprace s obcemi a rozvoj regionalni infrastruktury.

O O O O O

Potencialni negativni dopady:
o omezeni komfortu obyvatel pfi realizaci stavebnich a rekonstruk¢nich praci,
o docasna dopravni omezeni souvisejici s obnovou infrastruktury,
o |okalni omezeni dodavek vody pfi havariich nebo planovanych odstavkach,
o negativni reakce verejnosti spojené s rlstem nakladl na vodohospodarské sluzby,
o dopady sucha a klimatickych zmén na dostupnost vodnich zdrojd.

A
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Zajmy a nazory zucastnenych stran

Spotrebitele a koncové uzivatele lze rozdélit do dvou zakladnich skupin: vlastniky
vodohospodarské infrastruktury a koncové odbératele sluzeb.

Vlastnici infrastruktury

K 31. 12. 2025 provozovala VAS vodohospodarskou infrastrukturu v 742 castech obci na
Uuzemi 541 obci dle registru RUIAN. S opravnénim ke kompletnimu provozu byl zajistovan
provoz 725 vodovodU véetné 87 Upraven vod a 428 kanalizaci v€etné 185 Cistiren odpadnich
vod. Ve vétSiné pripadd VAS provozuje vodovod i kanalizaci soucasné. Kromé kompletniho
provozovani spolecnost zajiStovala také dil¢i ¢innosti pro dalSich 80 vodovodU a 8 Upraven
vod a pro 49 kanalizaci a 19 Cistiren odpadnich vod.

Vlastnici infrastruktury jsou prostfednictvim organl spolecnosti zapojeni do
rozhodovacich procesti a podileji se na smérovani investic,c obnové majetku
a dlouhodobém rozvoji vodohospodarské infrastruktury.

Koncovi odbératelé
VAS dlouhodobé rozviji digitalni komunikaci a elektronické sluzby pro zakazniky. K 31. 12.
2025 vyuzivalo zakaznické systémy celkem :

Ukazatel 2024 2025
Aktivni opravnéné osoby 3670 5758
Aktivni majitelé-odbératelé 147 148 170 643
SMS informovani zakazniku 56 604 92 860
z toho: SMS Info (dispecink) 66716
SMART SMS 22 893

Objednavkovy systém 3251

V roce 2025 VAS zasobovala pitnou vodou 522 650 obyvatel. Proti minulému roku je to
narust o 2 430 obyvatel.

Celkova délka vodovodni sité byla 5 459 km (bez pfipojek), coZ je narlist o 111 km. Pocet
provozovanych vodovodnich pripojek byl 162 819.

Délka vodovodni sité provozovana VAS predstavuje 6,5 % z aktualni délky vodovodl
v celé CR.

V roce 2025 zajiStovala VAS odvadéni odpadnich vod od 457 409 obyvatel pFipojenych
na kanalizaci. (meziro¢ni narlst o 5 597 pripojenych obyvatel).

Délka provozovanych kanaliza€nich stok byla 3 293 km, tedy o 87 km vice oproti roku
2024. Pocet kanalizacnich pripojek byl 127 870, a meziro¢né narostl o 3 095.

Provozovana délka kanalizace odpovida 5,9 % z délky kanaliza&ni sité v CR.

SluZby zakaznikim

Pro objednavani sluzeb mohou zakaznici vyuzivat Objednavkovy systém a pro informovani
o poruchach a odstavkach jsou vyuzivany sluzby SMS INFO a SMART SMS a webové stranky
spolecnosti.
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Zajmy a nazory zucastnenych stran

Komunikace se zakazniky
V roce 2025 navstivilo webové stranky spolecnosti priblizné 119 tisic aktivnich
uzivateld.

Prostfednictvim socialnich siti oslovovala spolecnost Sirokou verejnost, pricemz obsah
spolecnosti na Facebooku zaznamenal vice nez 502 tisic zobrazeni a profil sledovalo 1 561
uzivateld.

Spokojenost zakazniku

V roce 2025 bylo distribuovano celkem 1 084 dotaznikl a vraceno bylo 239 dotaznikd, které
byly nasledné zpracovany. V predchozim hodnoceni za obdobi roku 2024 bylo zpracovano
237 z celkové 1006 rozeslanych dotaznikd.

Z provedeného vyhodnoceni je patrno, Ze doSlo k mirnému mezirocnimu navyseni
distribuovanych dotaznikd. Jejich navratnost v absolutnim i procentualnim vyjadreni
byla oproti predchozimu roku niZzsi.

Laboratofe VAS téZ prubézné sleduji spokojenost svych zdkaznikd., kdyZ v roce 2025 bylo
vyhodnoceno 134 dotaznikl spokojenosti.

Vysledky hodnoceni laboratofi ukazaly:
o 100 % zakaznikl by laboratore VAS doporucilo,
79 % zakaznikl hodnotilo kvalitu sluzeb jako stejnou,
21 % zakaznikl hodnotilo kvalitu sluzeb jako lepsi,
100 % zakaznikl bylo spokojeno s komunikaci laboratofi,
pouze 2 % zakaznikd uvedla pfipominky k terminim dodani vysledku a
17 % zakaznikd mélo pripominky k cené sluzeb.

O

O O O O

ReSeni podnéti zakaznikii
VAS vénuje pozornost vyrizovani reklamaci a stiznosti.

V roce 2025 bylo evidovano celkem 209 reklamaci a 4 stiZnosti, priCemz z toho byly
3 stiznosti opravnéné a 1 neopravnéna.

Kvalita a spolehlivost sluzeb
Pocet poruch na vodovodnich sitich dosahl v roce 2025 hodnoty 1 408 poruch, oproti
1 275 porucham v roce 2024.

U kanaliza€nich siti bylo v roce 2025 evidovano 438 poruch, zatimco v roce 2024 cinil
jejich pocet 467.

V roce 2025 pokracovala VAS v rozvoji zakaznickych sluzeb a digitalni komunikace. Vyznamné
vzrostl pocet aktivnich uZivatell zakaznickych systéml i pocet zakaznik( vyuZivajicich
informacni sluzby. Soucasné bylo rozsifeno informovani zakaznik( prostfednictvim SMS
komunikace, jejiz vyuzZiti meziro¢né vzrostlo o vice nez 60 %. Spokojenost zakazniku
laboratofi zUstala na velmi vysoké Urovni a pocet stiznosti byl minimalni. Pfes mirny narudst
poctu poruch na vodovodnich sitich se podarilo snizit poCet poruch na kanalizacnich sitich,
coz potvrzuje pokracujici diraz spolecnosti na spolehlivost a kvalitu poskytovanych sluzeb.
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Spoluprace se spotrebiteli
a koncovymi uzivateli

Spoluprace

Postupy spoluprace se spotrfebiteli a koncovymi uZivateli jsou stanoveny v reklamacnim
a stiznostnim radu a jsou soucasti systému rizeni kvality dle normy ISO 9001. Zpétna vazba
zakaznikl je ziskavana prostrednictvim dotaznikovych Setfeni a slouzi ke zlepSovani
poskytovanych sluzeb.

V roce 2025 bylo obdrZeno (vcetné laboratofi) celkem 1 218 dotaznikl spokojenosti
zakazniku.

Zaroven je provadéno dotaznikové Setreni poskytovanych sluzeb u nejvyznamnéjSich
dodavatell spolecnosti VAS, kde je navratnost vSech odeslanych dotaznikl za rok
2025 ve webovém prostiedi 100%. Vyhodnoceni stakeholderd je soulasti kapitoly Rizeni
vztahU s dodavateli.

Rozvoj sluZzeb pro zakazniky

VAS dlouhodobé rozsifuje nabidku sluZzeb nad rdmec provozovani vodovodU a kanalizaci
a zameéruje se na zvySovani komfortu zakaznikd prostrfednictvim digitalizace a elektronické
komunikace.

Vyznamné se rozsifilo také informovani odbératell prostfednictvim SMS sluzeb.

Na zakladé strategie jsou postupné rozSifovany také ostatni podnikatelské Cinnosti VAS
mimo provozovani vodovodu a kanalizaci. Jedna se o celkové zkvalitfovani sluzeb pro
zakazniky, a to v souvislosti s in-house zakazkami.

VysSi kvalita produktt

Rozsah a Cetnost sledovani kvality vody jsou kazdorocné stanoveny v Programu kontroly
kvality vody. Monitoring kvality pitné vody je provadén v souladu s platnou legislativou
a zahrnuje kontroly zdrojd vody, Upraven vody i distribucni sité.

Kontroly jsou realizovany na zakladé hodnoceni rizik a provoznich potfeb tak, aby byla
dlouhodobé zajisténa zdravotni nezavadnost pitné vody, bezpecny provoz vodarenskych
zarizeni a vysoka kvalita poskytovanych sluzeb.
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Opatreni a pristupy
K rizeni vyznamnych rizik

VAS pokracuje v rozvoji systému dalkovych odecti vodomérid, ktery umoZiiuje
odbératelim sledovat spotiebu vody v case, identifikovat nestandardni odbéry
a v€as odhalovat mozné uniky vody nebo technické problémy na vnitfnich rozvodech.

Soucasti péce o zakazniky je také snizovani ztrat vody, prevence poruch a havarii
a prubéznd modernizace vodohospodarské infrastruktury. Tato opatfeni pfispivaji ke
zvyseni spolehlivosti dodavek pitné vody a minimalizaci omezeni poskytovanych sluzeb.

Spolecnost soucasné vénuje znacnou pozornost bezpecnosti vodarenskych objektd,
informacnich systémU a ochrané zdkaznickych dat. Zpracovani osobnich Udajl probiha
v souladu s pozadavky GDPR a internimi pravidly ochrany informaci. Digitalni sluzby jsou
navrhovany tak, aby byly vyuzivany pouze nezbytné osobni Udaje a byla zajiSténa jejich
odpovidajici ochrana.

VAS jako provozovatel zakladni sluzby dlouhodobé pini poZadavky pravnich predpist
v oblasti kybernetické bezpecnosti. Nedilnou soucasti systému jsou pravidelna Skoleni
zaméstnancl a pribézné zvySovani jejich povédomi o bezpecnostnich rizicich.

Rizika a mimoradné udalosti

Pfes preventivni opatfeni mohou nastat mimoradné udalosti, které mohou ovlivnit
zasobovani pitnou vodou nebo provoz zafizeni pro odvadéni a cisténi odpadnich vod.
Z tohoto dlvodu ma spolecnost zpracovany a pravidelné aktualizuje plany krizové
pripravenosti pro uzemiJihomoravského kraje a Kraje Vysocina.

Za potencialni negativni dopady Ize povaZovat zejména:
o preruSeni nebo omezeni dodavky pitné vody v disledku havarii nebo mimoradnych
situaci,
o rizika kybernetickych Utokd na informacni systémy,
o mozné naruseni dostupnosti digitalnich zakaznickych sluzeb,
o rizika spojena se zpracovanim osobnich Udaju zakaznika.

V roce 2025 pokracovala VAS v rozvoji digitalnich sluzeb pro zakazniky a v posilovani
bezpecnosti provozované infrastruktury i informacnich systému. Soucasné se zvysil rozsah
elektronické komunikace se zdkazniky a pocet uzivatell digitalnich sluzeb. Prioritou nadale
zUstava ochrana zakaznickych dat, zajiSténi bezpecnych dodavek pitné vody a schopnost
efektivné reagovat na mimoradné a krizové situace.
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	Spotřeba energie a energetický mix
	Elektřina představuje dominantní složku energetické spotřeby ve VAS s podílem přibližně
	74 %. Její hlavní využití je spojeno s provozem technologických procesů, zejména při:
	výrobě a distribuci pitné vody,
	odvádění a čištění odpadních vod.
	Zemní plyn a kalový plyn tvoří přibližně 9,9 % celkové spotřeby energie. Využívány jsou především :
	v technologických procesech čištění odpadních vod,
	v provozu budov.
	Pohonné hmoty (benzín a motorová nafta) představují zhruba 15,2 % celkového užití energie. Jsou využívány především v rámci provozu vozového a strojního parku, který zahrnuje:
	osobní vozidla,
	nákladní dopravu včetně speciálních vozidel,
	stavební mechanizaci (zejména rypadla),
	další techniku pro provoz a údržbu vodohospodářských zařízení.
	Spotřeba energie a energetický mix
	2024
	2025
	69 669
	72 096


	Dopad, rizika a příležitosti
	ve vztahu ke změně klimatu
	Scope 1 – Přímé emise
	Scope 2 – Nepřímé emise z nakupované energie
	Scope 3 – Ostatní nepřímé emise

	Energetická neutralita a EU taxonomie
	Nadpis
	Snižování energetické náročnosti provozů a emisní stopy


	ZNEČIŠTĚNÍ
	Opatření a zdroje
	Opatření
	Cíle

	Znečištění vody
	Celkově lze rok 2025 z hlediska plnění vodoprávních podmínek, provozní stability          a počtu mimořádných událostí hodnotit jako velmi úspěšný.

	Ukazatele odstraněného znečištění na
	čistírnách odpadních vod
	Znečišťující nadlimitní únik látky do vody podle nařízení E-PRTR byl za rok 2025 do Integrovaného registru znečišťování (IRZ) hlášen ve třech ukazatelích – měď (Cu), zinek (Zn) a volné kyanidy (CN⁻).

	Znečištění půdy
	Nakládání s kaly
	Prevence a ochrana půdy

	Látky vzbuzující obavy
	a mimořádné obavy ve VAS
	V roce 2025 byla provedena aktualizace přehledu používaných chemických látek            a vyhodnocení jejich podílu na celkové spotřebě chemikálií. Podíl látek vzbuzujících obavy dosáhl přibližně 3 % z celkového objemu používaných chemikálií, což představuje pokles oproti necelým 5 % evidovaným v roce 2024.

	Finanční následky rizik a příležitostí
	Rizika
	Přímé finanční dopady představují zejména poplatky za vypouštění odpadních vod, které v roce 2025 činily 2 453 408 Kč, což představuje meziroční pokles oproti roku 2024 (2,8 mil. Kč).
	Uhrazené smluvní pokuty a náhrady škod činily za rok 2025 částku 42 591 Kč. Roční platba pojištění odpovědnosti za škodu způsobenou naší činností je cca 3,2 mil. Kč.
	Příležitosti

	VODNÍ ZDROJE
	Regulace znečištění pitné vody
	Monitorování vodních zdrojů
	Snižování ztrát vody
	Pitná voda předaná
	Převzatá pitná voda
	Kontrola objemu a kvality
	Zvýšení podílu recyklace a oběhového využití vody


	Pitná voda a její spotřeba
	VAS vyrobila v roce 2025 ve vlastních vodárenských zařízeních celkem 24 496 tis. m³ pitné vody.
	Výroba pitné vody byla zajišťována kombinací podzemních a povrchových zdrojů, která přispívá ke stabilitě zásobování a zvyšuje odolnost vodárenského systému vůči klimatickým   a hydrologickým výkyvům.
	Ukazatel
	Jednotky
	Rok 2024
	Rok 2025



	Finanční následky rizik a příležitostí
	Rizika
	Rizika související s vodními zdroji mohou vést ke zvýšení provozních nákladů na úpravu vody, obnovu infrastruktury a plnění legislativních požadavků. Společnost tato rizika omezuje prostřednictvím investic do provozního majetku, modernizace technologií a snižováním ztrát vody.

	V roce 2025 dosáhly investice do provozního majetku 163,4 mil. Kč a podíl zdrojů na obnovu infrastrukturního majetku činil 1,6 % obratu.
	Příležitosti
	Představují zejména energetické úspory a využívání obnovitelných zdrojů energie. Produkce energie z OZE vzrostla meziročně z 5,0 GWh na 6,7 GWh a energetická soběstačnost ČOV nad 10 tis. EO se zvýšila z 29,3 % na 35,7 %. Pozitivní vývoj podpořil také růst hodnoty vlastního kapitálu na 1,111 mld. Kč a zlepšení výsledku hospodaření na 130,6 mil. Kč. Tyto výsledky posilují schopnost společnosti financovat další opatření zaměřená na ochranu vodních zdrojů a dlouhodobou provozní odolnost.
	Příležitosti společnost identifikuje také v realizaci projektů zaměřených na modernizaci, digitalizaci a zvyšování provozní efektivity. V roce 2025 byly realizovány 3 projekty, v roce 2024 celkem 9 projektů, což znamená, že za první dva roky bylo naplněno 240 % strategického cíle stanoveného na 5 projektů do roku 2028. Realizované projekty přispívají ke snižování provozních nákladů, zvyšování energetické efektivity a posilování dlouhodobé udržitelnosti společnosti.
	💧 ZTRÁTY VODY
	⚡ ENERGIE A OZE
	FINANČNÍ STABILITA


	Vyšší investice do infrastruktury a energetických opatření přispěly v roce 2025 ke snížení ztrát vody, růstu energetické soběstačnosti a posílení finanční stability společnosti.

	Identifikace potenciálních rizik a příležitostí
	Identifikovaná rizika a příležitosti zůstávají ve srovnání s předchozím obdobím beze změny.
	V roce 2025 společnost pokračovala v realizaci opatření zaměřených na snižování ztrát vody, zvyšování energetické soběstačnosti a modernizaci infrastruktury.
	Příležitost
	Předpokládaný přínos


	VYUŽÍVÁNÍ ZDROJŮ
	A OBĚHOVÉ HOSPODÁŘSTVÍ
	Opatření a zdroje
	Zdroje
	Opatření

	Zvyšování účinnosti procesů
	a efektivity nakládání s kaly
	Účinnost procesů je sledována pomocí ukazatele produkce sušiny kalu v t/rok a míry jeho dalšího využití.
	Celková produkce kalů ve VAS v roce 2025 činila 29 395 tun (tj. 6 469 tun přepočteno na 100 % sušinu). Z toho bylo předáno ke kompostování 81 % produkce všech kalů z ČOV       (23 918 tun) a 19 % kalů bylo předáno k aplikaci na zemědělské pozemky (5 476 tun).
	V roce 2025 došlo k mírnému nárůstu celkové produkce kalů oproti roku 2024. Struktura jejich využití se meziročně posunula směrem k vyššímu podílu zemědělské aplikace, zatímco podíl kompostování mírně poklesl. Absolutní objem kalů využitých ke kompostování však zůstal stabilní.
	Ukazatel
	Jednotka
	Rok 2024
	Rok 2025


	Finanční následky rizik a příležitostíí
	Ve sledovaném období nedošlo k významné změně identifikovaných rizik a příležitostí souvisejících s oběhovým hospodářstvím. Společnost pokračovala v realizaci opatření zaměřených na materiálové využití kalů, snižování spotřeby chemikálií a efektivnější využívání zdrojů.
	Společnost nadále rozvíjí způsoby materiálového využití kalů a dalších vedlejších produktů s cílem zvyšovat oběhovost materiálových toků a snižovat spotřebu primárních zdrojů. Kaly z čistíren odpadních vod jsou využívány zejména prostřednictvím kompostování nebo aplikace na zemědělskou půdu jako zdroj organické hmoty a živin.
	Náklady související s předáním kalů k dalšímu využití činily v roce 2025 celkem
	27,6 mil. Kč.
	VAS zároveň průběžně vyhodnocuje ekonomické a environmentální přínosy jednotlivých způsobů nakládání s kaly s cílem zajistit jejich dlouhodobě udržitelné využití.
	Riziko
	Popis
	Finanční dopad
	Příležitost
	Popis
	Finanční přínos



	SOCIÁLNÍ OBLAST
	Vlastní pracovní síla
	Společnost dlouhodobě podporuje stabilitu pracovní síly, bezpečné pracovní prostředí a spravedlivé odměňování.
	V roce 2025 činil průměrný přepočtený počet zaměstnanců 1 112, z toho 855 mužů a 258 žen.
	V roce 2025 byl podíl žen  ve vedení  18%, shodně jako v roce 2024.
	V oblasti bezpečnosti práce bylo v roce 2025 evidováno 8 pracovních úrazů, zatímco v roce 2024 se jednalo o 11 pracovních úrazů, žádný z evidovaných úrazů neměl trvalé následky. Společnost proto nadále klade důraz na prevenci pracovních úrazů, vzdělávání zaměstnanců v oblasti BOZP a posilování kultury bezpečnosti napříč provozy.
	Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
	Muži
	Ženy
	Celkem
	Celkem
	854,48
	257,75
	1 112,24
	Ukazatel
	2024
	2025


	Průměrná mzda v roce 2025 dosáhla 54 126 Kč a meziročně vzrostla o 4,9 %, tedy nad úroveň inflace, která činila 2,5 %.

	Vlastní pracovní síla
	Stálí zaměstnanci dle pohlaví a věku (na přepočtený počet)
	V roce 2025 činil průměrný přepočtený počet stálých zaměstnanců 1 112,2 osoby, což představuje meziroční nárůst o 20,9 přepočtených osob oproti roku 2024. Největší zastoupení má nadále věková skupina 51+ let, která meziročně vzrostla z 542,2 na 575,5 přepočtených osob. Tento vývoj potvrzuje pokračující trend stárnutí pracovní síly                a potřebu systematické generační obměny.
	Ve věkové skupině do 30 let došlo pouze k mírnému nárůstu z 56,6 na 57,2 přepočtených osob. Skupina zaměstnanců ve věku 31–50 let naopak meziročně poklesla z 492,6 na 479,5 přepočtených osob. VAS proto nadále klade důraz na spolupráci se středními školami, učilišti a vysokými školami, podporu náboru nových odborníků a rozvoj interních kompetencí zaměstnanců.
	Věková skupina
	Muži 2024
	Ženy 2024
	Celkem 2024
	Muži 2025
	Ženy 2025
	Celkem 2025
	Do 30 let
	31–50 let
	51+ let
	Celkem
	836,4
	255
	1 091,30
	854,4
	258
	1 112,20

	Zaměstnanci se zdravotním postižením
	Počet zaměstnanců se zdravotním postižením v přepočteném stavu vzrostl v roce 2025 na 41,09, což představuje nárůst o 3,20 přepočteného zaměstnance oproti roku 2024, tedy přibližně o 9,2 %. Tento vývoj potvrzuje pokračující naplňování principů diverzity, inkluze        a podpory zaměstnávání osob se zdravotním postižením.
	Zaměstnanci se zdravotním postižením
	2024
	2025
	Celkem (přepočtený počet)
	37,89
	41,09
	Podíl celkem
	3,5 %
	3,7 %



	Vlastní pracovní síla
	Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců
	Ochrana zdraví a bezpečnost
	Sociální fond
	Přiměřená mzda
	Sociální výpomoc zaměstnancům
	Sociální ochrana
	Respektování potřeb komunit
	Otevřená komunikace a partnerství
	Zapojení veřejnosti a podpora regionu
	Řízení dopadů na komunity
	Hodnota pitné vody
	Cíle
	Pozitivní dopady:
	Potenciální negativní dopady:

	SPOTŘEBITELÉ
	A KONCOVÍ UŽIVATELÉ
	Vlastníci infrastruktury
	Koncoví odběratelé
	VAS dlouhodobě rozvíjí digitální komunikaci a elektronické služby pro zákazníky. K 31. 12. 2025 využívalo zákaznické systémy celkem :
	Komunikace se zákazníky
	Spokojenost zákazníků
	Řešení podnětů zákazníků
	V roce 2025 bylo evidováno celkem 209 reklamací a 4 stížnosti, přičemž z toho byly
	3 stížnosti oprávněné a 1 neoprávněná.
	Kvalita a spolehlivost služeb
	Spolupráce
	Rozvoj služeb pro zákazníky
	Vyšší kvalita produktů

	Kontroly jsou realizovány na základě hodnocení rizik a provozních potřeb tak, aby byla dlouhodobě zajištěna zdravotní nezávadnost pitné vody, bezpečný provoz vodárenských zařízení a vysoká kvalita poskytovaných služeb.
	Rizika a mimořádné události
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