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PROFIL SPOLECNOSTI

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., patii k nejvyznamné;-
&im spole¢nostem, které na Uzemi Ceské republiky provozuiji vo-
dohospodarskou infrastrukturu. Zaroven je jedinou z velkych spo-
leCnosti na trhu, kterd je vlastnéna spoleCnosti s vefejnopravnim
charakterem. Tim je jako jediny akcionar Svaz VKMO s.r.o0., jehoZ
spolecniky jsou vyhradné obce nebo svazky obci.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., je vlastnikim infra-
struktury odpovédna za provozovani vodohospodarskeé infrastruk-
tury a zaroven je témito vlastniky 100% ovladana. Provozovani
infrastruktury je zajisténo vlastnickym modelem provozovani
na zakladé provoznich smluv, které odpovidaji nejlepsi oboro-
vé praxi. Podstatny vykon cinnosti VAS je vyhrazen hlavné obcim
a svazklim obci, ktefi spolecnost VAS vlastni a maji v ni kontrolu.
Dalsi ¢innosti pro jiné subjekty maji spiSe okrajovy charakter.

Charakter vlastnictvi, kontrola spolecnosti VAS ze strany vefejnych
zadavatell a vykon podstatné €innosti pro své vlastniky umoZziu-
je mezi spolenosti VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as.,
a spolecnosti Svaz VKMO s.r.o. a jeho spolecniky uzavirat smlouvy
piimo jako tzv. in-house zakazky, kdy se uplatni vyjimka stano-
vena zakonem o zadavani vefejnych zakazek. Tuto vyjimku, ktera
usnadniuje zadavani vefejnych zakazek, lze pouZit i pro obce, jez
jsou €leny svazk( obci.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., plsobi v regionech
Blansko, Brno-venkov, Jihlava, T¥ebi¢, Znojmo a Zd4r nad Saza-
vou. Tyto regiony maji vyrazné venkovsky charakter, ze 703 pro-
vozovanych lokalit tvoFi 67 % obce, v nichZ aktualné Zije méné nez
500 obyvatel. Spolecnost zajistuje nepretrzitou dodavku pitné vody
pro 540 tisic obyvatel, provozuje 4 995 kilometr( vodovodni sité

a 2 553 kilometrd kanalizacni sité, pitnou vodu vyrabi v 82 Uprav-
nach vod, pfed vypousténim do vodnich tokl zabezpecuje poza-
dovanou kvalitu vody prostfednictvim 128 provozovanych Cistiren
odpadnich vod. Ro¢né spolecnost doda spotrebiteldim do vodovod-
ni sité cca 26 mil. m® kvalitni pitné vody, stokovou siti odvede a na-
sledné vycisti cca 35 mil. m® odpadnich a srazkovych vod.

Vynosy z béZné &innosti VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOS-
Tl, a.s., v roce 2014 dosahly 1,811 mld. K&, z toho 241 mil. K&
(13% z celku) ze sluzeb mimo vodného a sto¢ného. Celkové nakla-
dy dosahly vySe 1,725 mld. K&, z toho ndjemné Cinilo 491 mil. K&
(28%) a osobni naklady 491 mil. K& (28 %).

Spolecnost je vyznamnym regionalnim zaméstnavatelem. Ve spo-
le¢nosti pracuje v prdméru 1009 zaméstnanc(. Postaveni zamést-
navatele a zaméstnanct spolecnosti je dano kolektivni smlouvou,
kterd se uzavira na kazdy kalendarni rok po odsouhlaseni v orga-
nech obou smluvnich stran.

Spolecnost se Fidi stfednédobymi strategickymi dokumenty,
k nimz patfi zejména Strategie VAS 2014-2018, Obchodni strate-
gie VAS 2014-2018 a dale pak strategie personalni, strategie IS/IT
a marketingova a komunikacni strategie.
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ZAKLADNIi UDAJE 0 SPOLECNOSTI

k31.12.2014
OBCHODNI FIRMA: VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
siDLo: Brno, Sob&icka 820/156, PSC 638 01
PRAVNi FORMA: akciova spole¢nost
DATUM VZNIKU: 1.12.1993
IDENTIFIKACNI CiSLoO: 49455 842

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku oddil B, vioZka 1181 u Krajského soudu v Brné.

Spole&nost byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky, jako jedinym zakladatelem, na zakladé
zakladatelské listiny ze dne 12. 11. 1993, ze statniho podniku JIHOMORAVSKE VODOVODY A KANALIZACE.
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DRUH: kmenoveé
FORMA: na jméno
PODOBA: zaknihovana
POCET AKCIi: 221 858Kks
JMENOVITA HODNOTA AKCIE: 1 000KE
ZAKLADNI KAPITAL: 221 858 000 K&

Jedinym akcionafem spolecnosti je:
Svaz VKMO s.r.0., se sidlem Sob&Sicka 156, 638 00 Brno, IC: 255 72 245.

P¥edmét podnikani VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., je pfesné ur&en ve stanovach spole¢nosti a zapsan
v obchodnim rejstriku. Rozhodujici ¢innosti spole¢nosti je provozovani vodovodd a kanalizaci pro vefejnou potrebu.
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ORGANY SPOLECNOSTI

1.12.2014

PREDSTAVENSTVO

Ing. JindFich Kral predseda Ing. Vlastimil Barinka ¢len

Ing. Bc. Jifi Crha mistopredseda Mgr. Roman Fabes clen
Ing. Vlastimil Gabrhel ¢len
Ing. arch. Jaroslav Klaska clen
Mgr. Josef Vojta clen

Ing. Bc. JiFi Crha Ing. Vlastimil BaFinka . Mgr. Josef Vojta
mistopredseda clen clen

t Ing. arch. Jaroslav Klaska ! ' Ing. Jindfich Kral ' Mgr. Roman Fabe3
: ‘ predseda ‘ :
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DOZORCi RADA

Ivo Rohovsky
RSDr. JiFi Vlach
Ing. FrantiSek Sivera

predseda
1. mistopFedseda
2. mistopredseda

VEDEN{ SPOLECNOSTI

Ing. Lubomir Gloc
Ing. Jifi Lidmila

generalni feditel
ekonomicky naméstek
generalniho Feditele

Ing. Barbora Arndt clen Doc. Ing. Milan Latal, CSc. technicky naméstek
Ing. Tomas Hajek clen generalniho reditele
MVDr. Pavel Hefman clen Ing. Petr Fiala feditel divize Boskovice
Antonin Mlynar ¢len Bc. Ivan Vavro feditel divize Brno-venkov
FrantiSek Plavec ¢len Ing. Bronislav Remes, Ph.D. feditel divize Jihlava
Jan Schneider clen Ing. Jaroslav Hedbavny feditel divize Trebic¢
Vladimir Stejskal clen Ing. Zdenék Jaro3 feditel divize Znojmo
Mgr. Vladimir Smerda clen Ing. Karel Fuchs teditel divize Zd'ar nad Sazavou
Ing. Dagmar Zvéfinova clen Ing. llja Kasik, CSc. feditel technické divize
ZMENY V ORGANECH SPOLECNOSTI V ROCE 2014

2.1.2014 Odstoupil z funkce ¢lena dozor<i rady Ing. Bronislav Remes, Ph.D.

23.1.2014  Clenem predstavenstva zvolen valnou hromadou Ing. arch. Jaroslav Klaska
23.1.2014  Valnd hromada odvolala nasleduijici ¢leny dozor¢i rady: Ivo Rohovsky, RSDr. Jifi Vlach, Ing. FrantiSek Sivera, Ing. Barbora
Arndt, Ing. Tomas Hajek, MVDr. Pavel Hefman, Mgr. Jan Kaluza, Antonin Mlynar, Ing. Miroslav Palecek, FrantiSek Plavec,
Jan Schneider, Ing. Josef Skoumal, Vladimir Stejskal, Ing. Véra Sedova, Mgr. Vladimir Smerda, Ing. Dagmar Zv&Finova,

Ing. Jiti Zizka

23.1.2014  Zacleny dozorci rady byli valnou hromadou zvoleni: Ivo Rohovsky, RSDr. Jifi Vlach, Ing. FrantiSek Sivera, Ing. Barbora Arndt,
Ing. Tomas Hajek, MVDr. Pavel Hefman, Antonin Mlynar, FrantiSek Plavec, Jan Schneider, Vladimir Stejskal, Mgr. Vladimir

Smerda, Ing. Dagmar Zvé&finova

23.1.2014  Predsedou dozorcirady byl zvolen Ivo Rohovsky, 1. mistopfedsedou RSDr. Jifi Vlach, 2. mistopredsedou Ing. FrantiSek Sivera
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UVODNI SLOVO

Ing. Lubomir Gloc, generalni Feditel

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

GENERALNIHO REDITELE

VAZENE DAMY, PANOVE,
VAZENi AKCIONARI A PARTNERI,

v navaznosti na ukonceni dalsiho roku hospodareni Vam predsta-
venstvo VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., predklada
zpravu za rok 2014. Naleznete v ni zakladni informace o nasi spo-
le¢nosti, o jejim hospodareni a stavu jejiho majetku.

Dovolte mi Uvodem kratké zamysleni nad uplynulym rokem v sou-
vislosti se zhodnocenim nejen hospodarskych vysledkd, ale i dal-
Sich faktor(, které na né mély at jiz mensi nebo vétsi vliv.

Rok 2014 byl pro nasi spolec¢nost rokem, ktery se nepochybné
zapide do historie VAS. Hned v nékolika oblastech jsme totiZ za-
znamenali rekordni vysledky. Dosahli jsme historicky nejlepsiho
vysledku hospodareni — ¢ini 86 miliond korun pred zdanénim. Neu-
stale narGsta poCet provozovanych objektl a délka provozovanych
vodovodnich i kanalizacnich siti.

Hlavni Cinnosti nasi spolecnosti je dodavka pitné vody a odvadéni
a Cisténi odpadnich vod. V téchto zakladnich Cinnostech nedoslo
v roce 2014 k Zadnym vétsSim problémm ani vykyvdm. Byl zajis-
tén plynuly provoz ve vSech téchto zakladnich oblastech nasi Cin-
nosti. Praly ndm i klimatické podminky, kdy jsme diky pomérné
teplé zimé neresili Zadné vaznéjsi havarie nebo delsi odstavky.

Nase spolecnost se ale vénuje také dalsim podnikatelskym Cin-
nostem. Mezi né patii napfiklad stavebné-montazni cinnosti,
prodej materialu, inZenyrské a projekéni prace. | objem pFijma
v této oblasti se podarilo znacné navysit oproti plivodnim pred-
pokladdm.



Tyto vysledky svédci nepochybné o tom, Ze jsme spravné nasta-
vili Strategii VAS 2014-2018. Ta byla v loriském roce rozsifena
jesté o Obchodni strategii VAS 2014-2018. Chceme se zamérit
ale i na dal&i sméry vyvoje VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOS-
Tl, a.s., a to zejména smérem k novym informacnim systémdm
a technologiim, bez nichZ nem0Ze moderni spolecnost uUcinné
fungovat. Jako nastroj pro tuto oblast byla letos pfijata Strategie
IS/IT 2015-2018. Jasné cile si vytycila také Personalni strategie
2015-2018. Patfi k nim systém naboru, vybéru a adaptacniho pro-
cesu, ale také rozvoj a vzdélavani zaméstnancl. V neposledni fadé
chceme nase Uspéchy, investice, hospodareni a spolecenskou
odpovédnost prezentovat nejen verejnosti, ale také Vam, akciona-
fam, partnerdim a vlastnikdim infrastruktury. Smérovani v této ob-
lasti nastavila Marketingova a komunikacni strategie 2015-2018.
VSechny tyto stfednédobé strategické dokumenty, schvalené pred-
stavenstvem spolecnosti, maji nastavenou i zpétnou kontrolu je-
jich napliovani a systém jejich vyhodnocovani.

Uvedené vysledky jsme dosahli s rekordné nizkym poctem za-
méstnancl. Pokud ale chceme nadale tyto vysledky upeviovat, je
zf'ejmé, Ze jiz neni mozné nadale pocty zaméstnancU snizovat. Jed-
noznacnym cilem je udrZet vysokou kvalitu provozovani vodovodd
a kanalizaci jako nasi hlavni Cinnosti. Ocekavame tedy, zejména
v souvislosti s jinymi obchodnimi ¢innostmi spolecnosti, Ze bude
nutné pocty zaméstnancl mirné navysit, aby tato ¢innost nebyla
vykonavana na ukor nasich provoznich sluZeb.

Velmi mé té3i, Ze se nam dafi upeviovat nase postaveni na ve-
fejnosti jako spolehlivého a silného partnera a dobrého zamést-
navatele.

Réad bych podékoval nasim akcionardm, partnerdim a zaméstnan-
clim za vybornou spolupraci a popral nam vSem hodné Uspéchli

a dobrych rozhodnuti v dalsi praci.

Ing. Lubomir Gloc
generalni feditel

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT 9



SLOVO

Ing. JindFich Kral, pfedseda predstavenstva

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Rok 2014 byl pro VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLECNOST, ass.,
prvnim rokem, kdy pracovala v podminkach nové strategie spo-
leCnosti. Stanoveni jasnych a konkrétnich cild ve Strategii VAS
2014-2018 se ihned promitlo do hospodareni spolecnosti v lofi-
ském roce. Dosahli jsme pro spolecnost rekordni vySe hospodar-
ského vysledku, ktery pfed zdanénim cini 86 mil. K&, a to pfi cel-
kovych vynosech spolecnosti ve vysi 1 811 mil. K¢ Na zvyseném
obratu spolecnosti se pozitivné projevilo schvaleni nové Obchodni
strategie spolecnosti, ktera klade dliraz nejen na kvalitu poskyto-
vanych sluZeb, ale i na zvySovani trzeb u ¢innosti, které jdou mimo
vodné resp. sto¢né. Podil téchto Cinnosti na celkovych trzbach do-
sahlv loriském roce 13,3 %.

Celkové hospodarské vysledky jsou ovlivnény Fadou pozitivnich
zmeén, ke kterym v minulosti doslo. Asi nejdlleZitéjsi z nich byl
prechod z oddilného na vlastnicky model provozovani, na ktery na-
vazaly jiZ zminéné strategie spolecnosti. Doslo ke zvySeni efektivity
provozovani sjednocenim organizacni struktury provoznich divizi,
jehoZ vlivem jsme dosahli v roce 2014 sniZeni poctu zaméstnancl
na 1009.

Vlastnicky model provozovani ndm umoznil vice spolupracovat
s vlastniky infrastruktury a podilet se na realizaci zakazek, které
byly drive objedndvany u jinych subjektl. Tato spoluprace méla
vyznamny vliv na dosaZeni rekordniho hospodarského vysledku
a umoZnuje vyplatit vlastnikovi podil na zisku spole¢nosti ve vySi
70 mil. K&

Spolecnost v lofiském roce rovnéz vyznamné ovliviiovaly i inves-
tiéni zameéry vlastnik( infrastruktury, které byly dotovany z Ope-
raéniho programu Zivotni prostredi. Zvwy&il se pocet provozovanych



objektd i délky siti, ale na druhé strané nové vybudovana infra-
struktura musi byt provozovana v souladu s cenotvorbou danou
podminkami OPZP. Zde je potieba zminit Uspéch jednani pracov-
ni skupiny Svazu VKMO s.r.o. a VAS, které se podafilo projednat
a schvalit zménu v pistupu ke stanovovani cen pro vodné a stocné.
To se v kone¢ném disledku projevi v cenach vodného a sto¢ného
pro jednotlivé odbératele, které porostou pomaleji, nez byl plvodni
predpoklad.

Dlouhodobym cilem nasi spolecnosti je poskytnout vlastniklm in-
frastruktury takoveé prijmy, které jim zajisti udrZitelnou infrastruk-
turu. V roce 2014 jsme tak vlastniklim vyplatili za prondjem vodo-
hospodarské infrastruktury najemné ve vysi 491 mil. K&, coZ tvori

31,3 procentni podil na trzbach z vodného a sto¢ného.

Stabilni financni situace nasi spole¢nosti nam i nadale umoZiuje
realizovat stfednédoby plan investic provozniho majetku. V roce
2014 jsme tak poridili majetek v celkové vysi 69 mil. K&.

V roce 2014 jsme také jako provozovatel infrastruktury sledovali,
jak se vyvijela situace kolem vystoupeni Statutarniho mésta Jihla-
va ze Svazu vodovod a kanalizaci Jihlavsko a M&styse Cernd Hora
z tamniho Svazku vodovod( a kanalizaci mést a obci. V této sou-
vislosti bych rad zminil, Ze nasim cilem je udrZet, pfipadné navysit
rozsah provozovaného majetku a provozovat ho v pokud mozno co
nejvétsich celcich jedné tarifni oblasti.

Za viemi vySe zminénymi vysledky, ale stoji konkrétni lidé. Do-
volte mi tedy, abych podékoval vsem zaméstnanclm spolecnosti
za vykonanou praci a obchodnim partnertim za spolupraci. VEFim,
Ze naSe spoluprace, a tak i nase firma, bude Uspésna i v dalsim
obdobi.

Ing. JindFich Kral
predseda predstavenstva
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SLOVO B
PREDSEDY DOZORCi RADY

Rok 2014 byl pro VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLECNOST, a.s.,
rokem, kterym vstupovala do dvacatého prvniho roku své existen-
ce. Pfedevsim vSak byl rokem nastupu Strategie spolecnosti pro
obdobi let 2014 a7 2018.

Dozor¢i rada jako kontrolni organ spolecnosti na svych zasedanich
v pribéhu celého roku hodnotila a kontrolovala plnéni této schvalené
strategie. Vénovala se pravidelnému rozboru hospodareni VAS za pfi-
slusné obdobi i monitoringem technicko-provoznich ¢innosti.

Diskutovana byla otdzka in-house zakazek jako jedna z mozZnosti
rozsifeni ¢innosti spole¢nosti mimo provozovani vodovodl a ka-
nalizaci. Pozitivné byla hodnocena snaha o vitézstvi v koncesnich
fizenich a ziskani dalSich Uzemi k provozovani vodarenské cinnosti.
S tim souviselo také projednavani dalSich dvou strategii — obchodni
a marketingové.

Hospodarsky vysledek VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI,
a.s., predchazejiciho roku umoznil pro svazky vyplatit polovinu fi-
nancniho nakladu za nakup akcii a vysledek roku 2014 umozni, aby
v prabéhu roku 2015 byla uhrazena druha polovina.

Pro vlastniky VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. — svazky
mést a obci, se VAS podilela jesté na jednom vyznamném Uspé-
chu. Podarilo se sniZit ve vazbé na dotované akce povinny meziroc-
ni narlst cen vodného a stocného z5% na2%.

Ivo Rohovsky, predseda dozor¢i rady

Pokud se ohlédnu na uplynuly rok, tvrdim, 7e VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a.s., je stale subjektem, ktery pro své vlastniky — mésta
a obce - zajistuje plynulou dodavku pitné vody i odvadéni a Cisténi vod
odpadnich. Mimo tuto zakladni ¢innost provadi i jiné prace, které se
snaZzi dale rozsifovat. Plni tak své povinnosti jak vaci viastnikdim, tak
i odbérateldm a v neposledni fadé i zaméstnanclim.
Ivo Rohovsky
predseda dozorci rady
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TECHNICKO-PROVOZNI CAST




PREDSTAVUJEME

SVAZ VODOVODU A KANALIZACH
MEST A OBCi s. r. o.

Sobésicka 156, 638 00 Brno

I_’ SVAZ VKMO s. r- 0.

Svaz VKMO s.r.o., je od 21. 12. 2012 jedinym akcionafem spolec-
nosti VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. Funkci akciona-
fe vykonava tak, aby byly vytvareny podminky pro obnovu a rozvoj
vodohospodarské infrastruktury a soucasné bylo dosahovano op-
timalizovanych provoznich naklad.

Svaz VKMO s r.0., byl zaloZen v roce 1999. Jejimi zakladajicimi spo-
le¢niky se staly vyhradné svazky mést a obci.



VYROBA A DISTRIBUCE PITNE VODY

TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH

VODOVODNICH ZARIZENICH

PribéZné provadéné diléi technicko-provozni cinnosti maji spolec-
ny cil, a to zajistit vyrobu kvalitni pitné vody a jeji spolehlivou dis-
tribuci ke spotrebitelim. K tomu pfispiva zejména nade stala péce
o vodni zdroje, kaZdodenni realizace a kontrola procesu technolo-
gické Upravy surové vody, vCetné hygienického zabezpeceni pitné
vody, neustalé udrzovani vodovodnich objektl v provozuschopnosti
a racionalni Fizeni provozu vodarenskych systém podle aktualnich
potreb. Ke splnéni poZadavk( zakaznikd vyuzivame dlouhodobych
provoznich zkuSenosti a odbornych znalosti nasich zaméstnanca.

Kompletni provoz vodovod(l jsme vykonavali v 703 lokalitach,
smluvni dilci ¢innosti na vodovodech jsme zajistovali v dalSich 74
spotiebistich. V roce 2014 jsme ve smyslu novely pravniho pred-
pisu revidovali agendu poctu provozovanych lokalit, nyni jako
referencniho zdroje Ciselnikl pro ndmi provozované obce a Casti

obci pouZivame Registr Uzemni identifikace, adres a nemovitosti
ve spravé Ceského UFadu zeméméFického a katastralniho.

Distribuci pitné vody spotfebitelim jsme zajistovali prostrednic-
tvim 4 995 km vodovodniho potrubi, nastal mezirocni narlist délky
0 60km. Nami provozované vodovody predstavuji cca 6,6 % z délky
vodovodni sit& v celé Ceské republice. Ve spotiebistich se mezi-
rocné zvysil pocet vodovodnich pripojek o 1,4%, na vodovod bylo
pripojeno 540 008 obyvatel, coZ je 95,1 % obyvatel bydlicich v lo-
kalitach, ve kterych nase spolecnost zajistovala kompletni provoz
vodovodU. Spotrebitele zasobujeme prevazné ze skupinovych vo-
dovodi okresniho vyznamu, které tvori 91,7 % z celkové délky vo-
dovodU, zbyvajici ¢ast pripada na mistni vodovody. Nejrozsahlejsim
systémem je oblastni vodarenska soustava Jihozapadni Morava,
propojujici skupinové vodovody v kraji Vysocina (v okresech Trebic¢
a Zdar nad Sazavou) s krajem Jihomoravskym (v okresech Znoj-
mo a Brno-venkov).

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZU VODOVODU

| wz | _an |

pocet zasobovanych obyvatel (osoby)
délka vodovodni sité bez pripojek (km)
pocet vodovodnich pripojek (ks)

pocet osazenych vodomeér (ks)

pocet Upraven vody (ks)

kapacita vodojema (m?)

kapacita zdrojd podzemni vody (L.s™)

536 961 539 078 540 008
4,886 4935 4 995
137976 140 343 142 359
137 458 140 060 142 102
73 69 82
193562 193 300 193 203
753 752 739
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V roce 2014 jsme evidovali na vodovodech celkem 1 636 poruch,
vyZadujicich vyjezd zaméstnancl a provedeni zasahu nebo opra-
vy. Vlivem priznivych klimatickych podminek doslo k mezirocni-
mu shiZeni poruchovosti o 2%, coZ pfispélo ke snizeni Unikd vody
z vodovodnich siti, hodnota Unikd dosahla absolutniho minima
od pocatku existence VAS. Pi¢inou poruchovosti nebyly pouze
klimatické vlivy, ale také ne zcela optimalni sloZzeni vodovodnich

siti z hlediska kvality a stari potrubi. Ve stafi nad 50 let jsme pro-
vozovali pramérné 10,1 % vodovodniho potrubi, ale situace je vel-
mi rozdilna v jednotlivych divizich. Daliho sniZeni Unik( vody lze
dosahnout zejména postupnou realizaci plant financovani obnovy,
které vypracovavame a aktualizujeme ve spolupréci s vlastniky in-
frastruktury.

PARAMETRY VYROBY, FAKTURACE

A ZTRAT PITNE VODY

Objem vody vyrobené k realizaci v hodnoceném roce cinil u nasi
spolecnosti 25 891 tis. m3, z toho jsme vyrobili 92,6 % ve vodaren-
skych zafizenich provozovanych VAS, zbyvajici ¢ast pitné vody jsme
prevzali od jinych smluvnich subjektd. PFi vyrobé pitné vody mirné

prevaZovaly povrchoveé zdroje surové vody (55,0 %) nad zdroji pod-
zemnimi.

Podarilo se zmirnit dlouhodobé nepfiznivé klesajici trend v ob-
lasti fakturace pitnych vod. Objem fakturované pitné vody dosa-
hl Uhrnné rocni hodnoty 21 661 tis. m® Rocni plan fakturova-
nych objem0 pitné vody byl prekrocen celkem o 0,3%. Mezirocni

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH VYROBY A FAKTURACE PITNE VODY

_—mm 2014

voda vyrobena ve vlastnich zarizenich
voda prevzata od subjektd mimo VAS
voda predana subjektdm mimo VAS
voda vyrobena k realizaci

voda fakturovana pitna celkem
fakturovana domacnostem
fakturovana ostatnim odbératelim

voda nefakturovana (VVR - VFC)

26796 24 609 23976

Vprevz. 1581 1913 2045
Vpred. 221 154 132
VVR 28156 26 368 25 891
VFC 22091 21734 21 661
VFD 15292 15229 15117
VFO 6799 6505 6544
VNF 6065 4634 4230
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pokles fakturace dosahl u obyvatelstva 0,7 %, presto ale planovana
hodnota fakturace pro domacnosti byla prekrocena o 0,5 %, proto-
Ze byl predpokladan vétsi trendovy propad. Kategorie ,,ostatni” (tj.
pramysl, vybavenost obci, zemédélstvi, sluzby) dosahla priznivé-
ho meziro¢niho nardstu fakturace v hodnoté 4,4 %, coZ miZze byt
pozitivnim projevem postupného doznivani tuzemské ekonomické
krize. V souhrnu sice nastalo u VAS meziro¢ni sniZeni fakturova-
nych objem0 pitnych vod o 0,3%, ale prfedchozi mezirocni pokles
byl podstatné hlubsi (Cinil 1,6 %).

V domacnostech dosahly primérné denni specifické spotieby vody
77 litrQ na obyvatele. Tato hodnota zaostava za celostatnim primé-
rem o cca 10 litr@ na obyvatele za den, coz je zejména zplsobeno
charakterem nadmi provozovanych spotrebist, tj. vyuzivanim vlast-
nich dopliikovych zdrojl vody u obyvatel venkova.

CHRONOLOGIE ROCNICH OBJEMU FAKTURACE A ZTRAT PITNE VODY
Rocni objemy fakturace a ztrat pitné vody (tis. m3/rok) — dekada let 2005-2014
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Objem vody nefakturované dosahl v roce 2014 hodnoty 4 230 tis. m®,
coz predstavuje podilové 16,3% nefakturované vody z celkového
objemu vody dodané do distribucni sité, nastalo pFiznivé meziro¢ni
snizenio 1,3%.

Ve vodovodnich systémech provozovanych VAS jsou dlouhodobé
hodnoty Unikd vody z potrubi niZsi, neZ jsou uUniky dosahované
v praméru celé Ceské republiky, a to zejména z diivodu naseho ci-
leného preventivniho vyhledavani a neprodleného opravovani skry-
tych poruch, coZ se u nékterych vodarenskych spole¢nosti dosud
standardné neprovadi. V roce 2014 jsme dosahli absolutniho mini-
ma unikd vody z vodovodnich siti od pocatku existence spole¢nosti.

CHRONOLOGIE UNIKU VODY Z VODOVODNICH SiTi
Denni Uniky vody z vodovodnich siti v dekad let 2005-2014 — porovnani VAS s priimérem v Ceské republice
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VODNI ZDROJE, UPRAVA SUROVE VODY

A KVALITA PITNE VODY

Zdroje vody jsou zakladem kazdého systému zasobovani pitnou
vodou a péce o né je jednim z nasich hlavnich provoznich tko-
l0. V roce 2014 jsme aktualizovali analyzu rizik vodnich zdrojd
a jimacich objektl provozovanych nasi spolecnosti, ze které vy-
plynula dvé vazna rizika, kterym budeme v nasledujicim obdobf
vénovat zvySenou pozornost. Jedna se o riziko z dopadu nové-
ho obc¢anského zakoniku na vlastnické vztahy mezi vodnimi dily
a pozemky, na kterych se tato dila nachazi, a riziko souvisejici
s problematikou sucha.

Z hlediska vlastnickych vztaht k jimacim objektlm jsme zhodnotili
soucasny stav (v prameéru je u VAS cca 33 % objektl na pozemcich
v majetku vlastnika vodovodu, cca 32% se nachazi na pozemcich
obecnich nebo statnich a cca 35 % na pozemcich prevazné soukro-
mych osob). Dle vyvoje pravnich pomérl a vysledk( soudnich jed-
nani v predmétné véci se bude vyvijet dalsi jednani mezi vlastniky
infrastruktury a vlastniky pozemka.

Sucho a souvisejici snizeni hladin vody ve vodnich zdrojich jsme
v nasich podminkach registrovali zejména u mélkych podzem-
nich zdrojl (celkem u 15 mistnich zdrojd v okrese Blansko, u 2
zdrojt v okrese Brno - venkov a pokles vydatnosti jimacich za-
fez( v pramenisti Heraltice v okrese Trebic). Zamérujeme se
zejména na vyuZivani perspektivnich, tedy vétsich, zarucenych
a lépe chranénych vodnich zdrojd, do kterych je vyhodné inves-
tovat. K tomuto cili sméFujeme postupnymi kroky koordinované
s vlastniky infrastruktury.

Pokracujeme v dlouhodobé priibézné optimalizaci ochrannych pa-

sem vodnich zdrojd podle soucasnych pravnich predpist. Aktualné
je do revize ochrannych pasem zarazeno celkem 196 vodnich zdro-
jG, nova rozhodnuti (pfipadné i opatreni obecné povahy) v pravni
moci byla ziskana pro 75 zdrojl, rozpracované jsou dokumentace
pro 15 zdrojl vody.

K nejvyznamnéjsim zdrojdm povrchové vody vyuZivanym u VAS
patfi vodni nadrZe Hubenov a Nova Rige v okrese Jihlava, nadrze
Vranov a Znojmo v okrese Znojmo, nadrZe Vir a Mostisté v okrese
Zdar nad Sazavou. Kapacitné rozhodujicimi pro vyrobu pitné vody
jsou Upravny povrchové vody Znojmo, Hosov, Stitary a Mosti&té.

U podzemnich zdroj& Drnovice, Velka Roudka, Krhov, OlSany, Bo-
husoudov je dlouhodobé sledovana nedostatec¢na (mezni) kapacita
zdrojl — v nékterych pripadech do3lo béhem roku k nahradnimu
zasobovani pitnou vodou, pro obec Drnovice jiz byl vybudovan po-
silovaci vrt.

Dosazeni co nejlepsi kvality pitné vody je jednou z provoznich pri-
orit nasi spolecnosti. Kvalita pitné vody je pribéZzné kontrolovana,
a to zejména dle aktualné platného znéni vyhlasky ¢. 252/2004 Sb.,
kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu
a Cetnost a rozsah kontroly pitné vody, dle vyhlasky ¢. 307/2002
Sb., o radiacni ochrané a dle metodického doporuceni Minister-
stva zdravotnictvi — hlavniho hygienika CR k limitu pro uran & |.
53485/2009-0VZ-327.

V roce 2014 dostalo 91 % zasobovanych obyvatel pitnou vodu plné
vyhovuijici vy$e uvedenym pravnim predpistm. U ostatnich zasobo-
vanych obyvatel do$lo k prekroceni jednoho nebo vice ukazateld,
vztaZeno na celkovy pocet zasobovanych obyvatel nastalo nejcas-
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téji prekroCeni u ukazatele Zeleza ve 3% (prevazné na koncovych
vétvich vodovodnich fadd), z pohledu mikrobiologického a biologic-
kého rozboru v 0,9 % dusicnand, v 0,8% uranu, v 0,9 % manganu
v 0,8%. V ojedinélych pFipadech doslo k prekroceni hodnot sta-
novenych vyhlaskou ¢&. 252/2004 Sb., u ukazateld pesticidni latky,
chloridy, dusitany, trichlormethan, barva, zakal nebo radon.

V hodnoceném roce se podarilo realizovat néktera opatieni, kte-
ra vyznamné prispéla ke zlepSeni kvality dodavané pitné vody.
Do zkudebniho provozu v pribéhu roku predly UV Mostits a UV
Znojmo, rekonstrukce obou téchto rozhodujicich Upraven vod pro-
bihala za plného provozu. Byla zahajena rekonstrukce UV Ivantice,
v souvislosti s touto stavbou doslo k odstaveni zdrojd podzemni
vody na pramenisti Ivancice — Némcice a k uvedeni UV Rosice
na maximalni vykon, ¢imz doslo také ke zméné zasobovani pfi-
lehlych obci pitnou vodou. Na UV Zdirec byla doplnéna technologie
pro odmanganovani. Do provozu byla uvedena UV Vranova a byla
instalovana UV na VDJ Slatina, ob& ionexové tpravny odstrafiuji du-
si¢nany. Pro zasobovani obce Kunice pitnou vodou byla instalovana
odradonovaci stanice. Na UV Vir byla doplnéna technologicka linka
novymi filtry s granulovanym aktivnim uhlim a technologii s ultrafi-
alovym zaFenim. Na UV Hosov a UV Stitary byla provedena regene-
race stavajicich filtr( s granulovanym aktivnim uhlim.

Ve spoluprdci s vlastniky infrastruktury se podafilo dlouhodobé
a postupné realizovanymi investi¢nimi opatrenimi dosahnout pfi-
znivého stavu, kdy vSechny Upravny povrchové vody, provozované
nasi spolecnosti, jsou jiZ vybaveny granulovanym aktivnim uhlim,
které se pouziva k odstrariovani pachovych, chutovych nebo za-
barvujicich latek, stale vétsi vyznam nabyva také pfi odstrariovani
zavadnych organickych latek, napr. chlorovanych uhlovodikd, pesti-
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cidd nebo aromatickych latek. Granulované aktivni uhli je v moder-
nich Upravnach vody nezbytnou bezpecnostni pojistkou pfi vyrobé
kvalitni pitné vody.



ODVADENI A CISTENI ODPADNICH VOD

TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH

KANALIZACNICH ZARIZENICH

K provoznim prioritdm nasi spolecnosti patfi plynulé odvedeni
odpadnich, pripadné také srazkovych vod kanalizacnimi systémy,
vycisténi odkanalizovanych vod v predepsané kvalité a nasledné
navraceni vycisténé vody do pfirodniho vodniho kolobéhu. PFi této
¢innosti prosazujeme Setrny environmentalni pfistup a ddsledné
uplatiiujeme poznatky moderni védy v oblasti novych technologii,
urcenych k odvadéni nebo cisténi odpadnich vod.

Kompletni provoz kanalizaci zajistovala VAS v hodnoceném roce
ve 315 lokalitach, v dalSich 30 lokalitadch jsme poskytovali dil&i
smluvni ¢innosti v oblasti kanalizaci. V roce 2014 jsme ve smyslu
novely pravniho predpisu revidovali agendu poctu provozovanych
lokalit, nyni jako referen¢niho zdroje Ciselnikl pro nami provozova-
né obce a ¢asti obci pouzivame Registr Uzemni identifikace, adres
a nemovitosti ve spravé Ceského Ufadu zeméméFického a katas-
tralniho.

K odvadéni odpadnich vod bylo vyuZivano 2 553 km kanalizaniho potru-
bi, meziro¢ni nardst délky cinil 93km. Provozovana kanalizace predsta-
vuje cca 5,8% z délky kanalizagnich siti v celé Ceské republice. V obcich,
ve kterych plsobila nae spolecnost, bylo v hodnoceném roce pripojeno
na kanalizaci celkem 434 875 obyvatel, tj. narlist oproti predchozimu
roku o 5 923 obyvatel. V obcich, kde provozujeme kanalizaci, bylo pri-
mérné na kanalizaci pripojeno 91,5% trvale bydlicich obyvatel. Meziroc-
né byl zvySen pocet kanalizaCnich pripojek o 4 377, tj. navySeni 0 4,7 %.

V hodnoceném roce jsme ziskali provozovani 7 novych Cistiren od-
padnich vod, celkové nae spole¢nost provozovala 128 COV, co?
predstavuje cca 5,4 % z celkového poctu komunélnich COV v Ceské
republice. Odpadni vody byly Cistény od 97,1 % obyvatel napojenych
na kanalizaci provozovanou VAS.

Poruchovost na kanalizacich byla meziro¢né o 18,8% vyssi, cel-
kem bylo v hodnoceném roce odstranéno na kanalizacich 556 po-
ruch nebo havarii, vyskytovaly se zejména na kanalizacnich objek-
tech — na Sachtach, Cerpacich stanicich a destovych oddélovacich.

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH KANALIZACNICH ZARIZENICH

I T Y Y

pocet obyvatel napojenych na kanalizaci
-z toho s koncovou COV

délka kanalizacni sité bez pripojek

pocet kanalizacnich pripojek

pocet provozovanych COV

pocet 425980 428 952 434 875
pocet 413 354 416 640 422 090

km 2364 2460 2553
pocet 89 975 92 626 97 003
pocet 118 121 128
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PREDSTAVUJEME

GENERALNI_
REDITELSTVi

Generalni feditelstvi je organizacnim stupném strategické, kon-
cepcni, fidici, metodicko-kontrolni a obsluzné povahy, slouzici
ke komplexnimu zabezpeceni vyrobnich, technickych, ekonomic-
kych a organizacné pravnich funkci spolecnosti. Jeho Cinnost za-
jistuje 25 zaméstnancd.



Nejvétsi mezirocni nardst poruchovosti nastal jednoznacné u tech-
nologického vybaveni kanalizacnich Cerpacich stanic.

Mira opotiebeni a stari provozovanych kanalizaci je oproti vodovo-
ddm priznivéjsi. Nejvétsi podil stok provozovanych nasi spolec¢nos-
ti byl realizovan aZ po roce 2000 (aktualné to znamena 46,3 % z cel-

kové délky), pouze 8,0 % provozovaného kanalizacniho potrubi bylo
v hodnoceném roce starsi neZ 50 let. Mira opotfebeni je vyznamné
rozdilna u jednotlivych divizi, coZ rovnéz ovliviiuje rozdilnou potre-
bu investi¢nich prostiedkl vkladanych do postupné obnovy kana-
lizacnich potrubi.

PARAMETRY FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNI VODY

Objemy odvadénych a cisténych odpadnich vod a jejich faktura-
ce v hodnoceném roce nezaznamenaly 7adné podstatné zmeé-
ny stavajicich trendd. Rocni plan fakturovanych objem( odpadni
vody byl prekrocen o 0,7 %. Objem veskeré fakturované odpadni

vody, v€etné srazkové, dosahl uhrnné ro¢ni hodnoty 20 897 tis. m3,
tj. v souhrnu celé spolecnosti meziro¢ni narlst o 0,6 %, pricemz
u obyvatelstva byl zaznamenan narlst ve vysi 0,6 %, narlst u kate-
gorie ,,ostatni” ¢inil 1,0%, pouze u vody srazkové byl zaznamenan
meziro¢ni pokles fakturace o 0,2 %.

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNI VODY

tis. m®

fakturovana odpadni voda, v¢. vod srazkovych
— splaskova odpadni voda (domacnosti)
— prlimyslova a ostatni (bez srazek)
— srazkova voda
fakturovana odpadni voda bez srazkovych
mnozstvi Cisténych odpadnich vod *
- splaskovych
— pramyslovych a ostatnich
— srazkovych

voda vypousténa do tokl * *

20905 20781 20 897
12 906 12859 12 941
4312 4267 4311
3687 3655 3 645
17218 17126 17 252
32 806 37146 35 256
12 602 12586 12 627
4290 4216 4 289
15914 20 344 18 339
31860 35 985 34 074

POZNAMKA: *

v&etné odpadnich vod predanych k vy€idténi do COV provozovanych jinymi subjekty:

tj. do €OV Brno-Modfice, COV Tylex Letovice, COV Adamov, COV Mé&nin, COV Osova Bityika

*pouze vody, které vypousti VAS, tj. bez vod vycisténych a vypousténych u jinych provozovatell
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CHRONOLOGIE ROENICH OBJEMU FAKTURACE ODPADNI VODY
Rocni objemy fakturace odpadnich vod (tis. m®) — dekada let 2005-2014
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PROVOZ CISTIREN ODPADNICH VOD

V prdbéhu hodnoceného roku bylo pievzato do provozu sedm nové
vybudovanych ¢istiren odpadnich vod (COV Kostelec u Jihlavy, COV
Rokytnice nad Rokytnou, COV Vémyslice, COV Vy&apy, COV Casla-
vice, COV Rimov, COV Zerotice). Pokracovaly rekonstrukce péti COV
(CoV Dugejov, COV Prosiméfice, COV Blizkovice, COV Trebi a COV
Moravsky Krumlov - Zadmecka). Po rekonstrukcich byly do trvalého
provozu prevedeny COV Hrugovany u Brna a COV Ivancice, ze zku-
gebniho do trvalého provozu byla prevedena COV Dolni HeFmanice.
PFipravuje se intenzifikace a rekonstrukce COV Zdar nad Sazavou
a COV Jedovnice.

Rozhodujici objemy odpadnich vod byly vycistény v ndmi provozo-
vanych velkych méstskych komundlnich cistirnach odpadnich vod
s kapacitou nad 20 tisic ekvivalentnich obyvatel, tj. v COV Jihlava,
COV Znojmo, COV Trebi¢, COV Zd'ar nad Sazavou, COV Blansko
a CoV Velké Mezifici. U stiednich COV se trend v ndmi &isténych od-
padnich vodach opira o provozné prokazanou vyhodnost koncepce
s nizko zati?enym biologickym stupném CQV, zaloZenym na jed-
noduché smé3Sovaci aktivaci, vyhody této technologie pfispivaji
rovnéZ ke snizovani specifické spotreby energii. ZvySuje se pocet
provozovanych malych COV pod 500 EO, také u té&chto COV prefe-
rujeme proces odstranovani dusiku (nitrifikace — denitrifikace), coz
je klicova podminka stability a celkové spolehlivosti provozu COV,
vedouci také k objektivnimu sniZeni specifickych provoznich nakla-
dl a spotreby elektrické energie.

Klademe déiraz na fedent kalovych hospodatstvi v COV, respektuje-
me zvySené poZadavky na vlastnosti upraveného kalu pro aplikaci
kalu do paidy. V COV provozovanych VAS bylo v hodnoceném roce
vyprodukovano celkem 7 596 tun kald (pfepocet na 100 % susinu),
z toho bylo odbérateldm ke kompostovani pfedano 57 %, 42 % bylo
predano odbératelim, ktefi aplikuji kaly na zemédélskou pldu,

1% bylo predano pfimo zemédélcim k aplikaci na zemédélské
pozemky. V pribéhu roku jsme realizovali vybérové Fizeni na nové
odbératele kald pro celkem 10 COV s poZadovanou dobou plnéni
3 roky.

V provozovanych COV do3lo v hodnoceném roce k celkem 382
porucham s odstavenim systému na vice neZ 2 hodiny, meziroc-
né se poruchovost zvySila o 19%. V&tSinou se jednalo o poruchy
Cerpaci techniky, pfedevsim na potrubnich linkach vratného kalo-
vého systému. Casto dochézelo k poruse Fidicich systémd, a také
k porucham provoznich zafizeni vlivem jejich opotiebeni, korozi
a starnuti. NarUsta ale rovnéz pocet poruch spojenych s technolo-
gii u novych COV. Nastalo pouze 6 havarijnich stavdl nebo omezeni
provozu, coZ je nejnizsi poCet za dobu existence nasi spolecnosti.
Havarijni stavy byly kratkodobé, bez dopadl na ucinnost cisténi
a vypousténi vod do toku. Nejcastéjsi pricinou bylo preruseni do-
davky elektrické energie.

Z celkového poctu 128 provozovanych COV splnilo vodopravni limity
127 COV. Do3lo k prekrogeni limitu pouze u COV B&la - Hradkov, kde
se po rekonstrukci COV a oddilné kanalizaéni soustavy stale nedafi
dostatecné snizit mnoZstvi vnikajicich balastnich vod.

V hodnoceném roce bylo provedeno 42 zmén vodopravnich po-
voleni k vypousténi odpadnich vod, dalSich 18 bylo koncem roku
ve spravnim fizeni. Nejcastéjsim dlvodem zmén bylo stanoveni
podminek a limitl v souvislosti s vystavbou novych nebo intenzifi-
kovanych COV, ¢astym dlivodem bylo také uplynuti ity platnosti
povoleni.

U platby poplatkl za vypousténi odpadnich vod v roce 2014 je oce-
kavano mezirocni snizeni o 6,1%, a to na vyslednou ro¢ni hodnotu
plateb 3,02 mil. K¢, pricinou je pokles cisténého mnoZstvi odpadnich
vod. Zalohova vySe poplatkl na rok 2014 cinila 3,68 mil. K¢.
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PREDSTAVUJEME

DIVIZE BOSKOVICE

Divize Boskovice zajistuje zasobovani pitnou vodou a odvadéni od-
padnich vod v 87 obcich okresu Blansko a ve 3 obcich okresu Brno-
venkov, tedy v severni &asti Jihomoravského kraje. Jeji provozy
vodovodu sidli ve méstech Blansko a Boskovice a provoz €OV
a kanalizaci ve mésté Boskovicich.

DIVIZE BRNO-VENKOV

Divize Brno-venkov zajistuje zasobovani pitnou vodou a odvadeé-
ni odpadnich vod ve 114 obcich a jejich mistnich ¢astech prevazné
na Uzemi okresu Brno-venkov. Jeji provozy sidli ve méstech Tis-
nov, Zidlochovice, Ivan&ice, Rosice a Pozofice.

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 87 732
POCET PROVOZOVANYCH OBCI, VC. MISTNICH CASTI 126
DELKA VODOVODNI SITE (km) 873
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 383
POCET UPRAVEN VODY 12
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 22
POCET ZAMESTNANCU (g ptep. stav osob) 141,32
TRZBY (vynosy tis. K¢) 282 122

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 112 011
POCET PROVOZOVANYCH OBCI, VC. MISTNICH CASTI 114
DELKA VODOVODNI SITE (km) 918
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 638
POCET UPRAVEN VODY 10
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 25
POCET ZAMESTNANCU (g pFep. stav osob) 173,53
TRZBY (vynosy tis. K&) 345 869




EFEKTIVITA PROVOZU

UdrZet vysokou efektivitu provozu se dafi diky odbornosti a pra-
covnimu nasazeni zaméstnancl spolecnosti. Vénujeme velkou
pozornost diislednému vyhodnocovani efektivity jednotlivych tech-
nicko-provoznich cinnosti pfi vyrobé a distribuci pitné vody a pfi
nasledném odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod. Efektivita provozu

prispiva ke zlepSovani kvality, rozsahu a dostupnosti poskytova-
nych sluzeb nasim zakaznikdm. K hodnoceni efektivity systéma
pro zasobovani vodou a odvadéni odpadnich vod vyuZivame uka-
zateld doporucovanych mezinarodni organizaci IWA.

VYTEZNOST Z VODOVODU A KANALIZACI

U na&i spole¢nosti, obdobné jako v priiméru celé Ceské republiky,
je patrny dlouhodoby nepfiznivy trend klesajici provozni vytéZnosti
z vodohospodarskeé infrastruktury. Snizuje se roc¢ni objem faktura-
ce pitné nebo odpadni vody vztaZeny k prislusné délce provozova-
né vodovodni nebo kanaliza¢ni sité. V hodnoceném roce byla dosa-
Zena u nasi spoleCnosti vytéZnost u vodovodU i kanalizaci na Urovni

cca 69 % z praméru v CR, co? je dano nepfiznivou skladbou lokalit,
ve kterych nase spolecnost pUsobl, tj. pfevaZuji obce s malym po-
Ctem obyvatel a bez vétsiho vlivu prdmyslu nebo obcanské vyba-
venosti. V obdobi poslednich 10 let se v provoznich podminkach
nasi spolecnosti sniZila vytéZnost vodovodd o 17 %, u kanalizaci se
vytéznost snizila o 31 %.

VYTEZNOST Z DELKY PROVOZOVANYCH SiTi

Vyt&Znost z délky provozovanych siti (tis. m®/km) — porovnani CR a VAS

2012
2013
2014
2012
2013

vytéZnost vodovodi - CR

vytéZnost vodovodl - VAS

POZNAMKA: u CR se pro rok 2014
jedna jen o trendovy odhad.

8,8 8,4

2012

vytéZnost kanalizaci — CR vytéZnost kanalizaci - VAS
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ROZPTYLENOST OBYVATEL NA DELKU

INFRASTRUKTURY

Nepfiznivé se vyviji ukazatel rozptylenosti obyvatel, tj. snizuje se
poCet obyvatel pripojenych na jeden kilometr provozované vo-
dovodni nebo kanaliza¢ni sité. Lze vysledovat obdobné klesajici
trendy jako u vytéZnosti z infrastruktury, avsak rozdily mezi pod-

minkami na&i spolecnosti a primérem CR nejsou tak markantni.

V hodnoceném roce dosahla u vodovodU rozptylenost obyvatel cca
82 %, rozptylenost u kanalizaci cca 86 % z pramé&ru v CR. V obdobi
poslednich 10 let se u ndmi provozované infrastruktury sniZil pocet
obyvatel pfipojenych na 1km sité u vodovodd o 7%, u kanalizaci
0 23%. K negativnimu trendu pfispiva zejména vystavba privadécd
ke skupinovym vodovod@m a dlouhych kanalizacnich vytlakd v ex-

travilanu ve skupinovych kanalizacich.

ROZPTYLENOST OBYVATEL NA DELKU INFRASTRUKTURY

Rozptylenost obyvatel na délku infrastruktury (pocet obyvatel/km) — porovnani CR a VAS
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2012
2013

rozptylenost vodovodti - CR

rozptylenost vodovodi - VAS

Poznamka: u CR se pro rok 2014
jedna jen o trendovy odhad.
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174 170

rozptylenost kanalizaci - CR

rozptylenost kanalizaci - VAS
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EFEKTIVITA ZAMESTNANCU

Vyvojovy trend efektivity zaméstnancu je u nasi spolecnosti velmi
priznivy, v dlouhodobém sledovani efektivita zaméstnancl sta-
le vzrlsta, prestoZe provozni podminky jsou kaZdoroné méné
vyhodné, tj. klesa spotieba vody, klesa vytéznost z délky potrubi.
Aktualné v nasi spolecnosti pracovalo 1 009 zaméstnancd. V ob-
dobi poslednich 10 let se pocet prepoctenych zaméstnancl v nasi
spolecnosti snizil 0 12,6 %.

Efektivitu zaméstnancl posuzujeme v nasi spolecnosti ve vzta-
hu k délce provozovaného potrubi, pficemz je uvaZovan celkovy
souCet délek provozovaného vodovodu a kanalizace. Hodnotime
efektivitu zaméstnancl také ve vztahu k fakturaci vod, v tom pfi-
padé je uvazovana souhrnnd celkova fakturace objem0 pitnych
i odpadnich vod. V obdobi poslednich 10 let se navysila délka pro-
vozovaného potrubi pFipadajici na jednoho zameéstnance o 40 %,
fakturovany objem produkce vod pfipadajici na jednoho zamést-
nance se navysil v hodnoceném obdobi o 12 %.

CHRONOLOGICKY VYV0J POCTU ZAMESTNANCU SPOLEENOSTI
Rocni pocet prepoctenych zaméstnanct ve VAS — dekada let 2005-2014

1500
1300

1162 1145 1147 1143 1131
1100
900
2 5 2 S
500

pocet zaméstnancu

1102 1074 1066 1046 1009
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prepocteny pocet zaméstnancd
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PREHLED EFEKTIVITY ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI
Efektivita zaméstnancd
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(km/ 1 zaméstnance)
délka sité na 1 zaméstnance

(tis. m*/ 1 zaméstnance)
fakturace vod na 1 zaméstnance
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Technicko-ekonomickym ukazatelem, kterym také hodnotime zaméstnance nasi spolecnosti. Aktualné pripada nas jeden za-
efektivitu zaméstnancd, je obsluznost spotrebitele, tj. pocet oby- méstnanec na celkem 960 pfipojenych obyvatel, obsluZznost ma
vatel, pfipojenych na vodovod a kanalizaci, pripadajici na jednoho vzristajici trend, za poslednich 10 let se zvysSila o 24,6 %.

CHRONOLOGICKY VYVOJ OBSLUZNOSTI SPOTREBITELE
Pocet obyvatel pripojenych na vodovody a kanalizace pfipadajici na 1 zaméstnance - dekada let 2005-2014

1000 v0s 925 960
700 811 836
800 770 796
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600
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PREDSTAVUJEME

DIVIZE JIHLAVA

Divize Jihlava zajistuje zasobovani pitnou vodou a odvadeé-
ni odpadnich vod ve 27 obcich prevazné na uUzemi okresu Jih-
lava pro Svaz vodovodl a kanalizaci JIHLAVSKO a dale ma
uzaviené smlouvy s dalsimi 20 obcemi okresu Jihlava na
poskytovani dil¢ich sluZeb v oblasti provozovani vodovodt a kanali-
zaci. Jeji provozy sidli ve méstech Jihlava, Tel€ a Polna.

DIVIZE TREBIC

Divize Trebit zajistuje zasobovani pitnou vodou a odvadéni odpad-
nich vod ve 155 obcich okrestl T¥ebi€, Znojmo, Zdar nad Sazavou
a Brno venkov. Kromé mésta Trebi€ sidli jeji provozy ve més-
tech Moravské Budé&jovice, Namé&st nad Oslavou, Jemnice,
Hrotovice a Moravsky Krumlov.

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 73 139
POCET PROVOZOVANYCH OBCI, VC. MISTNICH CASTI 49
DELKA VODOVODNI SITE (km) 525
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 311
POCET UPRAVEN VODY 20
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 1
POCET ZAMESTNANCU (g pep. stav osob) 140,15
TRZBY (vynosy tis. K¢) 307 267

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 100 652
POCET PROVOZOVANYCH OBCI, VC. MISTNICH CASTI 155
DELKA VODOVODNI SITE (km) 1073
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 452
POCET UPRAVEN VODY 8
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 33
POCET ZAMESTNANCU (@ pFep. stav osob) 169,47
TRZBY (vynosy tis. K&) 274 731




OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

V nasi spolecnosti vénujeme velkou pozornost ochrané Zivotniho
prostredi, soustfedime se zejména na rizikové oblasti v disledku
nasich provoznich Cinnosti, ke kterym patii zejména péce o kva-
litu vypousténych vod do prirodniho kolobéhu, oblast odpadového
hospodarstvi, véetné problematiky produkovanych kald, a oblast
ochrany ovzdusi.

Mame zaveden certifikovany systém environmentalniho fizeni.
Plnéni zakonnych povinnosti v oblasti Zivotniho prostredi deklaru-
jeme zejmeéna prostrednictvim elektronického Integrovaného sys-
tému plnéni ohladovacich povinnosti. V ndvaznosti na pozadavky
zdkona o predchazeni ekologické Ujmé mame vypracované hod-
noceni vdech provozovanych objektd, které pribézné udrZzujeme
v aktualni podobé pro pripad predloZzeni dokumentu kontrolnim
organdm.

V oblasti nakladani s odpady se v hodnoceném roce uskutecnily
ze strany organu statni spravy dvé kontrolni akce, a to na divizi
7dar nad Sazavou a na COV Ivancice. Obé kontroly byly zamé&¥e-
ny na predavani kalti z COV opravnéné osobg, ktera aplikuje kaly
primo na zemédélské pozemky. Zavér kontrol byl bez zjisténych
pochybeni.

Ceska inspekce Zivotniho prostredi uskutecnila kontrolu provozu
zdrojli znecitovani ovzdui, a to na COV Zdar nad Sazavou, kde je
v provozu kogeneracni jednotka, ktera vsak vzhledem k velikos-
ti prikonu nespada do kategorie vyjmenovanych zdrojd. Vysledek
kontroly byl bez zjisténych zavad a doporuceni.

Produkce odpad zlistala na srovnatelné meziro¢ni Urovni. Nebez-
pecné odpady tvori pouze odpady produkované pri bézné provozni

¢innosti, napr. odpadni oleje, znecisténé obaly a filtracni tkaniny,
olejové filtry a odpady z laboratorni ¢innosti.

PREHLED PRODUKCE ODPADU U VAS V ROCE 2014

PRODUKCE ODPADU

ostatni odpady nebezpeéné
celkem - dpad
kaly zCOV ostatni odpady ~ ©dPady
[t] [t 100% sus.] [t] [t]
33 200,7 7 596,2 25596,8 7,7

Ke zlepSeni Zivotniho prostredi prispivame také specialni sluzbou,
kterou nabizime verejnosti, a to je dovoz zvlastnich odpadnich vod
na nami provozované COV a nasledné vy<isténi téchto odpadnich
vod.

PREHLED ZVLASTNiCH ODPADNICH VOD
PRIJATYCH NA €OV V ROCE 2014

TYP ZVLASTNiICH ODPADNICH VOD

9 dpad!‘.‘ vody ze septlk'u, Priisakova voda
Zump, jimek a domovnich , g
oV [m?] ze skladek [m?]
70 666 7 555
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PREDSTAVUJEME

Z_
-

DIVIZE ZNOJMO

Divize Znojmo zajistuje zasobovani pitnou vodou a odvadéni odpadnich vod pro
okres Znojmo a Brno-venkov, pro svazky obci — svazek Znojemsko, svazek obci
Tasovice a Hodonice, svazek DaniZ-vodovody, svazek Horni Dunajovice a Zeletice,
Svazek Skupinovy vodovod Zerotice a Svazek Kanalizace obci v povodi Jevigovky.
Déle provozuje vodovod v obcich Vrbovec, Mikulovice, Slatina a Morasice. Vyko-
nava také technicko-ekonomickou cinnost v souvislosti s provozem vodovod(

a kanalizaci. Jeji provozy sidli v obcich Dobsice, Hevlin, JeviSovice a Miroslav.

‘\
V%% nYy RS

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

Divize Zd4r nad Sazavou zajistuje zasobovani pitnou vodou a od-
vadéni odpadnich vod provozuje zatizeni ve 156 obcich okresu Zdar
nad Sazavou a v 10 obcich okresu Brno-venkov, plisobi v severo-
vychodni ¢asti kraje Vysocina a Castecné v severozapadni Casti
Jihomoravského kraje. Jeji provozy sidli ve méstech Zd'ar nad
Sazavou, Velké Mezifi€i, BystFice nad Pernstejnem, Nové Més-
to na Moravé a Velka Bites.

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 80 240
POCET PROVOZOVANYCH OBCI, VC. MISTNICH CASTI 93
DELKA VODOVODNI SITE (km) 693
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 370
POCET UPRAVEN VODY é
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 17
POCET ZAMESTNANCU (g pep. stav osob) 117,46
TRZBY (vynosy tis. K¢) 307 795

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 86 234
POCET PROVOZOVANYCH OBCI, VC. MISTNICH CASTI 166
DELKA VODOVODNI SITE (km) 913
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 400
POCET UPRAVEN VODY 26
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 20
POCET ZAMESTNANCU (g pFep. stav osob) 172,2
TRZBY (vynosy tis. K&) 306 076




INTEGROVANY SYSTEM RIZENI

V nasi spolecnosti je zaveden integrovany systém Fizeni, ktery za-
streSuje systém Fizeni kvality a systém environmentalniho Fizeni
do jednoho integrovaného systému.

0d 30. 6. 2010 je VAS drZzitelem Certifikdtu QMS-476-2010, ktery
potvrzuje zavedeni a shodu systému managementu kvality. Na-
sledné od 30. 6. 2011 je pak také drzitelem Certifikatu EMS-279-
2011, potvrzujiciho zavedeni a shodu systému environmentalniho
managementu.

Dnem 30. 6. 2014 veSel v platnost aktualizovany Certifikdt EMS-
383-2014, jeho? prostiednictvim VODARENSKA AKCIOVA SPO-
LECNOST, a.s., doklada, Ze opakované obhéjila pred certifikacnim
organem zavedeni a shodu systému environmentalniho manage-
mentu. V hodnoceném obdobi byl rovnéz nadale v platnosti Certifi-
kat QMS-679-2013 z predchoziho roku, potvrzujici zavedeni a sho-
du systému managementu kvality.

V zavérecné zprave recertifikacniho a dozorového auditu, realizova-
ného v nasi spolecnosti v roce 2014, byly formulovany 2 pripomin-
ky vztahujici se k nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami
a smésmi a 2 doporuceni ke zlepSovani. Ze 40 hodnocenych kritérif
bylo 38 kritérii hodnoceno zndmkou jedna a 2 kritéria znamkou dvé
ze Ctyrbodové hodnotici Skaly, coZ je dle certifikacniho organu vy-
sledek vynikajici. Naplhovani zavérd auditu je pribézné zajistovano
stanovenymi zodpovédnymi zaméstnanci spolecnosti.

Uvedena skuteCnost opakované potvrzuje dobré nastaveni a udr-
Zovani fidicich systémd. To je pribézné provérovano konanim in-
ternich auditd dle schvaleného rocniho planu. V hodnoceném roce
se uskutecnilo celkem 14 internich auditd, z toho 2 audity probéhly

na kazdé provozni divizi a po jednom na divizi technické a na gene-
ralnim Feditelstvi. PoCet internich auditd realizovanych v rezimu IMS
jsme mezirocné sniZili na cca 1/3. Vedeni spolecnosti ma vysledky
provedenych zjisténi priibézné k dispozici prostfednictvim intrane-
tové aplikace SW Altus Portal. V zavérech provedenych internich
auditd bylo formulovano celkem 9 doporuceni. V pripadé péti auditd
byly formulovany neshody souvisejici predevsim s vedenim Fidici
dokumentace.

Sledovani kvalitativnich i kvantitativnich ukazatell realizovaného
produktu probihd na provozovanych technologickych zafizenich
kontinudlné. Kvantitativni ukazatele jsou za jednotliva zafizeni Fad-
né dokumentovany v pisemné nebo elektronické formé, pripadné
formou softwarovych nastroji k tomuto Ucelu urenych. Kvalita-
tivni ukazatele za oblast pitnych vod, odpadnich vod a odpadu jsou
pak jednotnym zplisobem soustfedovany v SW LABSYS. Zaznamy
0 autorizovanych méFenich jsou vedeny formou protokold a evido-
vany u prislusnych odpovédnych zaméstnanct. Souhrny o hodno-
ceni shody produktu jsou rovnéz zapracovany v Monitoringu tech-
nicko-provoznich ¢innosti.

Pro podporu zvySeni kvality realizovanych procest bylo v pribé-
hu hodnoceného roku nové vydano nebo aktualizovano celkem
18 predpist, z hlediska klasifikace systému Fizeni se jednalo o do-
kumentace I. aZ lll. rovné s platnosti pro celou spolecnost.
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PREDSTAVUJEME

TECHNICKA DIVIZE

Technicka divize poskytuje technické sluzby a zajisténi innosti vodo-
hospodarskych laboratofi.

Zabyva se také zajistovanim komplexnich sluZeb v projekéni a inzenyr-
ské cinnosti vodohospodarskych staveb, véetné vypracovani projekto-
vych dokumentaci ve vSech urovnich. Vykondva monitoring vod, tech-
nickou a poradenskou ¢innost v oblasti méreni pritokd a odbér( vzorkd,
zabezpecuje takeé sluzby v ramci BOZ a PO.

POCET ZAMESTNANCU (g pFep. stav osob) 71,54
TRZBY (vynosy tis. K&) 61581




EKONOMICKA CAST




PREDSTAVUJEME

Sdruzeni obci, viastnika
vodohospodarské infrastruktury

SdruZeni obci, vlastnikl vodohospodarské infrastruktury (SOVVI) je
dobrovolné sdruzeni mést a obci, které vlastni vodohospodarskou
infrastrukturu. Tato infrastruktura je provozovana prevazné vlastnic-
kym modelem provozovani. Nabizi ve spolupraci s VODARENSKOU
AKCIOVOU SPOLECNOSTI, a.s., nejen &lenstvi ve sdruZeni, ale i poraden-
stvi pro obce, které Cerpaly nebo Cerpaji dotacni prostifedky z Operacniho
programu Zivotni prostredi.



EKONOMICKA CAST

ROZVAHA (VYBRANE UDAJE) K 31. 12. PRISLUSNEHO ROKU

. 2012 2013 2014
UDAJ
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Aktiva celkem 1072597 1136 254 1198 131
Stala aktiva 348 243 356 917 383 358
- dlouhodoby nehmotny majetek 3152 989 5782
- dlouhodoby hmotny majetek 345091 355928 377 576
— dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 721 436 775 925 812015
— zasoby 19036 20970 23814
— dlouhodobé pohledavky 324 466 423
— kratkodobé pohledavky 497 002 546 225 564 249
— finan¢ni majetek 205074 208 264 223529
Ostatni aktiva 2918 3412 2758
Pasiva celkem 1072 597 1136 254 1198131
Vlastni kapital 596 919 629 230 621 417
— zakladni kapital 221 858 221 858 221 858
— kapitaloveé fondy 28918 28918 33534
— fondy ze zisku 82 042 82 042 83 154
— hospodarsky vysledek minulych let 223 055 259 201 211 150
— hospodarsky vysledek béZného roku 41 046 36 849 71721
Cizi zdroje 473274 503 500 572 579
- rezervy 3197 3283 121
— dlouhodobé zavazky 14516 15638 16 199
— kratkodobé zavazky 455 561 484 579 556 259
— bankovni Uvéry 0 0 0
Ostatni pasiva — dohadné Ucty pasiv 2 404 3524 4135
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT (VYBRANE UDAJE)

UDAJ
476 227

Trzby za prodej zbozi 1414

Naklady vynaloZené na prodej zboZi 1451 358 166
Viykony 1579025 1652 260 1740 275
Viykonova spotreba 970 596 1036 526 1098 208
Pfidana hodnota 608 392 615 852 642 128
Osobni naklady 485 052 497 803 491 258
Dané a poplatky 30766 28717 27 877
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku L4 499 43 047 42 307
Jiné provozni vynosy 38120 42718 70 431
Jiné provozni naklady 35499 43546 63 309
Provozni hospodarsky vysledek 50 696 45 457 87 808
Financni vynosy 1959 1781 773
Financni naklady 2 471 2002 2229
Hospodarsky vysledek z financnich operaci -512 -221 -1 456
Dan z prijmu za béZnou cinnost 9138 8387 14 631
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
Mimoradny hospodarsky vysledek 0 0 0
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi pred zdanénim 50 184 45 236 86 352
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 41 046 36 849 71721
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NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

Navrh predstavenstva spoleCnosti na rozdéleni zisku vychazi vy-
sledk(l hospodareni. Akciova spolecnost dosahla hospodarského
vysledku po zdanéni ve vysi 71 721 tis. KE.

PFidél do socialniho fondu 4 900 tis. K& umoZni pokracovat v pri-
mérené socialni politice s cilem dlouhodobé stabilizace zamést-
nancl. Tato politika vyplyva z dosaZenych dlouhodobych dohod
s odborovymi organizacemi pfi kolektivnim vyjednavani. Socialni
fond je pouzit v souladu s Kolektivni smlouvou pro rok 2014.

FINANCNI STRUKTURA

Viyvoj trzeb a hospodarského vysledku v roce 2014 umoznil pro
financovani dlouhodobého majetku pouzit vyhradné vlastni financ-
ni prostredky. Kratkodoby cizi kapital, pfedevsim vybrané zalohy
na vodné a stocné, se podili na kryti nevyfakturované ¢asti dodané
vody a odvedené odpadni vody. Spole¢nost byla v celém roce sol-
ventni, hradila v¢as svoje zavazky. Financni prostredky k 31. 12.
2014 byly ve vysi 223 529 tis. KE. Tento pozitivni stav umoZnilo pre-
devsim dosaZeni priznivého hospodarského vysledku, rozsifovani
zalohového placeni vodného a stocného, vyuzivani pouze vlastnich
zdrojl pro financovani dlouhodobého majetku a systematicka pra-
ce s pohledavkami.

NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

UDAJ n 2013 navrh rok 2014

Zisk k rozdélenf
Fond socialni
Vyplata dividend
Nerozdéleny zisk

Cerpani nerozdéleného zisku

41 046 36 849 71721
4900 4900 4900
0 31949 66 821

36 146 0 0
0 48 051 3179

UDAJE 0 MAJETKU, ZAVAZCICH

Po rdstu v roce 2012 a nasledném rlstu v roce 2013 (o 8 674 tis.
K<) nadale vzrostla stala aktiva spolecnosti o dalSich 26 441 tis.
KE. Vzrostl objem zasob o 2 844 tis. K¢ a ke konci roku k 31. 12.
2014 dosahovaly hodnoty 23 814 tis. K. Kratkodobé pohledavky

také vzrostly mezirocné o 18 024 tis. K¢, a to zvySenim pohledavek
z obchodnich vztahd a kratkodobych poskytnutych zaloh. Kratko-
dobé zavazky vzrostly o 71 680 tis. K¢, a to rdstem vybranych zaloh
za vodné a stocné.
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HOSPODARSKY VYSLEDEK PRIPADAJICI NA AKCII

- 2012 2013 2014
UDAJ
[( Ke Ke

Hospodarsky vysledek na 1 akcii 185,01 166,09 323,27

SLOZENI VLASTNIHO KAPITALU

p 2012 2013 2014
UDAJ

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 221 858 221858 221 858
Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstriku 0 0 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
Rezervni fondy 44,373 44,373 44 373
Ostatni fondy ze zisku 37 669 38031 38 781
Kapitalové fondy 28918 28918 33534
Rozdily z precenéni nezahrnuté do HV 0 0 0
Zisk Ucetnich obdobi 41 046 36 849 71721
Ztrata Ucetnich obdobi 0 0 0
Vlysledek hospodareni minulych let 223057 259 201 211 150
Celkem 596 921 629 230 621 417

HOSPODARSKY VYSLEDEK

V roce 2014 jsme dosahli hospodafského vysledku ve vySi ku se podilely vSechny provozni divize. Kladného hospodarského

71721 tis. K&, tj. prekroceni planovaného hospodarského vysledku vysledku se podafilo dosahnout i Technické divizi a GR.

0 32 522 tis. K&, tj. plnéni na 220,53 %. Na tomto kladném vysled-
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PRODUKTIVITA PRACE

UDAJ 2012 2013 2014

Prmérny pocet prepoctenych zaméstnancd 1066 1046 1009
Produktivita prace z pridané hodnoty tis. K&/zam. 571 589 636
Primeérna mésicni mzda K&/zam. 26 399 27193 28010

PRODUKTIVITA PRACE

Produktivita prace rostla v roce 2014 o 8,0% proti roku 2013.
Prdmérna mzda v nasi spolecnosti vzrostla o 3,0 %, coZ je v soula-
du se zavazky vyplyvajicimi z uzaviené Kolektivni smlouvy. Nar(st
prdmérné mzdy byl umoznén mimo jiné i snizenim zaméstnan-

cU proti roku 2013. Primeérny pirepocteny pocet zaméstnancl se
meziro¢né sniZil o 36,7 zaméstnancl (nejvys$si mezirocni sniZeni
poctu zaméstnancd je u divize Jihlava o 28,96 piepocteného za-
méstnance).

PRODUKTIVITA PRACE Z PRIDANE HODNOTY
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VYV0J POCTU ZAMESTNANCU
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DOPLNUJICI PREHLEDY

V roce 2014 byl stabilizovan podil trzeb z vodného a sto¢ného k vy-
nostim celkem (86,7 %), kdy doslo ke sniZeni podilu 0 2,5% oproti
roku 2013, a to poklesem vynosl za vodné o 2,6 % a zvySenim po-
dilu vynost za stocné o 0,1 % proti roku 2013. Struktura provoznich
nakladl dosahla drobnych zmén — mezirocné vzrostl podil nakladd
spojenych s infrastrukturou o 0,8 % (vzrostlo ndjemné i dodavatel-
ské opravy), mirné poklesl meziro¢né podil naklad stanovenych
pravnimi predpisy, a to 0 0,5% (poklesly naklady na socidlni za-
bezpeceni, poplatky za znecisténi odpadnich vod i poplatky za od-
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bér podzemni vody). Podil provoznich nakladd mirné poklesl, a to
00,3%. K poklesu doslo v kategorii mzdy, energie, odpisy a ostatni,
naopak materidl a surova voda, sluzby a dodavatelské opravy ne-
patrné vzrostly.

STRUKTURA VYNOSU HLAVNICH CINNOSTI
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STRUKTURA VYNOSU Z PRODEJE VYROBKU, ZBOZi A SLUZEB

~me [ os T

Vodné 813 946 50 3 843 953 49 8 855184 47, 2
Stocné 631738 39,0 668 895 39.4 714 407 39,5
Ostatni 172 875 10,7 182 606 108 241 341 133
Celkem 1618559 100,0 1695454 100,0 1810932 100,0

STRUKTURA VYBRANYCH PROVOZNICH NAKLADU

| o2 | 13 | 014
STRGKIERA

Naklady spojené s infrastrukturou 466 855 29,8 524 169 31,8 561 750 32,6
- najemné 403 669 258 465 349 28,2 491125 28,5
— opravy dodavatelské 63186 4,0 58 820 3,6 70 625 4,1
Naklady stanovené pravnimi pfedpisy 148 216 9,5 148 048 9,0 146 295 8,5
- naklady na socialni zabezpeceni 117 450 7,5 119 331 7,2 118417 6,9
— dané a poplatky 3234 0.2 3291 0,2 3294 0,2
— poplatky za znecisténi odpadnich vod 3083 0,2 3248 0,2 3059 0,2
— poplatky za odbér podzemni vody 24 449 1,6 22179 1,4 21524 1,2
Naklady provozni 952 792 60,7 977 781 59,2 1015 081 58,9
- mzdy 344515 22,0 352727 214 348515 20,2
- energie 145 946 9.3 149153 9.0 141 145 8,2
— material 190 420 12,1 198 548 12,0 238 474 13,8
- surova voda 84891 54 81970 50 87 490 5,1
- sluzby 87 308 5,6 95911 58 104 352 6,1
— opravy dodavatelské 24319 1,5 21270 1,3 22 524 1,3
— odpisy 44 499 2,8 43 047 2,6 42 307 2,5
- ostatnf 30895 2,0 35153 2,1 30274 1,7
CELKEM 1567 863 100 1649 997 100 1723126 100
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NAJEMNE

V prehledu je uvedeny vyvoj ndjemného za posledni tfi roky a hod- jemné na rok 2015 je vySSi o 4 172 tis. KC proti roku 2014. VySe
noty smluveného ndjemného na rok 2015 u nejvyznamnéjsich najemného odpovidd poZadavkdm upravenych provoznich smluv
svazkU. V roce 2014 najemné vzrostlo o 25 776 tis. KE proti roku aje v souladu s poZadavky Operacniho programu Zivotni prostredi.

2013 a dosahlo celkové hodnoty 491 125 tis. K& Smluvené na-

NAJEMNE

2012 | 2013 2014 smluvené 2015
SVAZEK

Blansko 61306 68173 75000 72 500
Ivancice 34812 37505 36820 38500
Slapanice 15552 16 080 18 206 18 291
Tisnov 16 656 20585 22097 21627
Zidlochovice 13823 12 855 9277 10 451
Jihlava 64000 81 457 100 773 103089
Trebic 64680 83711 65928 64596
Znojmo 53500 58710 64745 64999
Zdar nad Sézavou 66 923 72172 81147 85 653
celkem svazky obci 391 252 451 248 473993 479 706
samostatné obce 12 417 14101 17133 15591
VAS celkem 403 669 465 349 491125 495 298
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VYVOJ CEN VODNEHO A STOCNEHO

Hodnoty cen vodného a stocného vcetné DPH za vybrané svazky
jsou uvedeny v nasledujici tabulce od roku 2012 do roku 2015
Ceny 2015 se pohybuji v rozpéti od 83,34 K&/m? (Znojemsko) aZ po

92,00 K&/m? (Ivancice), tj. 110,39 % nejniZsi ceny. Proti roku 2014
doslo k sblizeni cen o 1,36% (hodnota rozpéti roku 2014 byla

PREHLED VYVOJE CEN VODNEHO A STOCENEHO DLE SVAZKU V K&/m? (CENY VEETNE DPH)

Blansko 81,40 89,96 90,77
Ivancice 81,00 85,56 88,00 92,00
Slapanice 78,54 83,54 87,40 88,96
Tisnov 75,36 81,51 85,51 87,48
Zidlochovice 73,99 84,90 89,12 89,12
Jihlava 76,05 82,04 82,04 87,71
Trebic¢ 78,90 83,45 83,82 85,73
Znojmo 71,97 77,53 80,50 83,34
Zd3r nad Sazavou 77,70 84,40 88,40 89,90
OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE V ROCE 2015 tis. K&

Trzby 1919167
PFidana hodnota 644968
Hospodarsky vysledek (pred zdanénim) 48 454
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V uplynulém roce jsme se zaméfili zejména na analyzu stavu pl-
néni personalni strategie, ktera byla platna pro obdobi 2009-2013.
Na zakladé vyhodnoceni splnitelnosti a pfinosnosti jednotlivych
cild koncici strategie jsme nastavovali, spolu s jistou nadstavbou,
novou personalni strategii platnou pro obdobi 2015-2018. Nova
strategie se zaméruje zejména na oblasti: klicovych mist a klico-
vych zaméstnancd, jejich nastupnictvi a zastupitelnosti, a zejména
na motivaci zaméstnancd.

Bude kladen dliraz na jednotnost napfic firmou, pfi procesu na-
boru a vybéru zaméstnancl, a to zejména s ohledem na klicova
mista ve firmé.

PFi podpore zmény firemni kultury nas Ceka také zaméreni se
na vykon a ocenéni angaZovanosti. Toho lze docilit prostfednic-
tvim funkéniho systému motivace a odmérovani. S nim jiz za-
pocalo generalni feditelstvi, které pro rok 2015 pfipravilo zménu
prémiovych ukazateld.
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ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Nadale pokracujeme v systému hodnoceni, ktery zatim neni pro-
pojen na systém odmeénovani, nicnéné pro funkéni naplnéni na-
stavené personalni strategie se tak muaZe stat.

V tomto roce jsme také nastavovali, v Planu celofiremniho vzdéla-
vani, formy sdileni zkusenosti uvnitr spolecnosti. Toto [ze vyhodno-
tit jako prinosné a budeme v ném nadale pokracovat.

Nelze opomenout spolupraci s odborovou organizaci, ktera kaz-
dym rokem vyusti do nové podoby kolektivni smlouvy.



ZPRAVA AUDITORA

: ®
AUDITING

spoleénost 3 ruéenim omezenym

Kolisté 1965/13a
60200 Brno CESKA REPUBLIKA
Obch. rejstiik KS v Brné C 4855, IC: 454 77 639

Zprava nezavislého auditora
0 ovéreni vyroCni zpravy a zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2014
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a. s., Brno
IC: 49455842

Zprava je urCena statutdrnimu organu spolecnosti. Ovéreni jmé-
nem auditorské spolecnosti provedl JUDr. Antonin Husak (oprav-
n&ni KACR &. 98, licence UDVA & 236).

Zprava o U&etni zavérce.

Provedli jsme audit UCetni zavérky spole¢nosti za rok 2014. Na za-
kladé provedeného auditu jsme dne 20. brezna 2015 vydali zpravu
auditora s timto vyrokem:

Vyrok auditora.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv spolecnosti k 31. 12. 2014 a naklad(l a vynosU a vy-
sledku jejiho hospodareni za rok koncici k tomuto datu v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy.

tel. +420 541 211 237, tel. +420 541 240 807
www topauditing.cz
e-mail: audit@topauditing.cz

Zprava o vyro&ni zpravé,

Ovérili jsme téZ soulad vyroCni zpravy spolecnosti k 31. 12.
2014 s Ucetni zavérkou, ktera je obsaZena v této vyrocni zprave.
Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni organ spo-
lecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZkami Komory auditor(
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor naplanoval
a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz
predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s pFislusnou Ucetni zavérkou.
Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny
podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé

spoleCnosti k 31. 12. 2014 ve v8ech vyznamnych (materidlnich)
ohledech v souladu s vySe uvedenou Ucetni zavérkou.
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Zprava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami.
Ovérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpraveé o vzta-
zich mezi propojenymi osobami spolecnosti za rok koncici 31. 12.
2014. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni
organ spolecnosti. Nasim uUkolem je vydat na zakladé provedeného
ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem ¢. 56
Komory auditort Ceské republiky. Tento standard vyZaduije, aby-
chom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu,
Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné ne-
spravnosti. Ovéfeni je omezeno predevsim na dotazovani zamést-
nancl spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem
provedené provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto toto ovéreni
poskytuje niZsi stupen jistoty neZ audit. Audit jsme neprovadéli,
a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

PFi naSem ovéreni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas
vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
spolecnosti za rok koncici 31. 12. 2014 obsahuje vyznamné (mate-
rialni) vécné nespravnosti.
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V Brné dne 24. dubna 2015

Podpis auditora: :

k

TOP AUDITING, s. r. o., Brno

Opravnéni Komory auditor(i Ceské republiky &. 47
Licencia Uradu pre dohlad nad vykonom auditu & 007
Znalecky ustav (MSp CR 63/97-00D)



ADRESAR SPOLECGNOSTI

GENERALNI REDITELSTVIi . TECHNICKA DIVIZE

SobéSicka 820/156, 638 01 Brno
TEL +420545532 111

FAX  +420 545 222 820

MAIL sekretariat@vasgr.cz

DIVIZE BOSKOVICE

17. listopadu 14, 680 19 Boskovice
TEL +420516 427 211

FAX  +420516 427 250

MAIL sekretariat@vasbo.cz

DIVIZE JIHLAVA
Zizkova 93, 586 29 Jihlava
TEL +420567 569 111
FAX  +420567 308 421
MAIL sekretariat@vasji.cz

DIVIZE ZNOJMO
Kotkova 20, 670 25 Znojmo
TEL  +420515 282 567
FAX  +420515 225 022
MAIL sekretar@vaszn.cz

Sobésicka 151, 638 01 Brno
TEL +420545532 111
FAX  +420 545 222 674
MAIL sekretariat@vastd.cz

DIVIZE BRNO-VENKOV
Sobésicka 820/156, 638 01 Brno
TEL +420545532 111

FAX  +420 545 532 392

MAIL sekretariat@vasbv.cz

DIVIZE TREBIC
KubiSova 1172, 674 11 Trebi¢
TEL +420568899 111

FAX  +420 568 849 849
MAIL sekretariat@vastr.cz

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU
Studentska 1133, 591 21 Zd'ar nad Sazavou
TEL +420566 651 111

FAX  +420 566 651 195

MAIL divize®@vaszr.cz
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