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PROFIL SPOLECNOSTI

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., zasobuje pitnou vodou
a Cisti odpadni vody vice nez 543 tisicim obyvatel v Jihomoravském
kraji a v Kraji VysoCina, a to v 700 obcich vcetné mistnich ¢asti okre-
sl Blansko, Brno-venkov, Znojmo, Jihlava, TFebi a Zdar nad Sazavou.
V mensim méFitku pak provozuje vodovody a kanalizace i v regionu Svi-
tavska, v kraji Vychodoceském. Kromé provozovani vodovod( a kanali-
zaci spole¢nost podnika i v dalSich oborech, k nimz patfi napriklad sta-
vebné-montazni ¢innost, prodej vodohospodaiského materialu, sluzby
akreditovanych vodohospodarskych laboratofi, projekéni ¢innost a dalsi.

V souasné dob& se VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, ass.,
fadi mezi deset nejvétsich vodarenskych spolecnosti v tuzemsku.
Provozuje 5 034 kilometrl vodovodnich siti, 2 916 kilometra ka-
nalizaCnich siti, pitna voda se upravuje v 85 Upravnach, do pfirody
spole¢nost vraci vodu z kanalizace, ktera byla vycidténa na nékteré
ze 149 provozovanych Cistiren odpadnich vod.

Jedinym akcionafem VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, ass.,
je Svaz vodovodU a kanalizaci mést a obci s.r.0., v némZ jsou sdru-
Jeny svazky mést a obci nebo samostatné obce. VODARENSKA
AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., je tedy ryze eskou firmou. Tento, v tu-
zemsku ojedinély, vlastnicky model navic zarucuje, Ze vodarenska
infrastruktura je systematicky udrZovana, obnovovana a je do ni in-
vestovana vétSina penéz pramenicich ze zisku spolecnosti, ale také
z ndjemného, které spolecnost vypldci vlastniklim infrastruktury.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., se v soutasné dob&
fidi celospoleCenskou Strategii 2014 — 2018, ktera je kazdoro¢né vy-
hodnocovana. Z této strategie vyplyva mimo jiné, Ze poslanim VO-
DARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., vzdy bylo a bude - efek-
tivné zasobovat obyvatele kvalitni pitnou vodou a likvidovat odpadni

vody bez negativnich dopadd na Zivotni prostredi, a to za socidlné
Unosné ceny. Strategie spolecnosti je pak rozpracovavana a vy-
hodnocovana jesté prostiednictvim detailnéjSich cild nastavenych
dalsimi strategickymi dokumenty, k nimZ patii obchodni, marketin-
gova a komunikacni strategie, persondlni strategie a strategie IS/IT.

Nastavené cile spolecnost postupné napliiuje. V hospodarské oblas-
ti se v roce 2016 podafilo dosahnout celkovych trzeb ve vysi témér
2 miliardy korun, pokracovalo se ve vyplaceni dividendy jedinému
vlastnikovi VAS. Jako jeden ze zakladnich ukazatelll nastavenych
ve Strategii 2014 — 2018 je také takzvany municipalni prinos, kte-
ry sleduje zisk, opravy a najemné, které se vraceji zpét do obnovy
a rozvoje infrastruktury. Za dvouleté obdobi 2014-2016 tento sle-
dovany faktor Cinil 2,6 miliardy korun. Ve tedy sméfuje ke splnéni
strategického cile nastavenych na konecné 4 miliardy korun.

Celkem se na chodu spolecnosti kromé generalniho Feditelstvi a jim
fizenych vodohospodarskych laboratofi (do roku 2015 vedenych pod
samostatnou technickou divizi) podili Sest provoznich divizi. V roce 2016
ve spole¢nosti pracovalo 1038 zaméstnanc(. Dlouhodobé jsou zamést-
navani také osoby se zménénou pracovni schopnosti, a to na pro né
vhodnych pracovnich pozicich. Spole¢nost pro zaméstnance kaZdoroc-
né pripravuje fadu nadstandardnich zaméstnaneckych vyhod a benefitd.

Velky diiraz klade VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., také
na oblast spolecenské odpovédnosti, tedy na aktivity jdouci nejen nad
ramec zakonnych, ale i etickych, komercnich a spolecenskych ocekava-
ni. Cilenost, postupy a planovani v této oblasti byly velmi pozitivné hod-
noceny nezavislou odbornou komisi v soutéZi o Narodni cenu za spole-
¢enskou odpovédnost a udrZitelny rozvoj, kdy VAS zvitézila v narodnim
kole a v mezinarodnim hodnoceni kvality EFQM ziskala tfi hvézdy.
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ZAKLADNIi UDAJE 0 SPOLECNOSTI

k31.12.2016
OBCHODNI FIRMA: VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
SiDLO: Sobésicka 820/156, Lesna, 638 00 Brno
PRAVNi FORMA: akciova spole¢nost
DATUM VZNIKU: 1.12.1993
IDENTIFIKACNI CiSLoO: 49455 842

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku oddil B, vioZka 1181 u Krajského soudu v Brné.

Spole&nost byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky, jako jedinym zakladatelem, na zakladé
zakladatelské listiny ze dne 12. 11. 1993, ze statniho podniku JIHOMORAVSKE VODOVODY A KANALIZACE.
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DRUH: kmenové
FORMA: na jméno
PODOBA: zaknihovana
POCET AKCIi: 221 858Kks
JMENOVITA HODNOTA AKCIE: 1 000KE
ZAKLADNI KAPITAL: 221 858 000 K&

Jedinym akcionafem spole&nosti je: Svaz VKMO s.r.o., se sidlem Sob&Sicka 820/156, Lesna, 638 00 Brno, IC: 255 72 245.

P¥edmét podnikani VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., je pfesn& urcen ve stanovach spole¢nosti a zapsan v obchodnim rejst¥iku.
Rozhodujici ¢innosti spolecnosti je provozovani vodovod( a kanalizaci pro verejnou potiebu.
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ORGANY SPOLECNOSTI

1.12.2016
PREDSTAVENSTVO
Ing. JindFich Kral predseda Ing. Vlastimil Barinka ¢len
Ing. Bc. Jifi Crha mistopredseda Mgr. Roman Fabe$ ¢len
Ing. Vlastimil Gabrhel ¢len
Ing. arch. Jaroslav Klaska clen
Mgr. Josef Vojta clen

Zleva: Ing. JindFich Kral (pfedseda), Mgr. Roman Fabe$ (Clen), Ing. Vlastimil Gabrhel (Clen), Mgr. Josef Vojta (Clen), Ing. Bc. Jifi Crha (mistopFfedseda),
Ing. Vlastimil BafFinka (¢len), Ing. arch. Jaroslav Klaska (clen)
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DOZORCi RADA

Ivo Rohovsky
FrantiSek Plavec
Antonin Mlynar

Ing. Barbora Arndt
Ing. Tomas Hajek

Bc. Martin Hruby
JUDr. Milan Kolinsky
Ing. Jan Kotacka
JindFich Skoc¢dopole
Vladimir Stejskal
Mgr. Vladimir Smerda
Ing. Dagmar Zvéfinova

predseda

1. mistopfedseda
2. mistopFedseda
clen

clen

clen

¢len

¢len

clen

clen

clen

clen

VEDEN{ SPOLEENOST

Ing. Lubomir Gloc
Ing. Jifi Lidmila, MBA

Doc. Ing. Milan Latal, CSc.

Ing. Petr Fiala
Bc. Ivan Vavro

Ing. Bronislav Remes, Ph.D.

Ing. Jaroslav Hedbavny
Ing. Zdenék Jaros, MBA
Ing. Karel Fuchs

generalni feditel
ekonomicky naméstek
generalniho Feditele
technicky naméstek
generalniho feditele
feditel divize Boskovice
feditel divize Brno-venkov
feditel divize Jihlava
feditel divize Trebic¢
feditel divize Znojmo
teditel divize Zd'ar nad Sazavou
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Ing. JindFich Kral, pfedseda predstavenstva
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SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VAZENE DAMY A PANOVE,

s vyrodni zpravou za rok 2016 a Ucetni zavérkou VODARENSKE
AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., je vZdy &as pro celkové zhodnoceni
uplynulého roku. Ten bychom mohli nazvat legislativnim rokem.
Vyznamné legislativni procesy se tykaly jak nas jako provozovatele
vodohospodarské infrastruktury, tak obci a svazkl obci jako vlast-
nik{ infrastruktury.

Medialné se nejvice hovofilo o novele vodniho zdkona. Souvise-
lo to se zamérem Ministerstva Zivotniho prostredi vice zpoplatnit
odbér podzemnich vod. Pro nas v8ak bylo daleko problematictéjsi
stanoveni limitnich hodnot pro zpoplatnéni cisténé odpadni vody.
Pokud by byla norma schvalena v podobé tak, jak ji navrhlo mi-
nisterstvo, znamenalo by to enormni zvySeni poplatkové povin-
nosti smérem ke statu. Samozrejmé by to mélo i dopad do ceny
za stocné.

Z dalSich zakonl se pak dlouho se ¢ekalo na vyhlasku o aplikaci
Cistirenskych kald na zemédélskou pUdu, kterd navazuje na no-
velu zakona o odpadech Ucinnou od roku 2015. Ani tato norma
neni dokonald a ma negativni dopad do nasich provoznich na-
kladu.

Vlastnikl infrastruktury se pak dotkne predevsim novelizovany
zakon o dani z prijmd. Prostrednictvim Sdruzeni obci, vlastnik{
vodohospodaFské infrastruktury a Svazu mést a obci CR se ndm
podafilo upravit tento zakon tak, aby svazky obci mohly odepi-
sovat majetek, ktery jim clenské obce vkladaji do hospodareni.
NemoZnost odepisovat tento majetek sniZoval svazklm zdroje
na jeho obnovu. Dle nasich propoctd budou mit nasi vlastnici ro¢né



0 23 mil. K¢ vice na obnovu jejich majetku. Z dalSich zmén, které
jsme iniciovali a zdarné projednali, bych zminil prodlouzeni Zivot-
nosti vodovodniho a kanalizacniho potrubi v ramci udrZitelnosti
projekt Operaéniho programu Zivotni prostredi.

V tomto okamZiku jesté c¢ekdme nabyti Ucinnosti zakona o dani
z prijmU, kterym obce a svazky nebudou muset danit dividendu,
pokud maji ve své dcefiné spolecnosti vice nez 10 % podil.

A jaky byl rok 2016 z pohledu hospodareni VODARENSKE AKCIOVE
SPOLECNOSTI, a.s.? Diky dokon&eni fady infrastrukturnich investic
nam vzrost objem provozované infrastruktury. Nase spole¢nost
dnes provozuje vice nez 150 cistiren odpadnich vod, 86 Upraven
vody a skoro 8 tisic km vodovodniho a kanalizaéniho potrubi.
Spolecnost dosahla zisku pred zdanénim ve vysi 86 mil. KE. Jed-
na se o 4% z obratu spolecnosti, ktery v roce 2016 dosahl témér
2 mld. K&. Z celkovych vynosl spolecnosti Cini trzby z vodného
a stocného 1 713 mil. K&, coZ odpovida fakturaci 44 065 tis. m®
dodané a odkanalizované vody. Nejvétsi podil z ostatnich cinnos-
ti spolecnosti Cini stavebné-montazni ¢innost, ktera v roce 2016
dosahla urovné takrka 150 mil. KC.

Jsem rad, Ze pFes vySe uvedeny narlst trzeb se nam dari drZet
provozni naklady s minimalnim meziro¢nim narlstem. Nejvétsi
nakladovou poloZkou je ndjemné infrastruktury. Z celkovych trzeb
z vodného a stocného jsme vlastnikdm infrastruktury vyplatili re-
kordnich 597 mil. K&, coZ je 31 % vSech nakladd spolecnosti. Jako
pozitivni se jevi i Uspora nakladl v oblasti energii, kterd v roce 2016
¢inila 11,7 mil. K& Za zminku stoji i naklad za odbér podzemni
a povrchové vody, ktery pro nasi spole¢nost v roce 2016 cinil téméF
115 mil. K&

Velice si vazim takeé toho, Ze jsme za rok 2016 ziskali Narodni cenu
za spolecenskou odpovédnost a udrZitelny rozvoj. Je to Uspéch ne-
jen marketingového tymu, ktery zpracovaval podklady do soutéZe
a absolvoval sloZitou a naroCnou proceduru hodnoceni, ale hlavné
je to velké ocenéni kaZdodenni prace nasich zaméstnancl. Cenu
vnimam také jako jasny signal nasim vlastnikiim, Ze pracujeme
odpovédné. Je to vSak samoziejmé také zavazek do budoucnosti.

Ing. JindFich Kral
predseda predstavenstva
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Ing. Lubomir Gloc, generalni Feditel
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SLOVO GENERALNIHO REDITELE

VAZENE DAMY A PANOVE, VAZENI AKCIONARI,

uplynul dalSi rok a je zde opét pfileZitost shrnout ty nejddleZitéjsi
informace o nasi spolecnosti v Uvodu Vyrocni zpravy za rok 2016,
kterou praveé drZite v rukou. Je to v8ak i pFileZitost k hodnoceni ne-
jen uplynulého roku, ale také celkového vyvoje v nasi spolecnosti
a zamysleni se nad tim, kam bychom chtéli a také méli nasi spo-
leCnost posouvat dal.

Jsem rad, Ze na dalSich strankach této zpravy se dozvite o tom,
Ye VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as., je spolednosti
prosperujici, plnici svoje cile, jeZ byly nastaveny firemni Strategif
2014 - 2018, ale jsou pozadovany plnit je také ze strany naseho
jediného akcionare — Svazu VKMO s.r.o. Nase hlavni pozornost se
upirad predevsim ke spokojenosti nasich zakaznikd — at uz svaz-
k{, mést a obci, pro néZ provozujeme vodarenskou infrastrukturu,
ale také predevsim ke konecnym odbérateldm, ktefi denné cekaji
na kvalitni pitnou vodu z kohoutk a na to, Ze jimi vyprodukovana
odpadni voda se vrati do pfFirody radné vycisténa. Tyto poZadavky
jsme schopni zajistit i za extrémnich klimatickych podminek, kte-
rym bezesporu bylo loriské velmi suché léto nebo mraziva zima
koncem loriského roku. Zde bych se kratce zminil jesté o jedné
skutecnosti, kterou je potfeba vnimat. V soucasné dobé provo-
zujeme za standardnich podminek vodovody a kanalizace, a to
za cenu vodného a stocného bez DPH a bez najemného, ve vysi
padesati korun. To je cena, kterou miZeme konkurovat i tém ob-
cim, které si dnes provozuji vodovody a kanalizace samy. Za stej-
nou cenu jim ale nase spolecnost diky své velikosti, odbornému
i technickému zazemi, mGze nabidnout mnohem kvalitnéjsi sluz-
by a dalsi benefity.



”

Velmi necekanou, ale o to prijemnéjsi zpravu, prinesl mésic listo-
pad, ktery je v podnikatelském sektoru oznaCovan za mésic kvality.
V tomto obdobi se totiZz vyhodnocuji nejlepsi firmy a udéluji prestiz-
ni ocenéni tém, ktefi obstali v naro¢ném hodnoceni odpovidajicim
mezinarodnim kritériim. Je pro mé velkou cti, Ze jsem mohl byt
u toho, kdy? jméno VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, ass.,
zaznélo ve Spanélském sale PraZského hradu pred nejvy&e posta-
venymi osobnosti politického i kulturniho Zivota s dodatkem Vitéz
Narodni ceny za spoleenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj.
K tomu nase spoleCnost zaroven ziskala trihvézdickové hodnoceni
v rdmci mezinarodniho hodnoceni EFQM, jeZ je uzndvané ve vice
nez 80 zemich svéta. Toto hodnoceni ukdzalo, Ze nejsme béZnym
dodavatelem vody, ktery jen vybira za vodné a stocné, jak byvame
mnohdy prezentovani v médiich. Naopak potvrdilo, Ze jsme vyji-
mecnou firmou, kterd umi kromé podnikani cilené a systematicky
pomahat Zivotnimu prostredi, starat se v maximalni mozZné mire
0 svoje zaméstnance a predevsim umi pomahat v regionech, kde
podnika.

To v8ak neznamena, Ze mlzeme byt spokojeni a zastavit se. Pravé
naopak. Nas obor, ktery je ponékud konzervativni, si zaslouzi reali-
zaci inovativnich Fedeni a napadl. Velmi se zasazuji za to, abychom
se postupné otevirali novym trendlim, navazali a rozvijeli spolu-
praci s mladymi odborniky a zacali co nejrychleji vyuZivat moderni

technologie.

K tomu ale i naddle budeme potfebovat podporu, pomoc a ddvéru
od zastupct nasich vlastnikd, ale také aktivitu ze strany nasich za-
méstnancl. Proto mi dovolte podékovat Vam vSem za spolupraci
a véfim, Ze se nam spolené bude dafit posouvat VODARENSKOU
AKCIOVOU SPOLECNOST, a.s., krok po kroku dale k dal&im, at u?
vétim ¢ mensim Uspéchdm.

Ing. Lubomir Gloc
generalni Feditel
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Ivo Rohovsky, predseda dozor¢i rady

Rok 2016 byl pro VODARENSKOU AKCIOVOU SPO-
LECNOST, a.s., polovinou z obdobi schvélené strate-
gie pro léta 2014 az 2018.

Dozor¢i rada na svych zasedanich v pribéhu celého
roku kontrolovala a hodnotila napliovani této strate-
gie. Pravidelné se zabyvala rozborem hospodareni,
persondlni a marketingovou strategii, monitoringem
technicko-provoznich Cinnosti i Cerpanim mzdovych

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

SLOVO PREDSEDY DOZORCi RADY

prostfedkl. Projednavala a hodnotila projekt vodohospodarského
materialu. Sledovala pfipravu a zpracovani Technickych standardd
pro vodovody a kanalizace v ramci celé spolecnosti. Pozitivné hod-
notila ziskani certifikatu ISO 50001 zaméreny na systém hospoda-
feni s energii i pribéh certifikacniho a recertifikacniho auditu, ktery
probéhl na tfech divizich a na generalnim Feditelstvi. Monitorovala
cenu vodného a sto¢ného ve spole¢nosti i mimo ni. Projednava-
la nové legislativni podminky likvidace kall. Dozor¢i rada v kvét-
nu projednala Ucetni zavérku, vyrocni zpravu, zpravu o vztazich
mezi ovladanou a ovladajici osobou, zpravu o kontrolni cinnosti,
0 prezkoumani fadné Ucetni zavérky a navrh na rozdéleni zisku
a vSe doporucila schvalit valnou hromadou.

Predstavenstvo spolecnosti v pribéhu celého roku poskytovalo dozor-
Ci radé veskeré podklady a soucinnost k provadéni kontrolni ¢innosti.

Nyni si dovolim podivat se na rok 2016 i o¢ima jednatele Svazu VKMO
sro. Rok 2016 byl pro VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLECNOST,
a.s., opét rokem Uspésnym. Byl tim Uspésny i pro jediného akcionare
- Svaz VKMO s.r.0., a prostrednictvim né&j i UspéSny pro patnact jeho
¢lenl — vodarenskych svazkd mést a obci. V nich je sdruZeno zhruba
700 mést a obci v Jihomoravském kraji a v Kraji Vysocina. Zaklad téch
Uspéchd, pozitiv, je poloZen predevsimnajednoté asolidarité spolecni-
ka ve Svazu VKMO s.r.0. Hlidejme soudrZnost a jednotu. Nedopustme,
aby nékdo SVKMO po kouskach rozebral. Mohlo by to byt hodné tuc-
né sousto. Ty pokusy uZ v minulosti byly, a to zdaleka VODARENSKA
AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., nebyla tak Usp&sna.

Dékuji vsem ¢lendim dozor¢i rady za odvedenou praci v minulém roce.

Ivo Rohovsky
predseda dozorci rady



TECHNICKO-PROVOZNI CAST




TECHNICKE UDAJE O PROVOZOVANYCH
VODOVODNICH ZARIZENICH
PFi zasobovani pitnou vodou je zakladnim ukolem VAS vyroba kva-

litni pitné vody a jeji spolehliva distribuce k zakazniklm. Splnéni

tohoto cile vyZaduje odbornost a provozni zkusenosti zaméstnancl
v mnoha souvisejicich provoznich ¢innostech, ke kterym zejmé-
na patii péce o vodni zdroje, kvalitni technologicka Uprava surové
vody a jeji kontrola, hygienické zabezpeceni pitné vody, udrZovani
vSech objektd vodovodd ve stalé provozuschopnosti a racionalni
fizeni provozu podle aktualnich potreb.

Kompletni provoz vodovodd jsme vykonavali v 703 spotfebistich,
smluvni dilci ¢innosti na vodovodech jsme zajistovali v dalSich 76
lokalitach. K distribuci pitné vody spotiebitelim jsme vyuzivali
5 034km vodovodniho potrubi, tj. cca 6,5% z aktualni délky vo-
dovodni sité v celé Ceské republice. Meziro&n& jsme provozovali
0 33km vice vodovodnich FadU, ve spotrebistich se mezirocné zvy-

VYROBA A DISTRIBUCE PITNE VODY

Sil pocet vodovodnich pripojek o 0,9 %. Na vodovody bylo pripoje-
no 543 461 obyvatel, coZ je 95,1 % obyvatel bydlicich v lokalitach,
ve kterych nase spolecnost zajistovala kompletni provoz vodovo-
da.

Spotrebitele zasobujeme prevazné ze skupinovych vodovodq,
které tvori 91,7 % z celkové délky vodovodd, zbyvajici ¢ast pfipada
na mistni vodovody. NejrozsahlejSim nami provozovanym systé-
mem je oblastni vodarenska soustava Jihozapadni Morava, ve kte-
ré jsou propojeny rozhoduijici skupinové vodovody v kraji Vysocina
(v okresech Trebi¢ a Zd'ar nad Sazavou) s krajem Jihomoravskym
(v okresech Znojmo a Brno-venkov). Vyznamné z hlediska distri-
buce pitné vody jsou také dosud v soustavé nepropojené skupino-
vé vodovody Jihlava a Blansko.

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZU VODOVODU

| ““

pocet zasobovanych obyvatel (osoby)
délka vodovodni sité bez pripojek (km)
pocet vodovodnich pripojek (ks)

pocet osazenych vodomer (ks)

pocet Upraven vody (ks)

kapacita vodojem0 (m?)

kapacita zdroju podzemni vody (L.s™)

540 008 1126 543 461
4995 5001 5034
142 359 144215 145 530
142102 143 864 145 548
82 81 85
193203 202 003 203 948
739 795 787
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V hodnoceném roce jsme evidovali na vodovodech celkem 1 394
poruch, které vyZzadovaly terénni vyjezd zaméstnanc( a provedeni
zasahu a opravy. Meziro¢né nastalo v dlsledku pFiznivych klima-
tickych podminek snizeni poctu poruch na vodovodech o 15,4 %.

PFic¢inou poruchovosti byl nej¢astéji Spatny technicky stav vodo-
vodnich objektl, zplsobeny ne zcela optimalnim sloZzenim vo-

dovodnich siti z hlediska kvality a staFi potrubi. Nejstarsi potrubf

pochazi z obdobi pred rokem 1910, tvofi cca 0,2% z celkové délky.
Ve stari nad 50 let, tj. v obdobi koncici prdimérné teoretické Zivot-
nosti potrubi, jsme provozovali 16,2% vodovodniho potrubi, ale
situace je velmi rozdilna v jednotlivych divizich. SniZeni poctu po-
ruch a souvisejicich Unikl vody z potrubi lze dosahnout zejména
postupnou realizaci plan financovani obnovy, v této oblasti Uzce
spolupracujeme s vlastniky infrastruktury.

PFes priznivy vyvoj poruchovosti byla planovana ¢astka na opravy
vodovodu v souhrnu VAS v hodnoceném roce prekrocena o 9,2 %,
v Uhrnu jsme investovali do oprav vodovod( 118 mil. K¢ za rok,
meziro¢né doslo ke sniZeni vynaloZeného finan¢niho objemu
0 1,7%. Nejvétsi mezirocni navyseni nakladd na opravy vodovodd

nastalo u divize Trebi¢ (o0 8,6 %).

PARAMETRY VYROBY, FAKTURACE

A ZTRAT PITNE VODY

Celkovy rocni objem vody vyrobené k realizaci dosahl v hodnoce-
ném roce u nasi spolecnosti 26 342 tis. m?, z toho jsme vyrobili
92,2% ve vodarenskych zafizenich provozovanych VAS, zbyvajici
Cast pitné vody jsme prevzali od jinych smluvnich subjektl. Pri vy-
robé pitné vody v nami provozovanych zarizenich mirné prevazovaly
povrchové zdroje surové vody (56,4 %) nad zdroji podzemnimi.

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH VYROBY A FAKTURACE PITNE VODY

__ 2014|2015 | 2006 |

voda vyrobena ve vlastnich zarizenich
voda prevzata od subjektd mimo VAS
voda predana subjektdm mimo VAS
voda vyrobena k realizaci

voda fakturovana pitna celkem
fakturovana domacnostem
fakturovana ostatnim odbératelim

voda nefakturovana (VVR - VFC)

23976 24560 24 295

Vprevz. 2045 2213 2214
Vpred. 132 152 167
VVR 25891 26 621 26 342
VFC 21 661 22164 22 367
VFD 15117 15451 15593
VFO 6544 6713 6774
VNF 4230 4 457 3975
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Objem fakturované pitné vody dosahl Uhrnné ro¢ni hodnoty
22 367 tis. m®. Rocni plan VAS byl prekrocen o 3,0%. Celkovy
fakturovany objem pitnych vod byl meziro¢né navySen o 0,9 %,
a to stejnym procentnim podilem jak u obyvatelstva, tak u kate-
gorie ,,ostatni” (tj. primysl, vybavenost obci, zemédélstvi, sluzby).

V' domacnostech dosahla prdmeérna denni specificka spotieba
vody 79 litrl na obyvatele. Tato hodnota zaostava za celostat-
nim prdmérem o cca 10 litrd na obyvatele za den, coZ je zpG-

sobeno charakterem nami provozovanych spotrebist, tj. vyuZi-
vanim vlastnich dopliikovych zdroji vody u obyvatel venkova.
Celkova specificka spotieba z vody vyrobené k realizaci dosahla
u VAS prdmérné denni hodnoty 133 litrl na obyvatele (prdmér
v CR je podstatné& vyZ&i a dosahuje 165 litréi na obyvatele za den).

CHRONOLOGIE ROCNiCH OBJEMU FAKTURACE A ZTRAT PITNE VODY
Rocni objemy fakturace a ztrat pitné vody (tis. m*/rok) — dekada let 2007-2016
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V bilancich ztrat vody jsme u vSech technickych ukazatell zazna-
menali mezirocni sniZeni hodnot, v primeéru dosahuje VAS dlou-
hodobé priznivé&jsich hodnot ne? je pramér v celé CR. Objem vody
nefakturované dosahl v roce 2016 u VAS hodnoty 3 975 tis. m?, coz
predstavuje 15,1 % nefakturované vody z celkového objemu vody
vyrobené a dodané do distribuéni sité (aktualni praimér v CR je cca
19,5 %), meziro¢né nastalo u VAS priznivé snizeni podilu nefak-
turované vody o 1,6 %. Denni Uniky vody z vodovodni sité dosahly
v hodnoceném roce v priméru VAS 20,0 litr(i na pripojeného oby-

vatele. Ve vodovodnich systémech provozovanych VAS dosahuje-
me priznivych hodnot zejména z dlvodu naseho cileného preven-
tivniho vyhledavani a neprodleného opravovani skrytych poruch,
coz se u nékterych vodarenskych spolecnosti dosud standardné
neprovadi.

CHRONOLOGIE UNIKU VODY Z VODOVODNICH SiTi

Denni Uniky vody z vodovodnich siti v dekads let 2007-2016 — porovnani VAS s primérem v Ceské republice

~

w

N

m®na 1km
vodovodu za den

B vas
. pramér CR

5

2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016

Poznamka: u CR se jedna pro rok 2016 jen o odhad, presné Eisla nejsou dosud publikovana
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VODNI ZDROJE, UPRAVA SUROVE VODY

A KVALITA PITNE VODY

Zdroje vody jsou zakladem kaZdého systému zasobovani pitnou
vodou a péce o né je jednim z nasich hlavnich provoznich ukold.
Klimatické vlivy v hodnoceném roce byly bez vyraznych dopadud
na plynulé zasobovani pitnou vodou, pficemz dodavka z povr-
chovych zdrojl vody nebyla klimatickymi jevy vlbec ovlivnéna,
u podzemnich zdroji byly FeSeny operativné jen ojedinélé vykyvy
ve vydatnostech nebo v kvalité (napt. po privalovych srazkach nebo
v obdobi sucha u mélkych mistnich vodnich zdroja).

V oblasti ochrany vodnich zdroj nedoslo v pribéhu roku k Zadné
primé novele vodopravnich predpist, ochranu povrchovych zdro-
ji nadale komplikuje aktualni provadéci vyhlaska Ministerstva
dopravy o uzivani povrchovych vod k plavbé — predevsim u zdroje
Vranov. Pripravuje se Uprava pravnich norem v souvislosti s pro-
blematikou sucha.

Pokracujeme v dlouhodobé priibézné optimalizaci ochrannych pa-
sem vodnich zdrojl podle soucasnych pravnich predpist. Aktualné
jsou u VAS ochranna pasma stanovena pro 184 vodnich zdrojd,
z toho jiZ pro 17 opatfenim obecné povahy, rozpracované jsou do-
kumentace pro dalSich 17 zdrojG vody.

Nadale uplatiiujeme trend investovat jen do perspektivnich vod-

nich zdrojl, zajistit jejich ochranu, optimalni jimani a vyuzivani.
SnaZime se rozsifovat nebo propojovat skupinové vodovody, tj. vy-
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tvaret soustavy s vice zdroji, aby byla zajisténa plynuld spolehliva
dodavka pitné vody obyvatelstvu i v obdobich klimatickych vykyva.
K tomuto cili smérujeme postupnymi kroky koordinované s vlast-
niky infrastruktury.

K nejvyznamnéjsim zdrojim povrchové vody, které vyuZivame
u VAS, patfi vodni nadrZe Hubenov a Nova Rige v okrese Jihlava,
nadrZe Vranov a Znojmo v okrese Znojmo, nadrze Vir a Mostisté
v okrese Zd'ar nad Sazavou. Kapacitné rozhodujicimi pro nadi vyro-
bu pitné vody jsou Upravny povrchové vody Znojmo, Hosov, Stitary
a Mostisté.

DosaZeni co nejlepsi kvality pitné vody je jednou z provoznich prio-
rit nasi spolecnosti. Kvalitu pitné vody pribéZné kontrolujeme, a to
dle vyhlasky ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické poZa-
davky na pitnou a teplou vodu a Cetnost a rozsah kontroly pitné
vody, dle vyhlasky €. 307/2002 Sb., o radiacni ochrané a dle meto-
dického doporueni Ministerstva zdravotnictvi CR Kk limitu pro uran

¢.j. 53485/2009-0VZ-327.

Z celkového poctu obyvatel, které v roce 2016 zdsobovala VAS,
dostalo 91,7 % obyvatel pitnou vodu plné vyhovuijici vySe uvede-
nym pravnim predpistim. U ostatnich obyvatel doSlo k ojedinélé-
mu prekroceni jednoho nebo vice ukazatelll. VztaZeno na celkovy
pocCet zasobovanych obyvatel nastalo prekroceni ukazatele Zeleza
v 5,8 % (pFevazné na koncovych vétvich vodovodnich fadl), z pohle-
du mikrobiologického a biologického rozboru v 0,36 %, dusi¢nand



v 0,16 %, uranu v 0,68 %, manganu v 0,53 %, relevantniho metaboli-
tu Acetochlor ESA v 0,36 %. V nékterych pripadech doslo k prekro-
Ceni hodnot stanovenych vyhlaskou ¢. 252/2004 Sb. u ukazatell
trichlormethan, barva, zakal. ZvySeni poctu prekroceni u Zeleza
a manganu ¢astecné ovlivnilo prevzeti provozu novych vodovodu.

V hodnoceném roce se ve spolupraci s vlastniky infrastruktury po-
darfilo realizovat nékterd investi¢ni opatreni, ktera vyznamné pfi-
spéla ke zlep3eni kvality dodavané pitné vody. K priznivému me-
ziro¢nimu snizeni poctu prekroceni doslo napt. u divize Boskovice
- Zer(itky (iontova vyména na sniZeni mnoZstvi dusi¢nan z pod-
zemni vody) a Dlouhd Lhota (sniZzeni mnoZstvi Zeleza a manganu —
piskova filtrace). Ke zlepSeni kvality pitné vody pfispivaji také dalsi
investi¢ni opatreni, napr. u divize Brno — venkov byla po Uspé&sné
rekonstrukci uvedena v ervenci do trvalého provozu Upravna vody
Ivancice, v prosinci byly na Upravné vody Nova Rige zahajeny préce
na vymeéné nefunkeni ozonizace.

Vyznamné sledovan byl hygienickymi stanicemi také relevantni
metabolit Acetochlor ESA — v pribéhu roku 2016 nebyly analyzo-
vany nadlimitni hodnoty dle vyhlasky ¢. 252/2004 Sb. ve vodovo-
dech, pro které jiz byla KHS stanovena vyjimka, byly v3ak zjistény
nové lokality s nevyhovujicim limitem tohoto metabolitu.

Vicedenni nahradni zasobovani pitnou vodou bylo realizovano pou-
ze v nékolika obcich s problematickymi vodnimi zdroji, a to napf.
z ddvodu nedostatecné kapacity podzemnich zdroji pro obce Vel-

ké Roudka, Cerna, Bohusoudov, Bohdalov a Li&na nebo z dlivodu
zhorsené kvality dodavané vody pro obec Kosikov (navrzeno napo-
jeni obce na vodovod Velka Bite$) a pro obec Dlouha Lhota (voda je
jiZ upravovana v Upravné vody vybavené piskovou filtraci pro snize-
ni mnoZstvi Zeleza a manganu).
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TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH

KANALIZACNICH ZARIZENICH

K provoznim prioritam v nasi spolecnosti patfi plynulé odvedeni od-
padnich vod kanalizacnimi systémy, jejich vyCisténi v predepsané
kvalité a nasledné navrdceni vycisténé vody do prirodniho vodniho
kolobéhu. PFi této Cinnosti prosazujeme Setrny environmentalni
pristup a dlsledné uplatriujeme poznatky moderni védy v oblasti

novych technologii, uréenych k odvadéni nebo cisténi odpadnich vod.

Kompletni provoz kanalizaci zajistovala VAS v hodnoceném roce ve 368
lokalitach, to predstavuje mezirocné o 24 lokalit vice. V dalSich 35 lokali-
tach jsme poskytovali dil¢i smluvni ¢innosti v oblasti kanalizaci.

K odvadéni odpadnich vod bylo vyuZivano 2 916 km kanalizacniho
potrubi, mezirocni narlst délky kanalizace Cinil 149 km. Provozova-
na kanalizace pFedstavuje cca 6,1 % z délky kanalizacnich siti v celé
Ceské republice. V obcich, ve kterych plisobila nage spole¢nost, bylo
v hodnoceném roce pripojeno na kanalizaci celkem 454 106 obyva-
tel, tj. nardst oproti predchozimu roku o 10 175 obyvatel. V obcich,
kde provozujeme kanalizaci, bylo primérné na kanalizaci pfipojeno

ODVADENI A CISTENI ODPADNICH VOD

91,2 % trvale bydlicich obyvatel. Mezirocné byl zvySen pocet kanali-
zacnich pripojek 0 5 005, tj. navyseni 0 5,0 %. Ke konci hodnoceného
roku jsme provozovali celkem 149 Cistiren odpadnich vod, coZ pred-
stavuje cca 6,1% z celkového poctu komundlnich COV v celé Ceské
republice. Odpadni vody byly cistény od 98,0 % obyvatel napojenych
na kanalizaci provozovanou VAS.

Poruchovost na kanalizacich byla mezirocné o 1,4% mezirocné
vy$3i, celkem bylo odstranéno 421 poruch nebo havarii, vyskytova-
ly se zejména na kanalizaCnich objektech — na Sachtach, Cerpacich
stanicich a destovych oddélovacich. Velmi vysoka zlstala porucho-
vost domovnich Cerpacich stanic na provozované tlakové kanalizaci,
a to zejména u divize Znojmo - z toho dlvodu doslo u této divize
k mezirocnimu navyseni poctu poruch o 74,7 %. Nejvice se podarilo
snizit poruchovost na kanalizacich v divizich Trebi¢ a Jihlava.

Planovana ¢astka na opravy kanalizaci byla v souhrnu VAS v hodno-
ceném roce prekrocena o 34,6 %, v uhrnu jsme investovali do oprav
kanalizaci 65,3 mil. K¢ za rok, mezirocné doslo k navySeni nakladd
na opravy kanalizaci o 19,7%. Nejvétsi mezirocni navySeni nepla-

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH KANALIZACNICH ZARIZENICH

| awu ] 205 ] 206

pocet obyvatel napojenych na kanalizaci
- 7 toho s koncovou COV

délka kanalizacni sité bez pFipojek

pocet kanalizacnich pripojek

pocet provozovanych COV

pocet 434 875 443 931 454 106
pocet 422 090 434 673 444 984

km 2553 2767 2916
pocet 97 003 100 677 105 682
pocet 128 143 149
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novanych nakladl nastalo u divize Boskovice, zejména z dlvodu
oprav kanalizace v Ludikové a kanalizace ve Krtinach (v¢. reliningu).
StaFi provozovanych kanalizaci je pfiznivéjsi oproti vodovodlm.
Nejvétsi podil stok, které provozujeme, byl realizovan aZ po roce

2000 (aktualné to predstavuje 52,3 % z celkové délky), pouze 7,0%
kanalizacniho potrubi bylo v hodnoceném roce starsi nez 50 let.
Mira opotiebeni je ale vyznamné rozdilna u jednotlivych divizi, coZ
rovnéz ovliviiuje rozdilnou potiebu investicnich prostfedkd vklada-
nych do priibézné obnovy kanalizacnich potrubi.

PARAMETRY FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNI VODY
Objemy odvadénych a cisténych odpadnich vod a jejich faktura-
ce v hodnoceném roce zaznamenaly vyznamny nardst, zejména
v disledku velkého poctu nové provozovanych kanalizaci. Objem
veskeré fakturované odpadni vody, véetné srazkové, dosahl uhrn-
né rocni hodnoty 21 698 tis. m3, tj. v souhrnu celé spolecnosti me-
ziro¢ni nardst o 2,0 %.

Rocni plan veskerych fakturovanych objemd odpadni vody byl
prekroen o 2,5%, prekroceni planu nastalo u vSech kategorii
fakturace — u bezesrdZzkovych vod o 2,7 %, u domacnosti o 3,0%,
u kategorie ,,ostatni” 0 1,6 %, u srazkovych vod o 1,4%. Meziro¢né
byl u obyvatelstva zaznamenan narlst ve vysi 2,0%, u kategorie
,»ostatni* doslo k navySeni dokonce o 4,5 %, pouze u fakturace sraz-
kovych vod nastal meziro¢ni pokles o 0,8 %.

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNI VODY

| u mm

fakturovana odpadni voda, v¢. vod srazkovych
— splaskova odpadni voda (domacnosti)
— prlimyslova a ostatni (bez srazek)
— srazkova voda
fakturovana odpadni voda bez srazkovych
mnozstvi Cisténych odpadnich vod *
— splaskovych
— pramyslovych a ostatnich
— srazkovych

voda vypousténa do tokl * *

20897 21263 21 698
12 941 13312 13 585

4311 4308 4500

3645 3643 3613
17 252 17 620 18 085
35256 33840 34 057
12 627 13096 13 401

4289 4277 4 474
18 339 16 468 16 183
34074 32626 32 675

POZNAMKA:

*  vEetn& odpadnich vod piedanych k vyciténi do COV provozovanych jinymi subjekty: COV Brno-ModFice,

cov Tylex Letovice, €0V Adamov, OV Mé&nin, COV Miroslav, COV Jaroslavice a COV Osova BitySka
** pouze vody, které vypousti do tokd VAS, tj. bez vod vy¢isténych a vypousténych u jinych subjektd
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CHRONOLOGIE ROCNiCH OBJEMU FAKTURACE ODPADNi VODY
Rocni objemy fakturace odpadnich vod (tis. m®) — dekada let 2007-2016
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PROVOZ CISTIREN ODPADNICH VOD

Mezironé nastalo opét vyznamné zvySeni poctu COV prevza-
tych do provozovani nadi spolecnosti, nejvice jich bylo v plsob-
nosti divize Znojmo. Nové bylo v pribéhu roku prevzato téchto
9 COV - Biskoupky, Chlistov, St&méchy, BraniSovice, K¥epice, Mili-
¢ovice, Oslnovice, Slatina a Stalky. Celkem 3 nevyhovuijici COV byly
zrueny (COV Rudice a 2 malé COV v Neslovicich), pFicem? vekeré
odpadni vody byly pFevedeny k ¢i&téni na ucinngjsi COV.

V hodnoceném roce probihaly rekonstrukce nebo intenzifikace
u 6 stavajicich COV, z nich u 4 jiZ byl zahajen zkudebni provoz.
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Nejvyznamnéjsi akci bylo dokonceni rekonstrukce kalového hos-
podaFstvi COV Trebi&, soucasné zde byl také do trvalého provozu
uveden terciarni stupen, v€etné postdenitrifikace.

Rozhodujici objemy odpadnich vod byly vycistény v nami provo-
zovanych velkych méstskych komunalnich COV s kapacitou nad
20 tisic EO, tj. v COV Jihlava, COV Znojmo, COV T¥ebi¢, COV Zd'ar nad
Sazavou, COV Blansko a COV Velké Mezific.

V pribéhu roku doslo na Cistirnach provozovanych VAS k celkem
507 porucham, které vyzadovaly odstaveni systému na vice nez



2 hodiny. Ve vétsiné pripadl se jednalo o poruchy Fidicich systéma
a poruchy Cerpaci techniky, pfedevsim u kalového systému vétsich
COV. Zavazna porucha Fidiciho systému, kterd si vyZadala celko-
vou repasi, byla na COV Strelice, kde byly také sou¢asné nahrazeny
staré aeracni elementy. Rozsahlejsi repase zarizeni byla zahajena
na COV JaroméFice nad Rokytnou. Do3lo jen k 5 havarijnim staviim
COV, jejich nejcastdj&i pricinou byla zavada aeraéniho systému ak-
tivace. Mimo to se uskutecnily na 7 Cistirnach planované opravy
s vylukou nebo s omezenim jejich provozu, vétsinou se jednalo
o opravy s minimalnim dopadem na Ucinnost Cisténi odpadnich
vod. V pribéhu roku bylo evidovano 7 prekroceni vodopravnich
limitQ pro vypousténi odpadnich vod, nejcastéjsi pricinou bylo hyd-
raulické pretizeni. U 24 provozovanych COV do3lo k vyraznému
zlepSeni nepriznivého plsobeni narazového pritoku silné znecis-
ténych odpadnich vod, zpUsobujiciho zhorseni funkce Cistiren. Bylo
realizovano 79 zmén vodopravnich povoleni k vypousténi odpad-
nich vod, dalSich 13 bylo ve spravnim fizeni.

Pokracuje trend s narCstajicim poctem malych COV s kapacitou
pod 2 000 EO a zejména s kapacitou pod 500 EO, které zpravidla
nejsou vybaveny dostate¢né optimalizovanym technologickym vy-
strojenim. Toto vede kromé vy3sich specifickych nakladd na Cisténi
odpadnich vod a likvidaci kall i k vyssimu poctu poruch biologic-
kého stupné. Pro tyto malé COV preferujeme vhodné Ye&eni spo-
Civajici v jednoduché sméSovaci aktivaci, predevsim v ob&hovych
aktivacnich nadrzich.

Nova vyhlaska k nakladani s kaly na zemédélskou pldu prinasi
do blizké budoucnosti zavaZnou komplikaci v provozu malych COV.
Predevsim se zhorsi podminky pro pfijimani kall do kompostaren.
Vychodiskem je pifima aplikace kald do pddy pfi zajisténi legisla-

tivnich poZadavkd a k tomu uzplsobena centralizace Upravy kall
z vétsiho poctu malych zdrojd. Alternativou jsou moderni metody
lokalniho feZeni u nejmensich COV, které také sledujeme. Z celko-
vé produkce 7 530 tun Kald, dosaZené v hodnoceném roce v COV
provozovanych VAS, bylo odbérateldm ke kompostovani predano
67 % produkce kall, 23 % bylo predano odbérateldm, ktefi aplikuji
kaly na zemédélskou pldu, zbyvajicich 10 9% kald bylo pFedano pfi-
mo zemédélclm k aplikaci na zemédélské pozemky.

U platby poplatkll za vypousténi odpadnich vod v roce 2016
je oCekdvano mirné mezirocni snizeni (cca o 4 %), a to na
2,84 mil. K&. Hlavni pricinou je pokles ¢iSténého mnoZstvi odpad-
nich vod u zpoplatnénych COV v dlisledku mensiho pFitoku sraz-
kovych vod.
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Vénujeme velkou pozornost vyhodnocovani efektivity u jednot-
livych technicko-provoznich c¢innosti pfi vyrobé a distribuci pitné
vody a pfi nasledném odvadéni a Cisténi odpadnich vod. Udrzet
vysokou efektivitu provozu se dafi diky odbornosti a pracovnimu
nasazeni zaméstnancl spoleCnosti. Efektivita provozu prispiva

EFEKTIVITA PROVOZU

ke zlepSovani kvality, rozsahu a dostupnosti sluzeb poskytovanych
nasim zakazniklm. K hodnoceni efektivity systém( pro zasobova-
ni vodou a odvadéni odpadnich vod vyuZivame ukazateld dopor-
ucovanych mezinarodni organizaci IWA.

VYTEZNOST Z VODOVODU A KANALIZACI

U ndmi provozované infrastruktury, obdobné jako v prlméru celé
Ceské republiky, je patrny dlouhodoby nepiznivy trend klesajici pro-
vozni vytéZnosti z vodohospodarské infrastruktury. SniZuje se rocni
objem fakturace pitné nebo odpadni vody vztazeny k prislusné délce
provozované vodovodni nebo kanalizacni sité. V hodnoceném roce
byla dosazena u nasi spoleCnosti vytéZnost u vodovod na Urovni

cca 71% z praméru v celé CR, u kanalizaci cca 77 % z prmeéru v celé
CR, co? je dano nepfiznivou skladbou lokalit, ve kterych VAS pisobi,
tj. prevazuji obce s malym poctem obyvatel a bez podstatného vlivu
primyslu nebo ob&anské vybavenosti. V priméru se u VAS sniZila vy-
téZnost z vodovodd od roku 2000 po soucasnost o 23,2% a vytéZnost
z kanalizaci 0 49,2%. V poslednich letech vytéZnost z vodovod( u VAS
jiZ spiSe stagnuije, zatimco vytéZnost z kanalizaci déle klesa.

VYTEZNOST Z DELKY PROVOZOVANYCH SiTi - POROVNANI CR A VAS

(tis. m%/km)

15

6,2 6,2 6,2

2014
2015
2016
2014
2015
2016

vytéZnost vodovodi — CR vytéZnost vodovodl - VAS

vyt&Znost kanalizaci - CR vytéZnost kanalizaci - VAS

POZNAMKA: u CR se pro rok 2016 jedna jen o trendovy odhad, pfesna Cisla nejsou dosud publikovéna
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PRIPOJENI OBYVATEL K DELCE INFRASTRUKTURY

Nepfiznivé se vyviji ukazatel pFipojeni obyvatel, tj. snizuje se po-
Cet obyvatel pripojenych na jeden kilometr provozované vodovod-
ni nebo kanalizacni sité. Lze vysledovat obdobné klesajici trendy
jako u vytéZnosti z infrastruktury, avdak rozdily mezi podminkami
nasi spole¢nosti a priimérem CR nejsou tak markantni. V hodno-
ceném roce dosahla VAS u vodovodU pripojeni obyvatel na Urovni
cca 84%, pripojeni u kanalizaci Cinilo cca 81% z prdméru v celé

CR. V souhrnu VAS se od roku 2000 po sougasnost sniZilo pripojeni
k vodovodim o 13,7% a ke kanalizacim o 41,6 %. K negativnimu
trendu prispiva zejména vystavba novych privadécl ke stavajicim
skupinovym vodovoddm a vystavba dlouhych kanalizacnich vytla-
k@ ve skupinovych kanalizacich. Trend je u VAS v poslednich letech
obdobny jako u vytéZnosti, tj. pfipojeni obyvatel vztazené na délku
vodovodl jiZ spiSe stagnuje, zatimco pripojeni ke kanalizacim na-
dale klesa.

PRIPOJENI OBYVATEL VZTAZENE K DELCE INFRASTRUKTURY - POROVNANI CR A VAS

(pocet obyvatel/km)
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pfipojenost vodovodt - CR
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2014

pfipojenost kanalizaci - CR pripojenost kanalizaci - VAS

POZNAMKA: u CR se pro rok 2016 jedna jen o trendovy odhad, pfesna &isla nejsou dosud publikovana

Velmi Casto se u nékterych vodarenskych spolecnosti pouZiva také obdobny ukazatel pripojeni obyvatel na infrastrukturuy, tj. délka infra-
struktury pripadajici na 1 pfipojeného obyvatele — v prdméru VAS byl dosaZen nasledujici stav v hodnoceném roce:

vodovody: 9,26 m na 1 obyvatele (pro porovnani: primér CR je 7,77m /1 obyvatel)

kanalizace: 6,42m na 1 obyvatele (pro porovnani: pramér CR je 5,17m /1 obyvatel)

POZNAMKA: u CR se jednd o skute¢nost roku 2015 — &isla za rok 2016 nejsou dosud publikovana
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EFEKTIVITA ZAMESTNANCU

Viyvojovy trend efektivity zaméstnancl je u VAS velmi pfiznivy,
v dlouhodobém sledovani efektivita zaméstnanct stale vzrists,
prestoZe provozni podminky jsou kaZdoro¢né méné vyhodné,
tj. klesa spotfeba vody a klesa vytéZnost z délky potrubi. V hod-
noceném roce bylo u VAS celkem evidovano 1 038 prepoctenych
zaméstnancl. V uvedeném poctu jsou zohlednény také personalni
zmény souvisejici se zruSenim technické divize a administrativ-
nim prechodem zaméstnancd do jinych organizacnich sloZek VAS,
tj. prevedeni centralni laboratore, projekce a agendy BOZP na
generalnim feditelstvi a kamerového prdzkumu na divizi Brno -
venkov.

Pocet rocnich prepoctenych zaméstnancd v souhrnu VAS se snizil
z 1317 osob (v pocatecnim hodnoceném roce 1996) na 1 038 osob
(v roce 2016), tj. dlouhodobé sniZeni o 280 zaméstnancu (tj. cca
21,2 %).

Efektivitu zaméstnancl pravidelné vyhodnocujeme ve vzta-
hu k délce provozovaného potrubi, pficemz je uvaZovan celkovy
soucet délek provozovaného vodovodu i kanalizace. Hodnotime
také efektivitu zaméstnancd ve vztahu k fakturaci vod, v tom pri-
padé je uvaZovana souhrnna celkova fakturace objem0 pitnych
i odpadnich vod.
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Od pocatecniho hodnoceného roku 1996 aZ po soucasnost se na-
vysila délka potrubi pripadajici na jednoho zaméstnance na vice
neZ dvojnasobek (z pocatecnich 3,5km na aktualnich 7,7km
na 1 zaméstnance), mezironé se tato délka priznivé navysila
0 0,6%. Ve stejném obdobi se fakturovany objem vody pfipada-
jici na jednoho zaméstnance navysil o cca 24,6 % (z pocatecnich
34,1 tis. m? na aktudlnich 42,5 tis. m® na 1 zaméstnance), meziro¢-
né tento objem stagnoval.



PREHLED EFEKTIVITY ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI
— délka sité na zaméstnance
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Délka provozované vodovodni + kanalizacni sité (km) pfipadajici na 1 zaméstnance VAS - dekada let 2007-2016

PREHLED EFEKTIVITY ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI
— fakturovany objem na zaméstnance
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Objem fakturovanych pitnych + odpad. vod (tis. m®) pfipadajici na 1 zaméstnance VAS - dekada let 2007-2016
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Technicko-ekonomickym ukazatelem, kterym rovnéz hodnotime ma vzrUstajici trend, od pocatecniho hodnoceného roku 1996 az
efektivitu zaméstnancd, je obsluznost spotrebitele, tj. pocet oby- po soucasnost se zvysila 0 53,2 % (z pocatecnich 630 obyvatel
vatel pripojenych na vodovod a kanalizaci, pfipadajici na jednoho na aktualnich 965 obyvatel pripadajicich na 1 zaméstnance).
zaméstnance nasi spolecnosti. Aktualné prislusi nasemu jedno-

mu zaméstnanci celkem 965 pripojenych obyvatel. ObsluZnost

CHRONOLOGICKY VYVOJ OBSLUZNOSTI SPOTREBITELE
Pocet obyvatel pfipojenych na vodovody + kanalizace pripadajici na 1 zaméstnance — dekada let 2007-2016
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

VAS vénuje velkou pozornost environmentalni problematice, sou-
stfedime se zejména na rizikové oblasti v ddsledku nasich provoz-
nich cinnosti, ke kterym patfi zejména kvalita vypousténych vod
do pfirodniho kolobéhu, oblast odpadového hospodarstvi, vcet-
né problematiky produkovanych kalll a oblast ochrany ovzdusi.
Mdme zaveden certifikovany systém environmentalniho fizeni.

Plnéni zakonnych povinnosti v oblasti Zivotniho prostredi dekla-
rujeme zejména prostiednictvim elektronického Integrovaného
systému plnéni ohlasovacich povinnosti (ISPOP). Novela zakona
¢. 25/2008 Sb., o ISPOP, ve znéni zakona ¢. 255/2016 Sb. zUzila
¢innosti, na které se ohlasovani vztahuje. U odpadnich vod byla
nové stanovena spodni hranice pro COV (4. od projektované kapa-
city 50 000 EO vyZe). Z tohoto diivodu se okruh COV provozovanych
VAS a dotCenych touto povinnosti omezil pouze na Znojmo, Tiebi¢
a Jihlavu.

V ndvaznosti na poZadavky zakona o pfedchazeni ekologické ujmé
mame vypracované hodnoceni vdech provozovanych objektd, do-
kument dle potreby pribézné aktualizujeme.

Ke zlepSeni Zivotniho prostredi prispivame specialni sluzbou,
kterou nabizime vefejnosti, a to je dovoz zvlastnich odpadnich vod

na nami provozované COV a jejich ndsledné vycidténi — v hodno-
ceném roce prijala VAS k vycisténi celkem 72 046 m?® téchto vod.

Velmi vyznamny provozni dopad u VAS bude mit s Ucinnosti od
1. 1. 2017 vyhlaska ¢ 437/2016 Sb., tj. novela ktera rusi vyhlasku
¢. 382/2001 Sh., o podminkach pouZiti upravenych kall na zemé-
délskou pldu. Vyhlaska vymezuje zejména podminky skladovani
a doCasného uloZeni kald, zprisiuje nékteré povinnosti (program

pouziti kald), rozsifuje ukazatele pro vzorkovani pdd a kald, zpfis-
nuje podminky provadéni vzorkovani (pokyny pro odbér a zabezpe-
¢eni vzorkd, nové certifikovany vzorkar), zavadi ovéreni Ucinnosti
technologie pro hygienizaci kalu a rusi moZnost vyuZiti kalu ka-
tegorie Il (hledisko mikrobiologické kontaminace). Z toho dlvodu
byl zafazen do stfednédobé strategie VAS novy uUkol, tj. ,Navrh
koncepce nakladani s kaly z COV u VAS" — predpoklada se zména
stavajicich odbératell kald a budou nutné investice do technolo-
gii a zafizeni zpracovavajicich kaly. Bude zapotiebi se vice zaméfit
na preventivni kontroly obsahu rizikovych latek pFitékajicich kanali-
zaci na COV. Lze ogekavat op&tovné zvyZeni poctu kontrol ze strany
CIZP, zejména pro oblast nakladani s kaly.

V bieznu 2016 byly vydany nové provadéci predpisy k zakonu o od-
padech, a to vyhlaska ¢. 93/2016 Sb. — Katalog odpadd, vyhlas-
ka €. 94/2016 Sh., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadd
a vyhlaska ¢. 83/2016 Sh., kterd méni vyhlasku o podrobnostech
nakladani s odpady. Posledni zmifiovand vyhldska ma dopad
na vedeni evidence odpadd, nové znaceni nebezpecnych odpa-
di a nové nalezitosti identifikacnich listd nebezpecnych odpadu.
Koncem roku 2016 jesté také vysla vyhlaska ¢. 387/2016 Sb., kte-
ra méni vyhlasku ¢. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpadd
na skladky a jejich vyuzivani na povrchu terénu, v této oblasti vzni-
kaji Upravy souvisejici se vzorkovanim odpadd.

Celkova produkce odpadl u VAS byla v hodnoceném roce na srov-
natelné drovni s rokem predchozim. Mezirocni zmény ve vykazova-
ném mnoZstvi ostatnich odpadd byly evidovany u polozek vytéZzena
zemina, asfaltové zbytky, odpad z Cisténi kanalizace a ve zpUso-
bu vykazovani shrabk( a pisk(. Produkce nebezpecnych odpadd
je u VAS nadale tvofena pouze odpady produkovanymi pri b&Zné
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provozni ¢innosti, jako jsou odpadni oleje, znecisténé obaly a filt-
racni tkaniny, olejové filtry, znecisténa zemina, kaly z lapaku ne-
Cistot, odpady s obsahem azbestu a odpady z laboratorni ¢innosti.

PREHLED PRODUKCE ODPADU U VAS V ROCE 2016

PRODUKCE ODPADU

ostatni odpady nebezpe&né
celkem <
kaly zCOV ostatniodpady  ©dpady
[t] [t 100% sus.] [t] [t]
24 821 7 530 17 274 17

Pripravujeme projekt na uzavreni a rekultivaci skladky vodaren-
skych kalC ve Stitarech, proto nyni pokracuje prevoz neodvodn&né-
ho kalu z &iFeni vody na vybrané COV, kde je tento kal s vyhodou po-
uZivan jako nahrada chemikalii pro sraZeni fosforu z odpadni vody.

V oblasti ochrany ovzdusi ma novela - zakon ¢. 369/2016 Sb,,
kterym se méni zakon ¢ 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,
zatim u VAS nevyznamny provozni dopad. Bude nas v3ak Cekat
provéreni stavajicich spalovacich zdrojd z hlediska plnéni pfisnéj-
Sich emisnich limitQ, které nabyvaji Ucinnosti od 1. 1. 2018. Bude
nutné proveérit také provoz stacionarnich klimatizacnich zafizeni
obsahujicich fluorované sklenikové plyny.

Danova povinnost za vyuZiti tepla ze spalovani produkovaného
bioplynu pokracovala beze zmén, platba probihd pouze za COV
Jihlava. Celkovd daf za rok 2016 cinila 34 tis. K¢, tj. o necelé
4 tis. K& vice neZ v roce predchozim.
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U ekologickych dani vznikla od 1. 1. 2016 nova pravni povinnost,
a to platba dané za elektfinu vyrobenou a spotiebovanou ve vlast-
nim zafizeni, tyka se to kogenera¢nich jednotek na COV TFebi¢,
COV Znojmo a COV Zdar nad Sazavou. Celkova dafi za rok 2016
Cinila 24 935 K¢. Danova povinnost se z ddvodu podlimitniho vyko-
nu nedotyka fotovoltaiky v Boskovicich ani malé vodni elektrarny
Rantifov.



INTEGROVANY SYSTEM RIZENIi

Integrovany systém fizeni, ktery je ve zkratce oznaCovany jako IMS,
v sobé& zahrnuje od roku 2011 certifikovany systém environmen-
talniho Fizeni, kterym byl rozsiten jiz dfive certifikovany systém Fi-
zeni kvality. Jedna se o nastroje podporujici kvalitu Fizeni hlavnich
vyrobnich procesd i podplrnych procesd podle jasné danych pra-
videl. Parametry systému VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI,
a.s., byly opakované provéreny dozorovym auditem s jednoznacné
pozitivnim hodnocenim nastaveni systému.

Aktualizovanym znénim organizacniho Fadu spolecnosti byly po-
¢inaje rokem 2016 vykonné slozky integrovaného systému Fizeni
zaclenény do Useku generalniho Feditele.

V prabéhu roku 2016 byl IMS rozsiten o novou slozku - certifikova-
ny systém hospodareni s energii. Jednalo se o ovéreni a potvrzeni
souladu hospodareni s energiemi s poZadavky normy ISO 50001.
Certifikacni proces potvrdil dlouhodobé efektivni pristup spolec-
nosti k hospodareni s energiemi. Ziskani pfislusného certifikatu
navic ovlivnilo naroky na rozsah zpracovani dokumentace vyply-
vajici z novely energetického zakona a mélo tedy bezprostredné
prinos financni. Certifikacni audit provedeny spole¢nosti CERTLINE,
s.r.o., se uskutecnil ve dnech 13. - 17. 6. 2016. VSech 27 posuzova-
nych kritérii ohodnotil v zavérecné zpravé znamkou 1 ze Ctyrbo-
dové hodnotici Skaly. V souvislosti s rozsifenim IMS o nové certi-
fikovanou ¢ast doslo v zaFi 2016 k personalnimu posileni vykonné
slozky integrovaného systému Fizeni.

Pribézna kontrola funkcnosti a efektivnosti dilcich prvkl IMS je
ze strany spolecnosti realizovana prostfednictvim internich auditd.
Téch se v prabéhu uplynulého roku uskutecnilo 18.

Od zaFi 2016 je neformalné véleriovan do struktury IMS rovnéz pro-
ces Fizeni BOZP. Tento systém je nastaven tak, Ze je srovnatelny se
systémy certifikovanymi podle prislusné normy.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as. je opravnéna se
prezentovat jako spolecnost certifikovana podle norem 1SO 9001
a 14001, a to v plném rozsahu realizovanych cinnosti. TotéZ oprav-
néni plati od cervna 2016 nové v pripadé systému hospodareni
s energiemi certifikovaného podle normy I1SO 50001.
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VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., se dlouhodobé, ci-
lené a planované snazi, aby se lidem v regionech, kde provozuje
vodovody a kanalizace, lépe Zilo. K tomu sméfuje postupnymi
kroky ve Ctyfech zakladnich oblastech — v rdmci Zivotniho pro-
stredi, pé¢i o zaméstnance, v oblasti vzdélavani déti a mladych
lidi, informovani verejnosti a v neposledni fadé také v oblasti po-
moci handicapovanym. Daff se tak naplhovat hlavni motto spo-
leCnosti — Voda a lidé, partnefi pro Zivot.

Rok 2016 byl v oblasti spolecenské odpovédnosti vyjimecny
tim, Ze se VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as., roz-
hodla pokracovat v cesté nezavislého hodnoceni spolecenské
odpovédnosti a srovnani s dalsimi zaméstnavateli. To zaca-
lo uz v roce 2015, kdy VAS zvitézila v soutéZi o Cenu hejtma-
na Jihomoravského kraje za spoleCenskou odpovédnost.
Dalsi, obdobné srovnani probéhlo v Kraji Vysofina v souté-
Zi o Cenu hejtmana Kraje Vysocina. V kategorii podnikajicich
subjektl nad 250 zaméstnancl jsme nakonec skondili na treti
pricce. Na zakladé pozitivnich hodnoceni a doporuceni ze stra-
ny hodnotiteld se vedeni VODARENSKE AKCIOVE SPOLEC-
NOSTI, a.s., rozhodlo pfistoupit k zapojeni se do narodniho
kola této soutéze. Po velmi narocném zpracovani podkladl
pro hodnoceni a po osobni kontrole hodnotitell ve firmé padl
22. listopadu 2016 primo na Praz-
ském hradé verdikt hodnoceni
— VODARENSKA AKCIOVA SPO-
LECNOST, as., se stala vitézem
a nositelem Narodni ceny za spo-
le€enskou odpovédnost a udrzi-
telny rozvoj 2016. Zarovei byla
spole¢nost ocenéna tfemi hvéz-
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

dami v ramci mezinarodniho prestiZniho modelu excelence
EFQM (Evropska nadace pro management kvality).

VEérime, Ze i v roce 2017 se spole¢nost bude moci v oblasti spo-
le¢enské odpovédnosti posunout blize k lidem a bude nadale
dobrym partnerem, na néhoZ se lze spolehnout. Mdme hodné
napadl a pland, jejichz realizace k tomuto cili povede.



VYBRANE AKTIVITY V ROCE 2016
Pro vefejnost

o Projekt Kamaradi s vodou — soutéz
pro zakladni Skoly

Zptistupnéni vodojemu Kosteli¢ek
v TFebi¢i — muzeum vodarenstvi

a vyhlidkova plosina

Poradenské centrum zamérené

na pripojeni nemovitosti na vodovo-
dy a kanalizace v ramci Stavebniho
veletrhu

Projekt Pfijdu vcas — Jihlava
Obnoveni provozu vydejny heraltické
vody

Exkurze na provozované objekty
Fotograficka soutéz s vodarenskou
tématikou

Viytvarna soutéz pro zakladni skoly
Plavéni s Vodarenskou (Blansko,
Boskovice)

Podpora nakupu sanitniho vozu

pro nemocnici v Novém Mésté

na Moravé a spoluprace s dalSimi
zdravotnickymi zafizenimi

Zajisténi dodavek pitné vody na kul-
turni i sportovni akce

Podpora neziskovych organizaci

a handicapovanych
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Pro odbornou vefejnost a vlastniky

o Svétovy den vody

e Seminare pro vlastniky infrastruktury
o dotacich a legislativnich otazkach
(Hustopece, Brno)

o Prezentace VAS na odbornych
konferencich

o Spoluprace na bakalarskych, diplomovych
a dizertacnich pracich, spoluprace s vyso-
kymi Skolami na spole¢nych projektech

Pro zakazniky

o Webové stranky

E-Kapka

Nova broZura Nabidka sluZeb

Informacni strana na fakture
Monitoring a sledovani spokojenosti
zakaznikd

Pro zaméstnance

o Kolektivni smlouva

e Zaméstnanecky program pro mobilni
telefony

e Ples 2016

o Setkani s byvalymi zaméstnanci
na divizich

e Sportovni mezidivizni turnaje

o Teambuilding

o Ucast v celostatnich projektech Do prace
na kole, Adopce na dalku, Dobii andélé
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EKONOMICKA CAST




EKONOMICKA CAST

ROZVAHA (VYBRANE UDAJE) K 31. 12. PRISLUSNEHO ROKU

UDAJ

Aktiva celkem 1198131 1231153 1289 914
Stala aktiva 383 358 409 869 440 472
Dlouhodoby nehmotny majetek 5782 4 LLL 3352
Dlouhodoby hmotny majetek 377576 405 425 437 120
ObéZna aktiva 812015 818323 845 985
Zasoby 23814 31851 61977
Dlouhodobé pohledavky 423 351 846
Kratkodobé pohledavky 564 249 557 474 603 403
Penézni prostredky 223529 228 647 179 759
Casové rozligen aktiv 2758 2961 3457
Pasiva celkem 1198131 1231153 1289914
Vlastni kapital 621 417 634124 665 954
Z3akladni kapital 221 858 221 858 221 858
AZio a kapitalové fondy 33534 33534 33534
Fondy ze zisku 83 154 83152 83090
Vysledek hospodareni minulych let 211150 207 971 257 478
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 71721 87 609 69 994
Cizi zdroje 572 579 596 958 623 905
Rezervy 121 1330 275
Dlouhodobé zavazky 16199 20830 25214
Kratkodobé zavazky 556 259 574798 598 416
Casové rozlideni pasiv 4135 71 55
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT (VYBRANE UDAJE)

. 2014 2015 2016
UDAJ
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 1739970 1863772 1961680
Trzby za prodej zbozi 227 238 23
Viykonova spotFeba 1098 374 1178235 1277 762
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace -305 -3313 -5 164
Osobni naklady 491 258 514170 535 807
Upravy hodnot v provozni oblasti 44124 38 428 42 386
Ostatni provozni vynosy 70 431 82 756 35 456
Ostatni provozni naklady 89 369 108 249 58 215
Provozni vysledek hospodareni 87 808 110 997 88 153
Financni vynosy 773 623 304
Financni naklady 2229 2298 2 303
Finanéni vysledek hospodareni -1 456 -1 675 -1999
Viysledek hospodareni pred zdanénim 86 352 109 322 86 154
Dan za béZnou ¢innost 14 631 21713 16 160
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 71721 87 609 69 994
Cisty obrat za Ugetni obdobi 1811401 1 947 389 1997 463
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NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

Navrh predstavenstva spoleCnosti na rozdéleni zisku vychazi z vy-
sledk( hospodareni. Spolecnost dosahla hospodarského vysledku
po zdanéni ve vysi 69 994 tis. KC.

PFidél do socialniho fondu 4 900 tis. KE umozni pokracovat v pri-
mérené socialni politice s cilem dlouhodobé stabilizace zamést-
nancl. Tato politika vyplyva z dosaZenych dlouhodobych dohod
s odborovymi organizacemi pfi kolektivnim vyjednavani. Socialni
fond je pouzit v souladu s Kolektivni smlouvou pro rok 2016.

FINANCNI STRUKTURA

Viyvoj trzeb a hospodarského vysledku v roce 2016 umoznil pro
financovani dlouhodobého majetku pouzit vyhradné vlastni financ-
ni prostredky. Kratkodoby cizi kapital, pfedevsim vybrané zalohy
na vodné a stocné, se podili na kryti nevyfakturované ¢asti doda-
né vody a odvedené odpadni vody. Spolecnost byla v celém roce
solventni, hradila vCas svoje zavazky. Financni prostiedky
k 31. 12. 2016 byly ve vysi 179 759 tis. KE. Tento pozitivni stav
umoznilo pfedevsim dosaZeni priznivého hospodarského vysled-
ku, rozsifovani zalohového placeni vodného a stoného, vyuZiva-
ni pouze vlastnich zdrojl pro financovani dlouhodobého majetku
a systematicka prace s pohledavkami.

NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

UDAJ 2014 2015

Zisk k rozdélenf
Fond socialni
Vyplata dividend
Nerozdéleny zisk

navrh rok 2016

71721 87 609 69 994
4900 4900 4900
70000 33202 26 662
0 49 507 38 432

UDAJE 0 MAJETKU, ZAVAZCICH

Po rdstu v roce 2014 i v roce 2015 (0 26 441 tis. KE) nadale vzrost-
la stald aktiva spolecnosti o dalSich 30 603 tis. KE. Vzrostl objem
zasob o 30 126 tis. K& a ke konci roku k 31.12. 2016 dosahovaly
hodnoty 61 977 tis. KE. Kratkodobé pohledavky meziroéné vzrostly
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0 45 929 tis. K¢, a to zvySenim pohledavek z obchodnich vztaht
a kratkodobych poskytnutych zaloh. Kratkodobé zavazky vzrostly
023 618tis. K¢, a to rdstem vybranych zaloh za vodné a stocné.



HOSPODARSKY VYSLEDEK PRIPADAJICI NA AKCII

- 2014 2015 2016
UDAJ
Ke Ke Ke

Hospodarsky vysledek na 1 akcii 323,27 394,89 315,49

SLOZENI VLASTNIHO KAPITALU

) 2014 2015 2016
UDAJ
tis. K¢ tis. K¢ tis. K&

Zakladni kapital 221 858 221 858 221 858
Ostatni kapitalové fondy 33534 33534 33534
Ostatni rezervni fondy 44 373 44 373 44 373
Statutarni a ostatni fondy 38781 38779 38717
Nerozdéleny zisk minulych let 211150 207 971 257 478
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 71721 87 609 69 994
Celkem 621 417 634124 665 954
HOSPODARSKY VYSLEDEK

V roce 2016 jsme dosahli hospodarského vysledku ve vysi
69 994 tis. K&, tj. prekroceni planovaného hospodarského vysledku
021 992 tis. K&, tj. plnéni na 145,81 %. Na tomto kladném vysledku
a prekroCeni planu se podilely viechny divize.
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PRODUKTIVITA PRACE

UDAJ 2014 2015 2016

Prmérny pocet prepoctenych zaméstnanct osoby 1009 1021 1038
Produktivita prace z pridané hodnoty tis. K&/zam. 636 675 664
Primérna mésicni mzda K&/zam. 28010 29121 29 866

PRODUKTIVITA PRACE

Produktivita prace mirné poklesla v roce 2016 o 1,6 % proti roku
2015. Prlmérna mzda v nasi spoleCnosti mezirocné vzrost-
la 0 2,6%, coZ je v souladu se zdvazky vyplyvajicimi z uzavre-
né kolektivni smlouvy, ve srovnani s planem byla vy3si o 1,12%.

Primeérny prepocteny pocet zameéstnanct se meziro¢né mirné zvysil
0 17 zaméstnanct (nejvyssi meziro¢ni snizeni poctu zameéstnancd je
u generalniho Feditelstvi 0 3,8 a Zd4r nad Sazavou o 0,5 prepottené-
ho zaméstnance a nejvyssi mezirocni zvySeni poctu zaméstnanct je
u divize Brno - venkov o 9,6 piepocteného zaméstnance).

PRODUKTIVITA PRACE Z PRIDANE HODNOTY
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VYV0J POCTU ZAMESTNANCU
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DOPLNUJICI PREHLEDY

V roce 2016 byl stabilizovan podil trZzeb z vodného a sto¢ného k vy-
nostim celkem na 87,34 %, kdy do$lo mezirocné ke sniZeni podilu
0 0,22 %, a to poklesem vynosl za vodné o 0,18 % i snizenim po-
dilu vynost za stocné o 0,04 %. Struktura provoznich nakladl do-
sahla drobnych zmén. Mezironé vzrostl podil nakladd spojenych
s infrastrukturou o 2,5% (vzrostlo ndjemné i dodavatelské opra-
vy), mirné poklesl meziro¢né podil nakladd stanovenych pravnimi
predpisy, a to 0 0,1 % (poklesly dané a poplatky a poplatky za od-
bér podzemni vody), naklady na socialni zabezpeceni a poplatky

za zneCisténi odpadnich vod zlstaly mezirocné na stejné vysi.
Podil provoznich nakladli poklesl o 2,3%. K poklesu doslo v kate-
gorii material, energie, odpisy a surova voda, naopak sluzby a od-
pisy nepatrné vzrostly.

STRUKTURA VYNOSU HLAVNICH CINNOSTI
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STRUKTURA VYNOSU Z PRODEJE VYROBKU, ZBOZi A SLUZEB

| o4 | o5 | 2016
m

Vodné 855 184 49,1% 898523 48,2% 942188 48,0%
Stocné 714 407 41,1% 733 382 39.3% 771 047 39,3%
Ostatni 170 379 9.8% 231 867 12,4% 248 445 12,7%
Celkem 1739970 100% 1863772 100% 1961680 100%

STRUKTURA VYBRANYCH PROVOZNICH NAKLADU

| o4 | 25 ] 2016

Naklady spojené s infrastrukturou 561 750 32,6 618 672 33,7 690 684 36,2
- ndjemné 491125 28,5 539 167 29,4 596 952 31,3
— opravy dodavatelské 70 625 4,1 79 505 4,3 93732 4,9
Naklady stanovené pravnimi pfedpisy 146 294 8,5 153119 8,3 156 453 8,2
- naklady na socialni zabezpeceni 118 417 6,9 124149 6,8 129 327 6,8
— dané a poplatky 3294 0,2 4241 0,2 3320 0,2
— poplatky za znecisténi odpadnich vod 3059 0,2 2971 0,2 2835 0,1
— poplatky za odbér podzemni vody 21524 1,2 21758 1,2 20971 11
Naklady provozni 1014776 58,9 1063979 58,0 1061869 55,6
- mzdy 348515 20,2 364599 19,9 379 613 19,9
— energie 141145 8,2 118 456 6.5 120003 63
— material 180 947 138 199 983 10,9 189 397 9.9
— surova voda 87 490 5,1 92 007 50 93 957 4,9
- sluzby 104 352 6,1 124 841 68 158 095 8,3
— opravy dodavatelské 22524 1,3 24114 1,3 25 607 1,3
— odpisy 42 041 25 37 457 2,0 41 440 22
— ostatni 87762 1,7 102 521 56 53757 28
CELKEM 1722 820 100,0 1835769 100,0 1909 006 100,0
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NAJEMNE

V prehledu je uvedeny vyvoj ndjemného za posledni tfi roky a hod- na rok 2017 je nizsi o 17 758 tis. K& v porovnani najemného za rok
noty smluveného ndjemného na rok 2017 u nejvyznamnéjsich 2016. VySe ndjemného odpovidad poZadavkdm upravenych pro-
svazkd. V roce 2016 najemné mezirocné vzrostlo o 57 784 tis. K& voznich smluv a je v souladu s poZadavky Operacniho programu
a dosdhlo celkové hodnoty 596 952 tis. K& Smluvené najemné Zivotni prostted;.

NAJEMNE

SVAZEK

Blansko 75000 82100 86 863 72 863
Ivancice 37 505 36 820 42 500 46714 45 686
Slapanice 16 080 18 206 20791 21002 21340
Tisnov 20585 22097 22 627 28158 28000
Zidlochovice 12 855 9277 4577 6715 9 420
Jihlava 81 457 100773 118 651 125896 129 588
Trebic 83711 65 928 67096 75539 69 395
Znojmo 58710 64745 68000 81200 74500
Zdar nad Sézavou 72172 81147 93 684 102 099 107 144
celkem svazky obci 451 248 473 993 520 026 574 186 557 936
samostatné obce 14101 17133 19 141 22766 21259
VAS celkem 465 349 491125 539 167 596 952 579 194
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VYVOJ CEN VODNEHO A STOCNEHO

Hodnoty cen vodného a stocného vcetné DPH za vybrané svazky
jsou uvedeny v nasledujici tabulce od roku 2014 do roku 2017.
Ceny 2017 se pohybuji v rozpéti od 88,37 K&/m® (Trebi¢sko) aZ po

94,90 K&/m? (Zdarsko), tj. 107,39 % nejniz&i ceny. Proti roku 2016
doslo k oddaleni cen o 0,48% (hodnota rozpéti roku 2016 byla

PREHLED VYVOJE CEN VODNEHO A STOCNEHO DLE SVAZKU V K&/m? (CENY VEETNE DPH)

Blansko 89,96 90,77 93,44 93,99
Ivandice 88,00 92,00 92,00 93,50
Slapanice 87,40 88,96 89,59 92,00
Tidnov 85,51 87,48 89,91 91,41
Zidlochovice 89,12 89,12 89,92 90,78
Jihlava 82,04 87,71 87,72 92,51
Trebi¢ 83,82 85,73 87,49 88,37
Znojmo 80,50 83,34 87,40 88,58
Zdér nad Sazavou 88,40 89,90 92,60 94,90
OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE V ROCE 2017 tis. K&
Trby 2072 381
Pridana hodnota 685 226
Hospodarsky vysledek (pred zdanénim) 53 145
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ZPRAVA AUDITORA
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ZPRAVA NEZAVISLEHD AUDITORA
akcionafim spolednost
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECHOST, a.s., Brivo, I 40455842

Wirok audilora

Provedi jsme audd pfilobend G3etnl shwiiky spoleénostl VWODARENSKA AKCIOVA
SPOLEGNOST, as. [ Spoletnoal’) seslavend na zakisdd teskjch (Setnich pladpisi, kberd
se skidda z rozvahy k 31, 12. 2016, vikazu Zisky 8 Zirdty a plehiadu o pendlnich tocich za
rek kondici 31. 12, 2018, & pfilohy bt déainl ziwiriy, kisrd obhaahuje popis poaditych
podstatngch Gatnich medod a dalfl vysvitiuficl informace. Udaje o Spoletnost jsou uvedeny
v vodu pitahy tito Gatnl zdviny,

Podie nabeho nizon Ofelni zivérka podivd wimy a poclivi obraz akdiv a pasiv
Spolednosti k 31, 12. 2016 a ndkladl a vinosd a visiedku jejino hospodafen! a panédnich
Lokl za rok kondicd 31. 12, 2016 v souladu s Seskimi dlamimi phadpisy.

Zakind pro vyrok

Aud jarme provedll v souladu s zdkonam o avditorech a standardy Komory awditord
Ceskid ropubliky (KA CR) pro mudit. Kerymi jsou mezindrednl standardy peo audil (1SA)
piipadnd doplndné a upravend souvissjicimi aplkabnimi dolofkaml. Made odpovidnost
stancvend Emite pfedpisy e podrobndjl pepsana v oddilu Odpovbdnost auditora za: audit
Gdetni zdvircy, V' souladu se zdkonem o suditorech a Eickym kodexam piijatym Komorou
auditon) Casloh republiky jsma na Spolebnostl nezdvisli & spindi [sme | dalil etickd povinnost
wvyphivaficl z uvedenjch pledpisd. Domnivime se, de dikazni informace, kerd jsme
shromaddl, poskylujl dostatedny a vhodng zhikiad pro vyjadienl nabeha vizoku,

Ostatni Informace uvedend ve wirogni zprid

Ostatndmi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o sudicrech infarmace
wedend ve vijrodnl zprdvé mima Ofeini Téwirou 8 nedl rordve soditora. Za ostabnl
miarmace sdpenidd satutdmi omén Spoladnos)

Mg vjrok k Ofetnl zdvlrce se k ostainim informacim nevetahuje. Plesto jo viak
souddstl nadich povinnosll souvisejicich & ovifanim OBeini zévarky sezndmenl so &
ostatnimi informacemi & posouzani, Dda ostatnl informace nejsou ve  wyzZnRamném
(materkilnim) nasouladu 8 ddetnl zévlrou & s nabiml znalestmi o Gbeinl jednolce ziskangmi
béhem ovilfovinl Gleinl zdvardy nebo zda se jinak tyto informacs nejevi jake vyEnamnd
[materiding) nesprivnd.
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Také posurujeme, rda ostainl informace byly ve wBach wwznamngch (maieridinich)
ohledech vypracovdny v soufadu s pfislulnymi privnimi pledpisy. Timlo posourenim se
razaml, 2da ostatnl informace spiiuji pedadaviky pravnich pledpisd na formdini ndleditosti a
postup vypracovini ostatnich informach v kontextu viznamnosti (materiality), 1. zda pfipadné
nededrieni uvedenjch podadavkl by bylo zplsobibé ovivnil dsudek &nénj ne zikiadé
oslatnich informac,

Na zéakiacd provedanych postupd, do miry, ji dokddeme posoudit, uvidima, fe

= pstaini infermace, klenk popisuji skutecnosti, je2 jsou M2 pledmétem zobrazen| v (fetni
zévérce, jsou ve vBach wiznamnjch [mataridinich) ohledech v souladu § Gdetni
révérkou a

= ostatni informace byly vypracoviiny v souladu s privnimi pledplsy.

Diide fjeme povinnl uwést, zda na zakiadd pornatid a povédoml o Spolednostl, k nimE
jame doapdli pfi provadéni audite, ostabn informace naobsahujl viznamné (maleridin) viené
nesprivnosti. W ramei uvedangch postupd jsme v obdrtengch ostainich informacich Eading
wyznamné (materndinl) vicné nesprivnost] nezjisti

Odpovidnost statutirniho orginu Spolecnosti za detni zavirku

Statutdm| ongdn Spoleénosti odpovidd za sestaven| Ofatnl zévirky poddvajicl vEmy
a poctivi obraz v souladu & Seskymi Gletnimi pfadpisy @ za takovy vnitinl kontrolni systém,
ktery povaduje za nazbytny pro sestavend Ofetnl zadvérky tak, aby nectsahovala viznamnd
{materidini) nesprivnost zpdsobend podvodem nebo chybow

Pfi sastavowdnl Gleini zédveky o statutdml cogén Spolefnosti povinen posoudit, zda
& Spolefnost schopna nepletrdté trvat, a pokud j& to relevantnl, popeat v pilloze Gfatn
zivirky Télekitosti tykajicl se jeiho nepfatriitéhs rvani a pouditl pledpokiadu nephetriitéhs
trvéni pfi sestaven] Giatnl zévirky, s vijimkou pfipadd, kdy je pldnovéno zrudeni Spolednosti
nebo ukonlanl jaji &innostl, reap. kdy nend [ind redind mofnost, naZ ak ulinit.

Odpovidnost auditora za audit déetni zévirky

Haiim cilem jo ziskat pfimifencs jistobu, 3o Getni zdvérka jake celek necbsahue
wviznamnou {materdinl) nesprivmost zpdsobanou podwodem nabo chybou a vydat zprévue
audiora ebsahujici n4d wirok, Plimétend mira fistoty j& velkd mira [istoty, nicrménd nanl
zérukouw, 2e audit provedeny v souladu s vyde uvedenymi pledpisy ve viach plipadech v
(fatnl zévérce odhall pfipadnou  edstuiicl  viEnamnou  (mateisinl) - nespravnost,
Negprévnostl mohou venikat v dislediu podvodd neba chyb a povatujl se za viznamné
(maberiainl), pokud [ze redind pledpokdadat, 2o by jednotivg nebo v souhmu mohly evivnlt
ekonomicka rozhodnut, kerd ukivateld GBetn| zdiedy na jelim zakadé phjmou,

Pfi provadén! auditu v souladu svile uvedenyml pledpisy |= nadl povinnost!
uptatiovat béham celého audity odbomf Gsudek a zachovival profesni skepticismus. Ddle
& nadl povinnostl:
= ldentifikoval a vyhodnollt rizika wizrnamnd (malerldinf) nespefvnostl dfetni zdvlrky

rpisobond podvodem nebo chybou, navrhnowt a provést audiforskd  postupy

reagufici na tato rizika a zlskat doststetné & vhodné dikazni informace, abychom na

Jefich zékiad® mohll wyisdiit virok Riziko, 2a neodhalime vyznamnou (materaini)
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nesprivnost, K nid doflo v disledku podvodu, je wEtSF ned riziko neodhaleni
viznamnd (materdinl) nesprivnosti zplsobend chybou, proftode souldsti podvodu
mahou bit tajiné dohody, faliovan, tmysind opomenmai, nepravdivd prohlideni nebo
obchdzeni vnitfnich kontrol,

= Sezndmit &  vnitfnim kondrolnim systémem Spoleénosti relavantnim pro audit v takovém
rozsahl, abychom mehli navihnout audtorské postupy vhodné s ohladem na dané
okolnosti, nikoll abychom mohll vijddfit ndzor na O&innost wnilfnihe kontreindho
Syshému.

- Posoudit vhodnost pouditych Géetnich pravidel, plimafenost provedanych Oéatnich odhadi
& informace, kterd v t6to souvislesti statutdmi orgdn Spolednosti uvedl v pliloze
Gntnl zdwériky.

- Posoudit vhodnost pouditi pledpokladu nepfetrditého irvdnl pfi sestaven| Glatnl zévry
statutdrnim orgdnam a to, zda s ohledem na shromdddéng dikazni nformace
existuje viznamnd (materidinl) nefistola vyptivalicl z uddlosti nebo podminek, kterd
mahou viznamnd zpochybnit schopnos! Spolednosti treat nepletrditd. Jestiss
dojdems k zdvéiu, le lakovd viznamnd (matecilini) najistola exisluje, je nadi
povinnosti upezomit v nasi zprévé na informace uvedend v téio souvislosti v pfiloze
Gfatnl zévirky, a pokud tte informece nejsou dostatednd, vyjsdf modifliovany
virok. Mada zavéry tykajlcl se schopnosti Spolednosti trval nepfetriitd wyehdzell z
dikaznich informaci, lerd jsme ziskall do date nadi zprdvy. Micnénd budouci
udilosti nebo padminky mohou wést k tomu, #a Spolenost ztrati schopnost treat

nepletrdis.

= Wyhodnotlt celkovou prezentaci, Sendni a obsah ddetnl zivirky, vEetnd plilohy, a déle to,
zda Udetni zivérka zobrazuje podkisdovd transekes a udélosti zpisobem, kiery vede
k vEmaéimu zobrazeni,

Medi povinnosti je informovat statutdmi orgdn mimo [ind o plinovaném rozsahu a
natasovini auditu a o viznamnjch zjigténich, klerd jsme v joho pribéhy wlinli, visind
ZpEtinych vyznammych nedostatikd ve vnitfnim kentrolnlm systému,

W Brnd dne 7. dubna 2017

JUDr. Antonin Hus#k
Oprévndni KAGR & 98

Licence ODWA SR £ 238 I|I|
A=,

é I'riMe
MOl 1555/ Aa. Bt 08 HF{;)

TOP AUDITING, &.r.0.
Optinmdinl Komory suditon Gesil republicy & 47
Licence Urady pro dohled nad vykonem audity Siovensid republiky & 7
Znafecky Gstav (MSp CR 6297-000)
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GENERALNI REDITELSTVi

Zaméstnanci generalniho feditelstvi se po dobu celého roku 2016
podileli na napliovani zakladnich Ukoll této organizacni slozky
VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. Do ni patfi plnéni
dlouhodobych strategickych cilli spolecnosti, pFiprava novych pro-
jektl, Fizeni spolecnosti tak, aby byly komplexné zajistény jeji vy-
robni, technické, ekonomické a organizacné-pravni funkce.

Generalni Teditelstvi se zabyva fadou specializovanych cinnosti.
Ty jsou sméfovany jednak dovnitf spolec¢nosti, ale mnohdy se od-
bornici z Ffad naSich zaméstnancl podili i na odbornych feSenich
slouZicich obecné v rdmci oboru nebo jsou vyzadovani k odbornym
vyjadrenim nebo konzultacim. A to jak v oblasti vyrobné-provozni,
tak v oblasti ekonomickeé, pravni ¢i dalSich. Nasi zaméstnanci jsou
¢leny odbornych komisi SdruZeni oboru vodovodt a kanalizaci CR,
z.s., prezentuji firmu na mezinarodnich odbornych konferencich
a podobnych férech.

Cilem generalniho Teditelstvi je podnikat co nejefektivnéji, proto
probéhla v roce 2016 certifikace systému hospodareni s energif
v souladu s poZadavky normy ISO 50001.

Pozitivni ekonomicky pfinos pro VAS i pro nase vlastniky maji také
legislativni zmény, které se podafrilo iniciovat prostfednictvim ve-
deni spolecnosti ve spolupraci s pravnim oddélenim. Jedna se na-
priklad o novelizovany zakon o dani z prijm0. Diky Upravé zakona
tak mohou svazky obci odepisovat majetek, ktery jim ¢lenské obce
vkladaji do hospodareni. Déale se podafilo projednat prodlouZeni Zi-
votnosti vodovodniho a kanalizaCniho potrubi v ramci udrzitelnosti
projektd Operagniho programu Zivotni prostiedi. Dali legislativni

48 VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

zménou pak byl ndvrh na zménu zakona o dani z prijmd, kterym
obce a svazky nebudou muset danit dividendu, pokud maji ve své
dceriné spolecnosti vice nez 10% podil.

Specialisté generalniho feditelstvi neustale pracuji také na odbor-
nych postupech sméfujicich k vyuZiti novych technologii na Cistir-
nach odpadnich vod a dalSich voddrenskych zafizenich, ale taktéz
napriklad k budoucim FeSenim nakladani s kaly. Dlouhodobé pro-
bihaji projekty Vodohospodarsky material vedouci k co nejefektiv-
néjsimu nakupu potfebného materialu a také k jeho prodeji tretim
osobam. V loriském roce byl taktéz zahajen projekt SMART, ktery
sméruje spolecnost k vyuzivani modernich technologii.

Poté, co auditofi provéfili vSechny oblasti Cinnosti pracovist
laboratofi, ziskaly vodohospodarské laboratofe v roce 2016
nové OsvédCeni o akreditaci. Neustale a planované také pro-
bihd doplnéni modernich pfistroji. Ve vSech laboratofich, tak
byly v roce 2016 doplnény pristroje na méreni amoniakalniho
dusiku.

Celorocné jsou dle marketingového planu koordinovany aktivity
smérujici k vytvareni dobrého jména a medialniho obrazu spo-
le€nosti. Patfi k nim nova koncepce jednotné firemni komunikace
- graficky manudl, elektronicky letdk pro zdkazniky nebo firemni
Casopis. Pravidelné organizujeme odborné seminare, podilime se
na organizaci Svétového dne vody. Na zaCatku roku 2016 jsme
pripravili podklady pro soutéZ O cenu hejtmana Kraje Vysocina
za spoleCenskou odpovédnost, kde se nase spolecnost umistila
na 3. misté. Nasledovala Ucast VAS v celostatnim kole této souté-
Ze, jsme se stali vitézi Narodni ceny za spolec¢enskou odpovédnost
a udrzitelny rozvo;.



V zaF lofiského roku musela VODARENSKA AKCIOVA SPO-
LECNOST, a.s., pfijmout opatfeni v souvislosti s vyhladenim
Brnénskych vodaren a kanalizaci, a.s., o nutnosti prevarovat vodu
poté, co laboratorni rozbory odhalily prekroceni meznich hodnot
mikrobiologickych ukazateld. Situace se tykala vice neZ 40 obci
v okoli Brna, které do svého vodarenského systému pousti pravé
vodu predanou z Brna. Jednalo se predevsim o potiebu aktualné
informovat obCany. Na zakladé téchto poznatkl nasledovalo vytvo-
feni krizového komunikacniho manualu VAS.

V loriském roce jsme také na zakladé Smlouvy o spolupraci pfipra-
vovali pro vlastniky servis tykajici se dotovanych projekt z OPZP
predstavujici zpracovani monitorovacich zprav, zpracovani dopo-

ruceni vyvoje cen dle zavazkl jednotlivych projektl tak, aby byly
v souladu s podminkami poskytnuté dotace, identifikace novych
dotacnich pfileZitosti a konzultace v ekonomické oblasti.

Zavér roku jiz tradicné patfil vyjednavani o obsahu Kolektiv-
ni smlouvy na nasledujici kalendarni rok. Kolektivni smlouva
upravuje naleZitosti pracovniho poméru, ale také péci firmy o za-
méstnance véetné zameéstnaneckych benefitd, zdravotni péce
0 zameéstnance, jejich rehabilitace a rekondice.

Ing. LUBOMIR GLOC
generalni Feditel

Tiskova konference VAS pri prileZitosti ziskani
Narodni ceny za spolecenskou odpovédnost




DIVIZE BOSKOVICE

Divizi Boskovice se dafilo plnit vSechny Ukoly a ukazatele dané jak
vedenim spolecnosti, tak nasimi municipalnimi partnery. Divize
dosahla historicky nejvyssiho objemu trZzeb mimo vodné a stocné.
V zadsobovani vodou se podafilo vyresit nékolik lokalit s omezenou
kapacitou vodnich zdrojd. Na skupinovy vodovod Boskovice byla
nové napojena obec Okrouhla v celkové cené 10,6 milionC korun,
podafilo se propojit mistni vodovody Drnovice a Vodérady. V trendu
propojovani mistnich vodovodt na skupinové vodovody chceme po-
kracovat i v dalSich letech. Z dalSich vyznamnych investi¢nich akci je
tfeba jmenovat vybudovani nového vodojemu Hobas za 14,6 milio-
nl korun), ktery vyresil nedostatecné tlakové poméry v mistni ¢asti
Blanska - v Klepacové. Tato stavba soutéZi o stavbu Jihomoravskeé-
ho kraje. V dalsi mistni ¢asti Blanska — Oburce byl vybudovan pfiva-
déc, coZ zamezilo drivéjSim problémidm s kvalitou vody pfi nouzo-
vém zasobovani Oburky. Napojenim nového vrtu a realizaci Upravny
pitné vody byla vyFesena dlouhodobé problematicka situace s nadli-
mitnimi hodnotami dusi¢nand v pitné vodé v obci Zerditky.

V poloviné roku bylo nutno fesit havarii vodniho zdroje v Lazan-
kach. Po dobu 14 dni bylo nutno navazet kompletni spotfebu obce,
coZ ¢inilo asi cca 100 m*/den, dale byl prevystrojen zhavarovany vrt
a odvrtan novy pomocny vrt ve stejném OP.

0d srpna 2016 divize provozuje novy vodovod v obci Dlouha Lho-
ta. Od pocatku velké problémy s kvalitou vody na vodnim zdroji se
podarilo vyFesit tak, Ze po dokonceni Uprav v technologii vystrojeni
vodojemu je jiZz dodavana nezavadnd voda.
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Dal&imi vyznamnymi stavbami byly: , So&Cvka-samostatny vodo-
vodni vytlak®, jeZ vyresil zlepSeni tlaku vody v obci, ale také celkova
rekonstrukce vodojemu ve Sloupé vcetné vymeény vystrojeni, osa-
zeni zakaloméru a napojeni na dispecink, ,,Rudice-napojeni na Je-
dovnice” (samostatny pfivadéc pro Rudici), ,,0lomucany-vodovod
Na poustkach a Na Raskach” (zlepSeni tlaku vody), ,Unin-napojeni
vrtu UN-1-07 do VDJ* (zlepSeni kvality vody) a fada rozsahlejsich
oprav vodovodU pri rekonstrukcich komunikaci. V ramci in-house
byla zahajena rekonstrukce vytlaku z UV Zd'ar do VDJ Ludikov.

Divize v lofiském roce pokracovala v opravach vodarenskych ob-
jektd a ve spoluprdaci s vlastniky v jejich napojovani na vodarensky
dispecink. Bylo opraveno a napojeno na dispecink objekt.V roce
2016 se poprvé podafilo snizit ztraty vody pod 20 %, kdy podil vody
nedodané k fakturaci je 19,2 %. V oblasti kanalizaci se divize zamé-
fila na postupné Fedeni snizeni balastnich vod natékajicich na COV.
Podafilo se vyresit dlouhodobé problematické kanalizace v lokali-
tach Krasova, Kitiny. Castecnd se postoupilo v fedeni v lokalitach
Korenec, Ludikov, Valchov. Byla realizovana stavba , Boskovice-ka-
nalizace Pod strelnici®, ktera vyresila dlouhodoby problém pretize-
né kanalizace v ¢asti Boskovic. Dale byly provedeny rekonstrukce
a opravy kanalizaci v Letovicich, ul. Halasova, Blansko-K.H.Méachy,
Blansko-Téchovska a dalsi. Zahdjila se projektova priprava inten-
zifikaci provozovanych COV z diivodd jejich nedostatedné kapacity
- COV Boskovice, Letovice a Lysice.

Za vyznamnou udalost lze urcité povazovat komplexni rekonstruk-
ci interiéru spravni budovy divize véetné nové elektroinstalace.

Ing. PETR FIALA
Feditel divize Boskovice



Novy vodojem Hobas v Klepacové u Blanska

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 86 558
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 130

DELKA VODOVODNI SITE (km) 869
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 445
POCET UPRAVEN VODY 13

POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 22




DIVIZE BRNO-VENKOV

V roce 2016 naplnila divize Brno-venkov planované zavazky vy-
plyvajici z provoznich smluv, a to s prebytkem 13,5 miliont korun.
Tyto prostiedky poslouZi k dalSimu rozvoji vodohospodarskeé infra-
struktury mést a obci. Stavebni a specidlni externi zakazky divize
presahly hodnotu 53 milionG korun. V pribéhu roku zahajila divize
provozovani infrastruktury nékolika obci.

V Biskoupkach je to kanalizace a Cistirna odpadnich vod, v Sen-
ticich a Serkovicich byla dokon&ena a predana do provozu nova
kanalizace. Na zakladé vybérového fizeni divize nové provozuje
vodovod a kanalizaci také v Ostopovicich. Do Svazku Ivancice pri-
stoupila obec Cutice, jeji? infrastrukturu divize provozovala mnoho
let na zakladé samostatné provozni smlouvy.

Celkem se délka provozovanych vodovodd a kanalizaci rozrostla
0 41 km. Svoji praci jsme vyraznéji zaméfili na provozovani novych
lokalit, zahajili jsme jednani s Ffadou obci a nabidli jim své sluzby.
Jedna se predevsim o ty, které doposud zabezpecuji provoz své vo-
dohospodarskeé infrastruktury vlastnimi silami. Pozoruhodné bylo
zjisténi, jak velky objem konkrétni prace odvadi pfi zajiSténi tohoto
provozu mnohdy sami starostové, a to nad ramec svych béznych
povinnosti.
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Tato aktivita divize se ukdazala jako zdarila a bude mit své konkrétni
plody uz pocatkem roku 2017. Vyraznéji jsme se v tomto roce vé-

novali technickému rozvoiji.

Dokoncili jsme rekonstrukci vodarenského dispecinku, pracovali
jsme na projektu dalkového odectu vodomérd a vyssim stupni za-
bezpeceni objektd. Zahdjili jsme také generalni rekonstrukci a do-
stavbu provozniho stfediska v Ivancicich, které slouZi jako zakladna
pro nase zameéstnance a techniku, ale také jako kontaktni misto,
které je blizko nasim zakaznikdm.

Bc. IVAN VAVRO
Feditel divize Brno-venkov



Vodojem s rozhlednou Mokra
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POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 115 667
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 116

DELKA VODOVODNI SITE (km) 943
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 695
POCET UPRAVEN VODY 10

POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 26




DIVIZE JIHLAVA

V uplynulém roce jsme splnili planovany hospodarsky vysledek.
Nadale probihala pfikladna In-house spoluprace se Svazem vodo-
vodU a kanalizaci Jihlavsko.

Rozvoj divize Jihlava byl pochopitelné ovlivnén dosud probihajicim
sporem mezi Statutarnim méstem Jihlava a Svazem vodovod(
a kanalizaci Jihlavsko, jelikoz vystoupeni mésta ze svazku zatim
nebylo dofeSeno a tim ani dokonéeno.

| pres tyto problémy se divizi dafi ziskavat nové lokality a objekty
k provozovani. Jako priklady lze uvést napfiklad nové do trvalého
provozu uvedenou Cistirnu odpadnich vod Puklice i s kanalizaci
nebo na Cistirnu odpadnich vod Velky Beranov jsme v koncesnim
fizeni vyhrali provadéni odborného zastupce provozovatele dle za-
kona €. 274/2001 Sb., v platném znéni. V této nasi snaze budeme
pokracovat i v dal$im roce.
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Divize se zapojila do verejné prospésného projektu ,PFijdu v ¢as”,
v jehoZ ramci byla vybrana détska hristé na uzemi mésta Jihlava
osazena specialnimi hodinami, které kromé méreni Casu dokazi
détem pfivolat pomoc v pfipadé nouze.

Ing. BRONISLAV REMES, Ph.D.
feditel divize Jihlava



Upravna vody Hosov

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 73 959
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 26

DELKA VODOVODNI SITE (km) 526
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 330
POCET UPRAVEN VODY 20

POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 13




DIVIZE TREBIC

Z provozniho hlediska bylo pro divizi Tfebi¢ v roce 2016 nejdllezi-
téjSi vyporadat se s nebyvalym narlstem novych Cistiren odpad-
nich vod a kanalizaci - procesem, ktery zapocal v roce 2015. Divize
prevzala provoz dalsich dvou novych &istiren (Stéméchy a Chlistov)
a vice nez 20 kilometrd kanalizaci. Zaradila se tak definitivné nejen
na pomyslné prvni misto ve VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOS-
Tl, a.s., s poctem dvaacltyriceti provozovanych Cistiren odpadnich
vod, ale také na prvni misto v mnoZstvi problémd, které v souvis-
losti s tim musely byt FeSeny. Mezi jednoznacné nejvyznamnéjsi
patfi problematika likvidace Cistirenskych kald. Novela zakona
o odpadech i jeho provadécich vyhlasek vyrazné zptisnily podmin-
ky pro likvidaci Cistirenskych kald a vzhledem k poctu a disloka-
ci provozovanych Cistiren prinesou divizi technické i ekonomické
problémy.
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V marketingové oblasti zaZila divize prvni rok trvalého provozu
vyhlidkové véZe s vodarenskou expozici na vodojemu Kostelicek
v TrebiCi. Nadéjné predpoklady z konce roku 2015 se potvrdily
a objekt v turistické sezoné roku 2016 navstivilo pres Sest tisic na-
v&tévnik( z celé Ceské republiky, co? je pro za¥izeni tohoto charak-
teru zajem nebyvaly. Divize navic zacala od 1. zafi 2016 provozovat
vydejnu heraltické vody na ul. V. Nezvala v Trebici, kde je sou¢asné
i dislokované pracovisté zédkaznického oddéleni divize. Doslo tak
k zavrseni dlouhodobych snah o propojeni vodarenské historie, tu-
ristickych zajimavosti mésta, vyuZziti kvalitni podzemni vody i spo-
le¢ného marketingu divize a svazku obci VaK Trebic.

Ing. JAROSLAV HEDBAVNY
Feditel divize TFebié¢



Vlydejna heraltické vody v TrebiCi

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 100 201
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 157

DELKA VODOVODNI SITE (km) 1076
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 527
POCET UPRAVEN VODY 8

POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 42




DIVIZE ZNOJMO

Celkové lze rok 2016 hodnotit kladné. Pres pokles objemu exter-
nich trZeb byl planovany hospodarsky vysledek vyrazné prekrocen,
doslo k ndrlstu provozované infrastruktury, coZ s sebou prineslo
zvySeni objemu fakturace, zejména na odpadnich vodach.

Zacali jsme zavadét zakladni principy projektového fizeni. Divizni
zaméstnanci méli moZnost se podilet na realizaci Fady celofirem-
nich, ale i diviznich projektd. Jedna se zejména o projekt Vodo-
hospodarsky material a nové vzniklé SMART projekty. U projektu
Vodohospodarsky material se ndam podafilo ukoncit prvni etapu
projektu, doslo k zavedeni jednotného nakupu a distribuce vodo-
hospodarského materidlu do spolecnosti. U diviznich projektd se
jednalo o projekty s nazvem Komunikace se zakaznikem, Recep-
ce, Zastupitelnost, Monitoring kanalizaCni sité, LepSi vyuziti stava-
jicich SW prostredk(i, Rekonstrukce COV.

Divize dosahla ve své historii druhého nejvy3siho hospodarského
vysledku ve vysi 22 244 tis. KE. DosaZzenou hodnotu hospodarské-
ho vysledku z pfedchoziho rekordniho roku se nepodafilo prekonat,
a to zejména vlivem ukonceni staveb realizovanych z Operacniho
programu Zivotni prostiedi. Tento fakt s sebou obecn& p¥inesl niz-
Si vykony v realizaci vodohospodarskych staveb, coZ se negativné
promitlo i do objemu externich ¢innosti realizovanych mimo vodné
a stocné. V pripadé nasi divize se jednalo o pokles v objemu pro-
deje vodohospodarského materialu, stavebné-montazni Cinnosti,
inZenyrské a projekéni ¢innosti.
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V roce 2016 jsme zaznamenali rekordni narlst rozsahu provozo-
vané infrastruktury zejména v oblasti kanalizaci. Do provozovani
jsme prevzali 6 novych Cistiren odpadnich vod, celkem provozu-
jeme 26 Cistiren odpadnich vod, délka kanalizacni sité se zvysila
0 85km na celkovou délku 513 km provozovanych kanalizaci. Ten-
to trend se promitli do objemu trzeb, kdy stocné mezirocné vzrost-
lo 0 14,8 %. Na narlst provozované infrastruktury jsme museli
reagovat i persondlnim zajisténim potrebného poctu zaméstnancd
a technickym dovybavenim provozu kanalizaci. Doslo meziroc-
né k narlstu celkového prepocteného poctu zaméstnancli o 5%,
na 126 osob.

Z technického dovybaveni je tfeba zminit nakup malého sacokana-
lizacniho vozu, kterym budeme zajistovat Cisténi Cerpacich stanic
odpadnich vod, kterych provozujeme véetné tlakovych kanalizaci
témér 700.

Ing. ZDENEK JAROS, MBA
feditel divize Znojmo



Upravna vody ve Znojmé

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 80 929
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 109

DELKA VODOVODNI SITE (km) 706
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 513
POCET UPRAVEN VODY 8

POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 26




DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

Stejné jako v predchozich letech jsme Uspésné plnili nas hlavni
predmét podnikani spolecnosti, a to provozovani vodovodl a ka-
nalizaci pro vefejnou potrebu. | pfes vyznamné navySeni vynos
mimo vodné a stocné, které se podarilo v roce 2016 realizovat
na stavbach obnovy a rozvoje infrastrukturniho majetku Svazu vo-
dovod( a kanalizaci Zd'rsko, byla zajidténa vysoka Urovets a kvali-
ta poskytovanych sluZzeb nasim odbérateltm.

V roce 2016 se i Vysocina zacala vyznamnéji potykat s nizkym sraz-
kovym Uhrnem a z toho plynoucim trvalym sniZovanim vydatnosti
podzemnich zdrojl pitné vody. Opét se vyznamné ukazala nezbyt-
nost kvalitni a kapacitni vodarenskeé soustavy, véetné zdroji pitné
vody v Udolnich nadrzich Vir a Mostisté, a rovnéz tak i nezbytna
péce vlastnika Upraven vod a pFivadécd pitné vody (Svaz vodovodu
a kanalizaci Zd'rsko) o tento infrastrukturni majetek, deklarovana
vyznamnymi investicemi v minulych letech a pfipravovanymi in-
vesticemi pro ndsledujici obdobi.
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V souvislosti s vyrobou pitné vody na Upravné vody Mostisté se rok
2016 stal vyznamnym milnikem, nebot byly dokonceny veskeré
prace pro piechod Upravny vody na plné automaticky systém fizeni
a zajisténi chodu Upravny v ramci dvousménného provozu.

Obrazem efektivniho a Usporného chovani divize je i dosazeny hos-
podarsky vysledek a vyznamné navyseni plnéni planu oprav vodo-
vodU a kanalizaci.

Ing. KAREL FUCHS
feditel divize Zd'ar nad Sazavou



Upravna vody Mosti&té
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POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 85 930
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 146
DELKA VODOVODN/ SITE (km) 914
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 406
POCET UPRAVEN VODY 5
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 20




SVAZ VKMO s.r.o.

Svaz vodovodU a kanalizaci mést a obci s. r. 0., je od konce roku
2012 jedinym akcionarem VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOS-
Tl,a.s.

Hlavnim cilem Svazu VKMO s.r.o., je dbat na to, aby byly vytvo-
feny podminky pro obnovu a rozvoj vodohospodarské infra-
struktury, ceny za vodné a sto¢né byly v souladu s podminkami
stanovenymi pro Cerpani dotacnich titull z Evropské unie, v op-
timalni vySi stanoveny a nasledné cerpany financni prostred-
ky na provozni naklady spolecnosti, plnény podminky Obchodni
strategie VAS platné pro obdobi 2014-2018, stanoveny zaklad-
ni teze obchodni strategie pro obdobi 2018 a nasledujici. Splnéni
uvedenych cild je zaruceno ¢lenstvim jednatell Svazu VKMO s.r.o.,
v organech VAS.

Vzdjemna informovanost ¢lend Svazu VKMO s.r.o., a spoluprace
s provozni spoleCnosti je zarucena poradanim pravidelnych pra-
covnich setkani. Jednou za mésic se schazi vedeni Svazu VKMO
s.ro., za UCasti predsedy predstavenstva a generalniho feditele
spolecnosti. Jednou za dva mésice se zUcastiuji pracovniho jedna-
ni statutarni zastupci ¢lent Svazu VKMO s.r.o., za Ucasti prokuristy
a zastupct VAS.
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V roce 2016 bylo zapocato s piipravou projektd pro dalsi dotacni
obdobi Cerpani dotacnich prostredk( EU.

Zavérem mohu konstatovat, Ze vysledky hospodareni VAS za rok
2016 byly velmi dobré, o ¢emz hovofi fakt, Ze vySe vyplacenych na-
jmU svazkl poprvé prekrocila hranici 0,6 mld. KE.

Ing. JOSEF GUT
prokurista






KLICOVE MEZNIKY )
VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, as.

1993 ZaloZeni VAS - privatizaci statniho podniku Jihomoravské vodovody a kanalizace
1995 Zmeény v usporadani spole¢nosti, nové znéni stanov, rozsiteni poctu ¢lenl piedstavenstva a dozorci rady
1996 Vznik systému vzdélavani zaméstnancl

PFijeti Strategie VAS platné do roku 2001

1997 Pokrok v orientaci na zakaznika — nova zakaznicka centra v Jihlavé a Trebici
1999 Novy informacni systém pro zakazniky
2002 Rozhodnuto o pfijeti dotace z fondu ISPA na rozsahly regionalni investi¢ni projekt pro zlepseni kvality vody v povodi feky Dyje

(cca 1,5 mld.) - nejvétéi regionalni projekt v ramci CR v oblasti Ci&téni odpadnich vod. P¥jemce dotace — Svaz VKMO s.r.o.

2004 Ekonomicky audit VAS |.

2005 P¥iprava a realizace dalSich projekté z dotaci Fondu soudrZnosti (budovani kanalizacnich siti na Slapanicku a modernizace
Upravny vody a rekonstrukce vodovodnich privadécd na Trebicsku)

2007 Ukonceni rozsahlého projektu Ochrany vod povodi feky Dyje — prvni rozsahly projekt sledovany Evropskou komisi
Vyzkum Narodniho projektu vyzkumu MSMT CR s nazvem Identifikace, kvantifikace a Fizeni rizik veFejnych systém(
zasobovani pitnou vodou

2008 VAS pfipravila pro vlastniky prvni plany financovani obnovy — zaruka systematické péce o vodovodni a kanalizacni
sité véetné dalSiho majetku
Schvélena Strategie spolecnosti 2009 — 2013

2010 Spolecnost ziskala Certifikat systému managementu kvality
Priizkum nazor( a oCekavani zaméstnanc( VAS
Projekt na odborné profesni vzdélavani zaméstnancli podporeny z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
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Zisk Certifikatu environmentalniho systému Fizeni
Odchod zahrani¢niho akcionare, spole¢nost je ryze Ceska

100% akcii VAS ziskava jediny akcionar — Svaz VKMO s.r.o. Spole¢nost se stava jedinou v tuzemsku, kterou takto vlastni
pouze svazky mést a obci nebo samostatné mésta a obce
Projekt na vzdélavani zaméstnancd z Evropského socialniho fondu

Priprava a vstup v platnost nové Strategie VAS 2014 - 2018
VAS opétovné obdrzela Certifikat systému managementu kvality

VAS opétovné obdrzela Certifikat systému environmentalniho Fizeni
Ekonomicky audit VAS Il. — ovéFeni a analyza nastavenych cild
Novy organizacni rad

Obchodni strategie, Personalni strategie, Marketingova a komunikacni strategie a Strategie IS/IT
Akreditace laborator{
Cena hejtmana Jihomoravskeého kraje a hejtmana Kraje Vysocina za spoleenskou odpovédnost

VAS opétovné obdrZela Osvédceni o akreditaci laboratofi ¢. 225/2016

VAS ziskala Certifikdt EnMS-002-2016 o zavedeni a shody systému hospodarent s energii dle CSN EN IS0 50001:2012
Zacina diskuse k pripravé Strategie 2019 — 2023 se zamérenim na vyuzivani modernich informacnich technologii ve spolu-
praci s mésty — tzv. SMART CITY

Vitéz Narodni ceny za spolecenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj 2016 a zisk evropského certifikatu Committed to
Sustainability (zavazek k udrZitelnosti)
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GENERALNI REDITELSTVi
Sobésicka 820/156, Lesna
63800 Brno

TELEFON: 545532 111
E-MAIL: sekretariat®@vasgr.cz

ADRESAR SPOLECNOSTI

DIVIZE JIHLAVA

Zizkova 93

586 29 Jihlava

TELEFON: 567 569 111
E-MAIL: sekretariat@vasji.cz
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VODOHOSPODARSKE LABORATORE
Sobésicka 151, Lesna

638 00 Brno

TELEFON: 545532 111

E-MAIL: sekretariat@vasgr.cz

DIVIZE BOSKOVICE

17. listopadu 14

680 19 Boskovice

TELEFON: 516 427 211
E-MAIL: sekretariat®vasbo.cz

DIVIZE BRNO-VENKOV
Sobésicka 820/156, Lesna
63800 Brno

TELEFON: 545532 111
E-MAIL: sekretariat@vasbv.cz
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DIVIZE TREBI¢

Kubisova 1172

674 11 Trebic

TELEFON: 568 899 111
E-MAIL: sekretariat@vastr.cz

DIVIZE ZNOJMO

Kotkova 20

670 25 Znojmo

TELEFON: 515 282 567
E-MAIL: sekretar@vaszn.cz

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU
Studentska 1133

591 21 Zd'ar nad Sazavou
TELEFON: 566 651 111

E-MAIL: divize®@vaszr.cz
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VODARENSKA
AKCIOVA SPOLECNOST, as.

VODARENSKA

AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
Sobésicka 820/156, Lesna

63800 Brno

www.vodarenska.cz
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Léon Tossaint
CEO, EFQM
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