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PROFIL SPOLECNOSTI

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, ass., je nejvétsi, ryze Ceskou
spole¢nosti, kterd v Ceské republice zabezpetuje provoz vodovod(
a kanalizaci v Fadé regionl v Jihomoravském kraji, Kraji Vysocina
i v Pardubickém kraji. Jejim prostrednictvim je pfes 540 tisic lidi ve vice
nez 700 méstech a obcich nepretrzité zasobovano velmi kvalitni pitnou
vodou a je pro né zajistovano vycisténi odpadnich vod tak, aby je bylo
mozné vratit zpét do piirody. Celkové se tak spole¢nost fadi do prvni
desitky nejvétsich vodarenskych spolecnosti v tuzemsku. Provozuje
7 procent veskeré vodarenské sité v Cesku a podle objemu dodavané
pitné vody je Sestou nejvétsi spolecnosti v Ceské republice.

Sidlo spolec¢nosti vCetné laboratofi je v Brné, o zajisténi provozu vodo-
vodu a kanalizaci a o zakazniky se viak stard Sest divizi VODARENSKE
AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. Jsou to divize Boskovice, Brno-venkov,
Znojmo, Jihlava, Trebi¢ a Zd'ar nad Sazavou.

Na rozdil od ostatnich velkych vodarenskych spole¢nosti je VAS uni-
katni ve vztahu k jejimu vlastnictvi. Stoprocentnim akcionarem spolec-
nosti je Svaz vodovodd a kanalizaci mést a obci s.r.o. Jeho prostiednic-
tvim jsou tak akcionari vyhradné svazky mést a obci nebo pfimo mésta
a obce. Ty maji diky svym zastupclm v organech VAS moznost nejen
kontrolovat chod spolecnosti, ale podilet se i na rozhodovani o strate-
gickém sméFovani VAS. Vytvoreny zisk spolecnosti je prerozdélovan
zpét vlastniklm, aby jej mohli vyuZit k dal$imu financovani obnovy je-
jich vodohospodarského majetku.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., je dlouhodobé strategic-
ky Fizenou firmou. Na zakladé platné celofiremni Strategie 2014-2018
jsou jednotlivé procesy plénovany a celd organizace je sméfovana
k predem definovanym, méfitelnym a pravidelné vyhodnocovanym
cilim. A to ve v3ech oblastech jejiho podnikani. To kromé provozova-
ni vodovodU a kanalizaci zahrnuje napfiklad jesté stavebné-montazni
¢innosti, prodej vodohospodarského materidlu, projekéni prace, sluzby
akreditovanych vodohospodarskych laboratofi pro treti osoby a mno-

ho dalSich. Ve spolecnosti je také zaveden integrovany systém Fizeni,
vodohospodarské laboratofe jsou Fizeny a akreditovany jako celek
Ceskym institutem pro akreditaci, 0.p.s. VAS je drZitelem certifikatu
EMS a QMS. Na zakladé platnych dil¢ich strategii je dlouhodobé sledo-
van rovnéz rozvoj v oblasti ekonomické, personalni, informacné-tech-
nologické a marketingove.

Poslanim spolecnosti, definovaném ve Strategii, je efektivné zaso-
bovat obyvatele kvalitni pitnou vodou a likvidovat odpadni vody bez
negativnich dopadl na Zivotni prostredi, a to za socialné unosné ceny.
Vynosy VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., jsou postaveny
predevsim na trZzbach a fakturaci vodného a stocného, které dosa-
huji hodnoty 1,8 mld. K& Vynosy z ostatnich ¢innosti pak cini dalsi
0,28 mld. K&. V roce 2017 trzby spolecnosti prekrocily 2 miliardy ko-
run, zisk pred zdanénim byl 101 miliond korun. Ekonomicka situace
ve VAS je stabilizovana, spolecnost plni vSechny zavazky a pfitom
vklada nemalé prostiedky do oprav a udrzby zafizeni a novych in-
vestic.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., patfi také k vyznamnym
regionalnim respektovanym zaméstnavatelim, kromé jistoty prace
poskytuje zaméstnanclm mnozstvi benefith vyplyvajicich z kaZdoroc-
né schvalované kolektivni smlouvy. V roce 2017 doslo k mirnému na-
vyseni primeérného poctu zameéstnancl, a to z 1 038 na 1 057. Spolec-
nost dlouhodobé klade dlraz na jejich kvalifikaci a odbornost tak, jak
to vyZaduji nové pracovni postupy a stale se inovujici a modernizujici
technologie ve vodarenstvi.

Cilem spolecnosti je také napliiovani jejiho motta Voda a lidé - partnefi
pro Zivot. Kromé podnikani se tak snaZi pfina3et obyvateldm v regio-
nech, kde podnikad, i néco navic. A to zejména ve vztahu k Zivotnimu
prostiedi, vzdélavani ¢i pomoci potfebnym. Tato aktivita byla v roce
2016 ohodnocena nejvy8Sim moznym ocenénim, tedy vitézstvim v Na-
rodni cené za spolecenskou odpovédnost a udrZitelny rozvoj.

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT 3



ZAKLADNIi UDAJE 0 SPOLECNOSTI

k31.12.2017
OBCHODNI FIRMA: VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
SiDLO: Sobésicka 820/156, Lesna, 638 00 Brno
PRAVNi FORMA: akciova spole¢nost
DATUM VZNIKU: 1.12.1993
IDENTIFIKACNI CiSLoO: 49455 842

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku, oddil B, vloZzka 1181 u Krajského soudu v Brné.

Spole&nost byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky, jako jedinym zakladatelem, na zakladé
zakladatelské listiny ze dne 12. 11. 1993, ze statniho podniku JIHOMORAVSKE VODOVODY A KANALIZACE.
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DRUH: kmenové
FORMA: na jméno
PODOBA: zaknihovana
POCET AKCIi: 221 858 ks
JMENOVITA HODNOTA AKCIE: 1 000KE
ZAKLADNI KAPITAL: 221 858 000 K&

Jedinym akcionafem spole&nosti je: Svaz VKMO s.r.o., se sidlem Sob&3icka 820/156, Lesna, Brno, I€: 255 72 245.

P¥edmét podnikani VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., je pfesn& urcen ve stanovach spole¢nosti a zapsan v obchodnim rejst¥iku.
Rozhodujici ¢innosti spolecnosti je provozovani vodovod( a kanalizaci pro verejnou potiebu.
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ORGANY SPOLECNOSTI

1.12.2017
PREDSTAVENSTVO
Ing. JindFich Kral predseda Ing. Vlastimil Barinka ¢len
Ing. Bc. Jifi Crha mistopredseda Mgr. Roman Fabes clen
Ing. Vlastimil Gabrhel ¢len
Ing. arch. Jaroslav Klaska clen
Mgr. Josef Vojta clen

Ing. Bc. JiFi Crha R 4 0 Ing. arch. Jaroslav Klaska
|| mistopfedseda | ¢len &len

Ing. Jindfich Kral . . Ing. Vlastimil Gabrhel Mgr. Roman Fabe$ Ing. Vlastimil BaFinka
predseda I 4 &len ; ] 1 | &len ‘
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DOZORCi RADA

Ivo Rohovsky
FrantiSek Plavec
Antonin Mlynar

Ing. Barbora Arndt
Ing. Tomas Hajek

Bc. Martin Hruby
JUDr. Milan Kolinsky
Ing. Jan Kotacka
JindFich Skoc¢dopole
Vladimir Stejskal
Mgr. Vladimir Smerda
Ing. Dagmar Zvéfinova

predseda

1. mistopfedseda
2. mistopFedseda
clen

clen

clen

¢len

¢len

clen

clen

clen

clen

VEDEN{ SPOLEENOST

Ing. Lubomir Gloc
Ing. Jifi Lidmila, MBA

Doc. Ing. Milan Latal, CSc.

Ing. Petr Fiala
Bc. Ivan Vavro

Ing. Bronislav Remes, Ph.D.

Ing. Jaroslav Hedbavny
Ing. Zdenék Jaros, MBA
Ing. Karel Fuchs

generalni feditel
ekonomicky naméstek
generalniho Feditele
technicky naméstek
generalniho feditele
feditel divize Boskovice
feditel divize Brno-venkov
feditel divize Jihlava
feditel divize Trebic¢
feditel divize Znojmo
teditel divize Zd'ar nad Sazavou
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Ing. JindFich Kral, pfedseda predstavenstva

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VAZENE DAMY A PANOVE,

rok 2017 byl predposlednim rokem obdobi, na které ma VAS
schvalenou strategii. Vysledky roku jdou tak v souladu se schva-
lenym stfednédobym zadanim. Zaroven rok 2017 byl rokem, kdy
jsme ve spolecnosti zacali zpracovavat podklady pro zpracovani
nové firemni strategie na obdobi let 2019-2023.

Z hlediska ekonomickych vysledkd byl rok 2017 rokem stan-
dardnim, bez vyraznych neocekavanych vykyvd nebo anomalii.
Spolenost dosahla kladného hospodarského vysledku ve vysi
101,2 mil. K& Na tomto vysledku se podilely vSechny organizacni
slozky spolecnosti. Obrat spolecnosti presahnul vysi 2,1 mld. K¢,
pricemz trzby z vodného a stocného dosahly urovné 1,8 mld. K¢
Hodnota municipalniho pFinosu se vyrazné priblizila k hodnoté
1 mld. K¢ a da se predpokladat, Ze pristi rok bude urover jedné
miliardy prekrocena. Toho bychom nedosahli bez Gsp&sné spolu-
prace s nasimi vlastniky sdruZenymi ve spole¢nosti Svaz VKMO
s.ro. Vysledkem této spoluprace byla rovnéz shoda na standardi-
zaci vodohospodarskych materiald a postupd, ktera vedla k vydani
technickych standard( VAS.

V roce 2017 jsme zvysili poCet provozovanych obci, a to prevaz-
né vlastnickym modelem provozovani. Zaroven jsme zacali pro-
vozovat infrastrukturu v lokalitach, kde VAS doposud nepUsobila.
Pokracuje tedy trend meziro¢niho narlstu vody dodané i odka-
nalizované. Ur¢itym negativem pfi Upravé vody je zvySeny podil
vody vyrobené k realizaci z povrchovych zdrojd na tkor zdrojl
tickych podminek v regionech naseho provozovani. VAS se v roce
2017 pripravovala na dopad legislativnich zmén zejména v oblasti



Zivotniho prostiedi a odpadového hospodarstvi. Do budoucna pred-
pokladame zprisnéni podminek pro jakost dodavané pitné vody
i zpFisnéni parametr( pro Cisténé odpadni vody. | s ohledem na tyto
predpoklady rozhodlo pFedstavenstvo VAS o dovybaveni nasi cen-
tralni laboratore v Brné jednim z nejmodernéjSich kapalinovych
chromatografl s hmotnostni spektrometrii. K tomuto rozhodnuti
prispéla nejen ocekavana vyssi narocnost pro detekci a hmotnost-
ni stanoveni nékterych latek, ale i skutecnost, Ze VAS disponuje
vysoce kvalifikovanymi specialisty, ktefi budou toto pracovisté
schopni fundované obsluhovat, ale hlavné vyuzivat jeho vysledkl
v dalsi vyzkumné nebo provozni praxi.

Spolecné s ostatnimi provoznimi spolecnostmi jsme resili uznatel-
nost piispévkd zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pFipojisténi za-
méstnancl jako ekonomicky opravnény naklad v cenach vodného
a stocného. Prestoze ministerstvo financi posuzuje prispévky jako
neopravnény naklad v kalkulacich, VAS bude svym zaméstnancim
i nadale oba pfispévky poskytovat.

VAS i nadale uspésné spolupracovala se Statnim fondem Zivotniho
prostredi. Na zakladé podkladl poskytnutych nasi spolecnosti byly
upraveny podminky pro poskytovani dotaci z Operacniho programu
Zivotni prosted;.

Ruist ekonomiky Ceské republiky nad rémec jeji Ginosnosti ma pfi-
my dopad i do nasi spolecnosti. Spolecnost zacala pocitovat nerov-
novahu na trhu prace, ktera se ve VAS zacala projevovat zejména
zvySenou mirou fluktuace v nékterych divizich a na nékterych pra-
covnich pozicich. V pribé&hu roku predstavenstvo upravilo navyse-
nim objem mzdovych prostredkl. Predpokladame, Ze v budoucnu
bude vztahu mezi firmou a zaméstnanci vénovana velka pozor-

nost. Platformou pro tento vztah bude nejen kolektivni smlouva,
ale i pripravovana nova strategie VAS na obdobi 2019-2023. Tato
strategie by méla VAS vidét jako firmu spolecensky odpovédnou
a kladouci ddraz na udrZitelny rozvoj.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., méa za sebou dal%i rok
sveé existence. Diky vdem nasim zaméstnanclim a jejich pracovni-
mu nasazeni mame za sebou rok Uspésny, ktery dava predpoklad
k dal$imu rozvoji.

Ing. JindFich Kral
predseda predstavenstva

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT 9



Ing. Lubomir Gloc, generalni Feditel

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

SLOVO GENERALNIHO REDITELE

VAZENE DAMY A PANOVE, VAZENI AKCIONARI,

vyrocni zpravu nasi spolecnosti za rok 2017, kterou pravé drZzite
v rukou, vnimam jako jeden z nejvyznamnéjsich dokumentd. Ne-
jen v Cislech, ale i v jeji textové ¢asti naleznete souhrn toho, co se
v rdmci spolecnosti dafi a také se da pomérné jednoduse odhalit,
kde jsou pripadné rezervy. Jsem velmi rad, Ze vétSina informaci
z vyrocni zpravy potvrzuje, Ze je naSe spoleCnost vedena sprav-
nym smérem, Ze ma velmi dobré hospodarské vysledky, a to nejen
v oblasti své hlavni ¢innosti, tedy v provozovani vodovod( a kanali-
zaci, ale rovnéz ve vedlejSich ¢innostech.

Rok 2017 byl ¢tvrtym rokem plnéni Strategie spolecnosti, ktera
je schvalena na obdobi let 2014 aZ 2018. V hospodarské oblasti
Strategie vytycila nékolik ekonomickych cilll, kterych mame za pé-
tileté obdobi dosahnout. VSechny se nam dafi plnit.

Jedna se napriklad o napliovani prijaté dividendové politiky, a to
vyplacenim dividendy jedinému vlastnikovi VAS. Zakladni ukaza-
tel, ktery ma nase spolecnost stanoveny ve Strategii, je takzva-
ny municipalni pfinos (zisk, opravy, najemné). Za pétileté obdobi
ma nase spolecnost ,vratit* zpét do infrastruktury touto formou
4 miliardy K. Za obdobi 2014-2017 jsme zatim vytvofili 3,5 mld. K&
a jsme presvédceni, Ze stanoveny cil Strategie splnime. Soustredi-
me se také na rozvoj a podporu ostatnich cinnosti s vyuZitim sta-
vajiciho potencialu zdrojd (zaméstnanci, technika, know-how, na-
priklad v technickych a inZenyrskych ¢innostech Ci v oblasti prodeje
materialu). | v roce 2017 jsme realizovali vice nez 330 milion K¢
téchto trzeb.



Ekonomicky pohled je v3ak pouze jednim z mnoha uhld, kterymi
se lze na VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLECNOST, a.s., podivat.
Rok 2017 jsme vénovali zejména nasi vyrobné-provozni oblasti.
Pribylo nam k provozovani 7 vodovodd, 6 kanalizaci a 3 Cistirny
odpadnich vod, mezirocné jsme provozovali o 66 km vodovodl
a 44 km kanalizaci vice. Investovali jsme do nové budovy provozniho
strediska v Ivancicich, do nového zakaznického centra ve Znojmé,
do techniky, ktera je k provozovani vodovodU a kanalizaci nutna, ale
také napriklad do laboratornich pristroji. Nase akreditované labora-
tore zpracovaly témér 25 tisic vzork{ pitné vody a vody ke koupani
a témér 22 tisic vzorkl odpadnich vod a kalt. Dlouhodobym cilem je
také vyuZit v co nejvétsi mite takzvané SMART technologie v nasich
provozech, a to v kazdodenni praci.

Vzhledem k roz3ifovani provozovani musime stale vétsi pozor-
nost smérovat k nasim zaméstnanciim, bez nichZ by spole¢nost
nemohla existovat. Vazime si jejich prace, je nutné ji umét patricné
ohodnotit, ale chceme takeé investovat do jejich osobniho rozvoje,
vzdélavani a zajistit jim co nejlepsi pracovni podminky, abychom
nemuseli do budoucna Fesit problémy velké fluktuace a odchodd
nasich zaméstnancd do jinych firem. Vede nas k tomu taktéz situ-
ace na trhu préce v Ceské republice, kdy se sniZuje procento neza-
méstnanych a narlstajici pocet neobsazenych volnych mist.

Pred rokem jsem na tomto misté psal i o vyznamu a samoziej-
mé také radosti z naseho vitézstvi v Narodni cené za spolecen-
skou odpovédnost a udrzitelny rozvoj. Vitézstvi nas ale zavazuije,
abychom tuto oblast dal rozvijeli. Jsme totiZ spolecnosti zaloZenou
na uzké spolupraci s mésty a obcemi, s jejich obc¢any, s nimiz jsme
pripravili v roce 2017 Fadu vétSich i menSich projektd. Novinkou
a posunem vpred je od loriského roku pfipravovany systém infor-

movani vefejnosti prostrednictvim SMS o odstavkach a havariich.
Stojime takeé pred naplnénim pfisnéjsich pravidel ochrany osobnich
dat, s pripravou opatteni jsme zapocali jiZ vloni.

Vyjmenované véci jsou jen stifipky toho, co se v roce 2017 v nasi
spolecnosti udalo. Proto chci na tomto misté podékovat viem,
ktei se podileli na praci a Cinnostech nasi spolecnosti. Urcité toho
nebylo malo a urcité to nebylo snadné. Dékuji vsem pracovniklm
VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., nadim vlastnikdim
i externim partnerdm a spolupracovnikim.

Ing. Lubomir Gloc
generalni Feditel

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT 11



Ivo Rohovsky, predseda dozor¢i rady

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

SLOVO PREDSEDY DOZORCi RADY

VAZENE DAMY A PANOVE,

rok 2017 byl pro VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLECNOST, a.s.,
dalSim rokem napliiovani schvalené Strategie VAS pro léta 2014
az 2018.

Dozorci rada VAS se v prabéhu roku 2017 sesla Ctyrikrat. Na uno-
rovém zasedani byli ¢lenové rady sezndmeni s ocCekdvanym
hospodarskym vysledkem roku 2016. Podrobné byl projednan
a po diskuzi odsouhlasen Marketingovy plan VAS pro rok 2017.
Dalsim ddleZitym bodem byla informace o postupu projednavani
Technickych standardd pro vodovody a kanalizace jak na divizich,
tak v jednotlivych svazcich.

Na dalSim zasedani dozor¢i rady, které se uskutecnilo 11. kvét-
na, byl projednan rozbor hospodareni. Diskutovalo se na téma
,nerozdéleny zisk”. PFi monitoringu technicko-provoznich ¢innos-
ti probéhla diskuze o specifické spotfebé vody a dopadu sucha
na podzemni zdroje vody. DlleZitym bodem byl odkup spolecnosti
EM-VAK, s.ro. od SVK Trebi¢sko do vlastnictvi VODARENSKE
AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. Clenové dozor rady byli zastupcem
firmy TOP AUDITING s.r.0. informovani o provadéni auditu ve VAS.
Na tomto zasedani dozorci rada projednala Gcetni zavérku za rok
2016, vyrocni zpravu, zpravu o vztazich mezi ovladanou a ovladaji-
ci osobou, zpravu o kontrolni ¢innosti dozorci rady o prezkoumani
fadné ucetni zavérky a navrh na rozdéleni zisku a vSe doporucila
schvalit valnou hromadou.

Na zasedani dozorci rady 14. zafi byl projednan rozbor hospodareni
za obdobi leden aZ Cervenec. Diskutovana byla skute¢nost trvaji-
ciho suchého obdobi a tim narlstu ziskavani vody z povrchovych



zdrojU oproti zdrojim podzemnim. Projednany byly mezni hodnoty
a monitoring technicko-provoznich ¢innosti a vyuctovani vodného
a stoného za rok 2016.

Na dozor¢i radé v prosinci pfi projednavani rozboru hospodareni
a oCekavané skute¢nosti za rok 2017 bylo diskutovano o zkuse-
nostech v jednotlivych svazcich se zadavanim ,,in-house” zakazek.
Dale bylo jednano o pripravé cen vodného a sto¢ného a planu hos-
podareni na rok 2018.

Predstavenstvo spolecnosti VAS v pribéhu celého roku poskyto-
valo dozor¢i radé veskeré podklady a soucinnost k provadéni kon-
trolni ¢innosti.

Zavér roku 2017 prinesl zménu i ve vedeni VAS. Doc. Ing. Milan
Latal, CSc. odchodem do dlichodu skoncil ve funkci technického
naméstka generalniho Feditele. Dékuji mu za roky dobre odvedené
prace v Cele nasi spolecnosti. Na jeho misto nastoupil Ing. Ladislav
Haska, kterému bych rad popral hodné sil, eldnu, dobrych mysle-
nek i ndpadl ve funkci technického ndméstka.

Dékuji vsem CElendm dozor<i rady za odvedenou praci v roce 2017.
Stejné tak moje podékovani pati viem zaméstnancim VODA-
RENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., ktefi se dennodenné podi-
leji na jejim chodu.

Ivo Rohovsky
predseda dozorci rady
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TECHNICKO-PROVOZNI CAST




TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH

VODOVODNICH ZARIZENICH

VSechny kaZdodenni provozné-technické Cinnosti v oblasti pitné
vody sméFfujeme k naplnéni naseho zakladniho Ukolu, kterym je
vyroba kvalitni pitné vody a jeji spolehliva distribuce k odbérate-
lGm. Vyuzivdme odbornost a dlouhodobé zkusenosti vlastnich za-
méstnancl, a to zejména pfi zajiStovani péce o vodni zdroje, pfi
kvalitni technologické Upravé surové vody na vodu pitnou a pfi jeji
kontrole a hygienickém zabezpeceni, pri soustavné Udrzbé vsech
objekt vodovodU a pfi jejich opravach. Kontrolujeme a zajistuje-
me stalou provozuschopnost vodarenskych systéma a racionalné
fidime provoz podle aktualnich kapacitnich a odbérovych potreb.

Kompletni provoz vodovod( jsme vykonavali v 710 spotrebistich
(tj. o 7 spotrebist vice neZ v predchozim roce), smluvni dili
podplrné Cinnosti v oboru vodovodd jsme poskytovali v dalSich
75 lokalitach.

VYROBA A DISTRIBUCE PITNE VODY

K distribuci pitné vody odbérateldm jsme vyuZivali 5 100km vo-
dovodniho potrubi, tj. cca 6,6% z aktualni délky vodovodl v celé
Ceské republice. Meziroén& jsme provozovali o 66km vice vodo-
vodnich fadl, v naSich spotfebistich se mezirocné zvysil pocet vo-
dovodnich pripojek o 1,9%. Na ndmi provozované vodovody bylo
pripojeno 546 269 obyvatel, coZ je 95,1 % obyvatel bydlicich v lo-
kalitach, ve kterych VAS zajistovala kompletni provoz vodovodu.

Spotrebitele zasobujeme prevazné ze skupinovych vodovodd, kte-
ré aktualné tvori 91,7% z celkové délky vodovodl, zbyvajici ¢ast
pripada na mistni vodovody. Nejrozsahlej$im nami provozovanym
systémem je oblastni vodarenska soustava Jihozapadni Morava,
ve které jsou propojeny rozhodujici skupinové vodovody v kraji Vy-
soina (v okresech T¥ebi¢ a Zdar nad Sazavou) s krajem Jihomo-
ravskym (v okresech Znojmo a Brno-venkov). Vyznamné z hledis-
ka distribuce pitné vody jsou také zatim s vodarenskou soustavou
nepropojené skupinové vodovody Jihlava a Blansko.

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZU VODOVODU

_m-n_ 2017

pocet zasobovanych obyvatel (osoby)
délka vodovodni sité bez pripojek (km)
pocet vodovodnich pripojek (ks)

pocet osazenych vodomer (ks)

pocet Upraven vody (ks)

kapacita vodojem0 (m?)

kapacita zdroju podzemni vody (L.s™)

5411 543 461 546 269
5001 5034 5100
144215 145530 148 271
143 864 145548 148 564
81 85 85
202003 203 948 204 028
795 787 785
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Na nami provozovanych vodovodech jsme v hodnoceném roce
evidovali 1 691 poruch, které vyZadovaly terénni vyjezd a prove-
deni zasahu a opravy. Meziro¢ni navy3eni poruch na vodovodech
0 21,3% bylo disledkem mimoradnych mrazl na pocatku hodno-

ceného roku.

Vlivem nepriznivého navyseni poruchovosti byla planovana ¢astka
na opravy vodovod( v souhrnu VAS v hodnoceném roce prekro-
¢ena o 16,8%, v Uhrnu VAS jsme investovali do oprav vodovod(
127,3 mil. K& za rok, mezirocné doslo k navyseni vynaloZeného
financniho objemu o 7,9 %, plénované rocni naklady na opravy vo-
dovodu byly prekroceny o 9,6 %.

Na Casté poruchovosti se ¢astecné podili ne zcela optimalni stav
z hlediska kvality a stafi potrubi. Nejstarsi nami provozované po-

trubi pochazi z obdobi pred rokem 1910, nyni tvori cca 0,3 % z celko-
vé délky, ve stari nad 50 let jsme provozovali v prdméru cca 15,7 %
vodovodniho potrubi, ale situace je velmi rozdilna v jednotlivych lo-
kalitach. SniZeni poctu poruch a souvisejicich unikd vody z potrubi
lze dosahnout zejména postupnou realizaci pland financovani ob-
novy, v této oblasti Uzce spolupracujeme s vlastniky infrastruktury.

OBJEM VYROBY, FAKTURACE

A ZTRAT PITNE VODY

Celkovy rocni objem vody vyrobené k realizaci dosahl v hodnoce-
ném roce u nasi spolecnosti 27 216 tis. m?, z toho jsme vyrobili
92,1% ve vodarenskych zafizenich provozovanych VAS, zbyvajici
Cast pitné vody jsme prevzali od jinych smluvnich subjektd. Pri vy-
robé pitné vody v ndmi provozovanych zafizenich mirné prevazo-
valy povrchové zdroje surové vody (57,7 %) nad zdroji podzemnimi.

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH VYROBY A FAKTURACE PITNE VODY

_—mm 2017

voda vyrobena ve vlastnich zarizenich
voda prevzata od subjektd mimo VAS
voda predana subjektdm mimo VAS
voda vyrobena k realizaci

voda fakturovana pitna celkem
fakturovana domacnostem
fakturovana ostatnim odbératelim

voda nefakturovana (VVR - VFC)

24560 24 295 25 057

Vprevz. 2213 2214 2374
Vpred. 152 167 214
VVR 26 621 26 342 27 216
VFC 22164 22 367 22 686
VFD 15451 15593 15 744
VFO 6713 6774 6 942
VNF 4457 3975 4530
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Objem fakturované pitné vody dosahl Uhrnné rocni hodnoty
22 686 tis. m®. Rocni plan VAS byl piekrocen o 3,4%. Celkovy fak-
turovany objem pitnych vod byl meziro¢né navySen o 1,4%, a to
u obyvatelstva o 1,0%, u kategorie ,ostatni* (tj. primysl, vybave-
nost obci, zemédélstvi, sluzby) byl navysen o 2,5 %.

V domaécnostech dosahla prdmeérna denni specificka spotreba vody
79 litrli na obyvatele. Tato hodnota zaostava za celostatnim primé-
rem o cca 9 litr na obyvatele za den, coZ je zplisobeno zejména
charakterem nami provozovanych spotrebist, tj. vyuzivanim vlast-

nich doplrikovych zdroji vody u obyvatel venkova. Celkova speci-
ficka spotreba z veskeré vody vyrobené k realizaci dosahla u VAS
priimérné denni hodnoty 136,5 litr&l na obyvatele (pramér v CR je
podstatné vyssi a dosahuje 162,5 litrl na obyvatele za den).

Objem vody nefakturované dosahl v roce 2017 u VAS hodnoty
4 530 tis. m?, coZ predstavuje 16,6 % nefakturované vody z celko-
vého objemu vody vyrobené a dodané do distribu¢ni sité (aktualni
primér v CR je cca 17,7 %).

CHRONOLOGIE ROCNiCH OBJEMU FAKTURACE A ZTRAT PITNE VODY
Rocni objemy fakturace a ztrat pitné vody (tis. m*/rok) — dekada let 2008-2017
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objem vody VFD - voda fakturovana domacnostem

(tis. m3/rok)

VFO - voda fakturovand ostatnim

VNF - voda nefakturovana
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V bilancich unikd vody z vodovodnich siti dosahuje prdmér VAS PFiznivych hodnot v ukazatelich Unikd vody z vodovodnich systém

dlouhodobé& ptiznivéjsich hodnot ne? je priimér v celé Ceské re- dosahujeme zejména z divodu naseho cileného preventivniho vy-
publice. Denni Uniky vody z vodovodni sité dosahly v hodnoceném hledavani a neprodleného opravovani skrytych poruch, coZ se u né-
roce v primeéru VAS 20,6 litr(i na pfipojeného obyvatele. kterych vodarenskych spolecnosti dosud standardné neprovadi.

CHRONOLOGIE UNIKU VODY Z VODOVODNICH SiTi
Denni Uniky vody z vodovodnich siti v dekads let 2008-2017 — porovnani VAS s primérem v Ceské republice

B vas
. pramér CR

0 I| II II II II II II II II

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

~

w

N

m?na 1km
vodovodu za den Poznamka: u CR se jedna pro rok 2017 jen o odhad, presné Cisla nejsou dosud publikovana.
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VODNI ZDROJE, UPRAVA SUROVE VODY

A KVALITA PITNE VODY

Nami provozované vodni zdroje stale ve vétsi mite ohroZuje hydro-
logické sucho, v hodnoceném roce hladiny podzemnich vod neza-
znamenaly potrfebné zvySeni, stejné jako nedoslo kvdli suchu k na-
plnéni zasobniho prostoru u dvou vyznamnych zdrojd povrchoveé
vody — vodarenské nadrze Vir a vodarenského odbéru z nadrze
Vranov.

Vlada Ceské republiky schvalila Usnesenim ¢. 528 ze dne 24. &er-
vence 2017 strategicky material k omezeni nasledk( sucha, Uspé&s-
nost plnéni této koncepce ma byt vyhodnocena v roce 2022. Pro
vlastniky a provozovatele vodarenskeé infrastruktury bude nadale
stéZejni budovani vodarenskych soustav, jejich propojovani, péce
0 né a napojovani mistnich vodovod( na tyto soustavy. Pfi uplat-
fovani této strategické koncepce je nezbytné vénovat se hlavnim
a perspektivnim vodnim zdrojdm vodarenskych soustav, investo-
vat do nich i do jejich preventivni ochrany.

SniZena vydatnost podzemnich vodnich zdrojd u mistnich vodovo-
di méla oblasny dopad také na kvalitu surové vody. V hodnoce-
ném roce jsme museli fesit vypadky vydatnosti nebo kvality vody
v celkem 15 obcich, a to nejcastéji vicedennim nahradnim zasobo-
vanim z cisteren nebo nahradou ze zastupitelnych zdroj v ramci
soustavy ¢i dovozem vody primo do vodojemu. SnaZime se roz-
Sifovat nebo propojovat skupinové vodovody a vytvaret soustavy
s vice zdroji, aby byla zajisténa dodavka pitné vody i v obdobich
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klimatickych vykyvl. K tomuto cili sméFujeme postupnymi kroky
koordinované s vlastniky infrastruktury.

Pokracujeme v dlouhodobé priibézné optimalizaci ochrannych pa-
sem vodnich zdrojl podle soucasnych pravnich predpisl. Aktualné
jsou u VAS ochranna pasma stanovena pro 182 vodnich zdroj(,
z toho pro 22 opatfenim obecné povahy, rozpracované jsou doku-
mentace pro dalSich 18 zdrojd vody.

K nejvyznamnéjsim zdrojim povrchové vody, které provozné vyu-
fvame, patfi vodni nadrze Hubenov a Nova Rige v okrese Jihlava,
nadrze Vranov a Znojmo v okrese Znojmo, nadrzZe Vir a Mostisté
v okrese Zd'ar nad Sazavou. Kapacitné rozhoduijicimi pro na&i vyro-
bu pitné vody jsou Upravny povrchové vody Znojmo, Hosov, Stitary
a Mostisté.

DosaZeni co nejlepsi kvality pitné vody je jednou z provoznich prio-
rit nasi spolecnosti. Kvalitu pitné vody pribézné kontrolujeme, a to
dle vyhlasky ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické poZa-
davky na pitnou a teplou vodu a cetnost a rozsah kontroly pitné
vody, dle vyhlasky ¢. 422/2016 Sb., o radiacni ochrané a dle meto-
dického doporuceni Ministerstva zdravotnictvi CR k limitu pro uran

¢. j. 53485/2009-0VZ-327.

Z celkového poctu obyvatel, které v roce 2017 zasobovala VAS,
dostalo 85% obyvatel pitnou vodu plné vyhovuijici vySe uvedenym
pravnim predpistim. U ostatnich obyvatel do3lo k ojedinélému pre-



kroCeni ukazatele Zeleza v 11 % (pFevazné na koncovych vétvich
vodovodnich Fadl), z pohledu mikrobiologického a biologického
rozboru v 0,38 %, dusi¢nand v 0,12 %, uranu v 0,32 %, manganu
v 2,35 %, relevantniho metabolitu acetochlor ESA v 0,3 %. V nékte-
rych pripadech doslo k prekroceni hodnot stanovenych vyhlaskou
¢. 252/2004 Sh. u ukazatell trichlormethan, barva, zakal.

Ve spolupraci s vlastniky infrastruktury se v hodnoceném roce
podafilo realizovat néktera investi¢ni opatfeni smétujici ke zlep-
Zeni kvality doddvané pitné vody, napiklad na Upravné vody Cebin
bude surova voda misto metody in-situ upravovana pomoci pisko-
vé filtrace, na Upravné vody Dlouha Lhota doSlo k vyméné piskové
filtrace, na Upravné vody Hosov byla v lednu 2017 provedena vy-
ména ozonizace a v srpnu vymeéna generatoru oxidu chloricitého,
na Upravné vody Nova Ride byla v Cervenci provedena vyména
syti¢l a na Upravné vody Studénky byla instalovana tlakova nadrz
s naplni GAU na sniZeni mnoZstvi metabolitu acetochloru ESA.

PFipravuje se novela vyhlasky ¢. 252/2004 Sb. a v ni také zavede-
ni dosud nepredepsaného limitu pro chlorecnany, které patii mezi
vedlejsi produkty dezinfekce pitnych vod pFi pouziti chlornanu
sodného. Preventivné jsme v roce 2017 provedli analyzu koncen-
trace chlore¢nanll na vybranych mistech vodovodnich siti, zjisténé
hodnoty jen ojedinéle prekrocily pFipravovanou limitni hodnotu.
Vlysoky obsah chlorecnan( byl ale zjistén u nékterych z dodanych
roztokd chlornanu sodného. Z tohoto ddvodu jsme zménili dodava-
tele chlornanu sodného, nyni upifednostiiujeme odbér od pfimého

vyrobce a provedli jsme opatfeni sméfuijici k CastéjSimu zavozu to-
hoto dezinfekéniho pFipravku na mista davkovani, aby byl pouzivan
co nejcerstvéjsi roztok.
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TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH

KANALIZACNICH ZARIZENICH

V oblasti odpadnich vod patfi k nasim provoznim prioritam ¢innos-
ti zamérené na plynulé odvedeni odpadnich vod, jejich vycisténi
v predepsané kvalité a navraceni vycisténé vody do prirodniho vod-
niho kolobéhu. Vzdy prosazujeme Setrny environmentalni pfistup
a disledné uplatiiujeme poznatky moderni védy v oblasti novych

technologii ur¢enych k odvadéni nebo ¢isténi odpadnich vod.

Kompletni provoz kanalizaci v hodnoceném roce jsme vykonavali
ve 374 lokalitach, to predstavuje mezirocné o 6 lokalit vice. V dal-
Sich 36 lokalitach jsme poskytovali diléi smluvni podpdrné ¢innosti
v oblasti kanalizaci.

K odvadéni odpadnich vod jsme vyuzivali 2 960km kanalizacniho
potrubi, mezirocni nardst délky kanalizace Cinil 44 km. Provozova-
na kanalizace predstavuje cca 6,2 % z délky kanalizacnich siti v celé
Ceské republice. V obcich, ve kterych pfisobila nage spolecnost,
bylo v hodnoceném roce pfipojeno na kanalizaci celkem 461 189
obyvatel, coZ predstavuje 91,7 % trvale bydlicich obyvatel v téchto

ODVADENI A CISTENI ODPADNICH VOD

obcich. Meziro¢né byl zvySen pocet kanalizacnich pripojek o 4 201,
tj. navyseni 0 4,0%.

V zavéru hodnoceného roku jsme provozovali celkem 152 Cistiren
odpadnich vod, tj. cca 6,0% z celkového poctu komunalnich COV
v celé Ceské republice. Odpadni vody byly ¢i&tény od 98,0 % obyva-
tel pripojenych na nami provozovanou kanalizaci.

Poruchovost na kanalizacich byla meziro¢né o 7,1% nizsi, od-
strafiovali jsme 391 poruch nebo havarii, vyskytovaly se zejme-
na na kanalizacnich objektech — na Sachtach, Cerpacich stanicich
a destovych oddélovacich. Velmi vysoka zlstala poruchovost do-
movnich Cerpacich stanic na provozované tlakové kanalizaci, a to
zejména u divize Znojmo.

Planovana ¢astka na opravy kanalizaci byla v souhrnu VAS v hod-
noceném roce prekrocena o 32,5%, v Uhrnu jsme investovali
do oprav kanalizaci 70,8 mil. K& za rok, meziro¢né doslo k navyse-
ni nakladl na opravy kanalizaci o 8,4%. Nejvétsi mezirocni navy-
Seni neplanovanych naklad nastalo u divize Boskovice, zejména

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH KANALIZACNICH ZARIiZENICH

| w5 a6 v

pocet obyvatel napojenych na kanalizaci
- 7 toho s koncovou COV

délka kanalizacni sité bez pripojek (km)

pocet kanalizacnich pripojek

pocet provozovanych COV

443 931 454106 461189
434 673 444 984 452 011
2767 2916 2960
100 677 105 682 109 883
143 149 152

22 VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT



z dlivodu navySeni neplanovanych oprav kanalizace v Jedovnicich,
Sebetové a Valchové a mimoradnych oprav technologie na COV
Blansko, COV Boskovice a COV Doubravice nad Svitavou.

StaFi nami provozovanych kanalizaci je oproti vodovodim pfiz-
nivéjsi. Nejvétsi podil stok, které provozujeme, byl realizovan az

po roce 2000 (aktualné to predstavuje 53,8 % z celkové délky), pou-
ze 6,6 % kanalizacniho potrubi bylo v hodnoceném roce starsi nez
50 let. Mira opotiebeni je ale vyznamné rozdilnd u jednotlivych di-
vizi, coZ rovnéz ovliviiuje rozdilnou potrebu investi¢nich prostredk
vkladanych do postupné obnovy kanalizacnich potrubi.

PARAMETRY FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNI VODY

V objemech odvadénych a cisténych odpadnich vod a jejich fak-
turaci jsme v hodnoceném roce zaznamenali vyznamny nar(st.
Objem veskeré fakturované odpadni vody, véetné srazkové, dosahl
uhrnné ro¢ni hodnoty 22 144 tis. m3, tj. v souhrnu celé spolecnosti
meziro¢ni narlst o 2,1%. Mezirocné byl nejvétsi nardst fakturace
zaznamenan u obyvatelstva ve vysi 3,9 %, u kategorie ,,ostatni“ do-

Slo ke sniZeni 0 1,0%, u fakturace objemd sraZzkovych vod nastal
meziro¢ni pokles o 1,1 %.

Rocni plan veskerych fakturovanych objem( odpadni vody jsme
splnili na 102,6%, prekroceni planu nastalo u bezesrazkovych
vod o 3,3%, u domacnosti o 1,8%, u kategorie ,ostatni* dokonce
08,3%, pouze u srazkové odpadni vody nebyl plan naplnén o 1,1 %.

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNI VODY

tis. m?

_mm 2017

fakturovana odpadni voda, v¢. vod srazkovych
— splaskova odpadni voda (domacnosti)
— prlimyslova a ostatni (bez srazek)
— srazkova voda
fakturovana odpadni voda bez srazkovych
mnozstvi ¢isténych odpadnich vod *
— splaskovych
— prdmyslovych a ostatnich
— srazkovych

voda vypousténa do tokl * *

21263 1698 22 144
13312 13585 14113

4308 4500 4 457

3643 3613 3574
17 620 18 085 18 570
33840 34057 32 964
13096 13 401 14 009

4277 4474 4 421
16 468 16183 14534
32626 32675 31 427

POZNAMKA:

*  vEetn& odpadnich vod piedanych k vyciténi do COV provozovanych jinymi subjekty: COV Brno-ModFice,
cov Tylex Letovice, €0V Adamov, OV Mé&nin, COV Miroslav, COV Jaroslavice a COV Osova BitySka

** pouze vody, které vypousti do tokd VAS, tj. bez vod vy¢isténych a vypousténych u jinych subjektd
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CHRONOLOGIE ROCNiCH OBJEMU FAKTURACE ODPADNi VODY
Rocni objemy fakturace odpadnich vod (tis. m®) — dekada let 2008-2017
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objem odpadni OVFD - odp. voda fakturovana OVFO - odp. voda bez srazek OVFS - odp. voda srazkova
vody (tis. m®) domacnostem fakturovana ostatnim fakturovana celkem

PROVOZ CISTIREN ODPADNICH VOD

V pribéhu roku jsme prevzali do provozovani 3 nové Cistirny od-
padnich vod, tj. COV Rancifov (v plisobnosti divize Jihlava), COV
Opatovice a COV MaleZovice (ob& v plisobnosti divize Brno-ven-
kov). Zahajili jsme zku&ebni provoz u 2 COV, tj. u nové vybudované
COV Medlov (divize Brno-venkov) a u COV Heraltice (divize Trebi¢).
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Rozhodujici objemy odpadnich vod byly vyciStény v ndmi provo-
zovanych velkych méstskych komundlnich COV s kapacitou nad
20 tisic EO, tj. v COV Jihlava, COV Znojmo, COV T¥ebi¢, COV Zd'ar nad
Sazavou, COV Blansko a COV Velké Mezifidi.



PREHLED €OV PROVOZOVANYCH VAS - STAV K 31. 12. 2017

Celkem €OV nad 10 000 EO

Divize VAS

Boskovice 81440 42 436
Brno-venkov 29 107 477 3 52 303
Jihlava 13 124800 1 99 917
Trebic 42 120 436 2 69 600
Znojmo 26 132323 1 99 000
Zd4r nad Sazavou 20 119 484 4 91300
VAS celkem 152 685 960 13 454 556

2001-10000 EO

501-2000 EO 0-500 EO

28866 7956 2182
10 42974 12 11143 4 1057
3 20 609 4 3770 3 504

30865 15 13756 19 6215
6 15363 14 16918 o) 1042
6 20709 8 7013 2 462
41 159 386 60 60 556 38 11462

Za provozu se uskutecnily rekonstrukce nebo intenzifikace u néko-
lika stavajicich COV, z vyznamngjgich staveb je to predeviim COV
Jedovnice (divize Boskovice; aktualné ve vystavbé aktivacni ¢ast bio-
logie), pfed dokon&enim je vystavba nové COV Rudikov (divize Trebi¢;
prebudovani pvodni korenové COV na klasickou mechanicko-biolo-
gickouy), intenzifikovana byla kalova koncovka COV Velka Bite3 (divize
7d3arn. S.). Kromé toho u mnoha dalgich COV byly realizovany opravy
nebo obnova nékterych doZivajicich vyznamnéjich technologickych
zarizeni a zaroven bylo provedeno jejich pripadné doplnéni, nejCastéji
u aeracnich a Fidicich systémd, u odvodnéni kald apod.

Priprava projektd pro realizaci rozsahlejsich rekonstrukci probiha
na COV Zd'ar nad Sazavou, COV Znojmo a COV Boskovice, v pro-
jektové pripravé je aktualn& 15 objekt u mensich COV s kapacitou
do 2 000 EO.

V hodnoceném roce jsme evidovali 11 havarii COV, vicedenni
vyluka v &igténi se z diivodu havarie uskute&nila u COV Doubra-
vice nad Svitavou (reklamace opravy aeracniho systému), COV
Letovice (podkozeni plasté dosazovaci nadrze) a COV Ludikov
(ucpani aeracnich elementd). Na 9 Cistirnach se realizovaly pre-
dem planované opravy s vicedenni vylukou, vétSinou se jednalo
0 vyménu zastaralych aeracnich systémda. V prib&hu roku doslo
na Cistirndch provozovanych VAS k celkem 406 porucham, které
vyZadovaly odstaveni systému na vice neZ 2 hodiny, ve vétsiné
pripadd se jednalo o poruchy Cerpaci techniky, predevsim na po-
trubnich linkach kalového systému vétich COV, nékteré odstavky
byly zpldsobeny vyménou aeracnich elementl, dmychadel, mi-
chadel, odvodnéni apod. Casté poruchy jsme zaznamenali u mé-
feni nebo fidicich systémd.
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Z celkového poctu 152 provozovanych Cistiren doSlo pouze ke dvé-
ma prekro¢enim predepsanych limit(l, a to u COV Hodonice a COV
Stitary (u obou COV byly pficinou technické problémy ve sraZeni
fosforu). U 19 provozovanych COV do&lo k vyraznému zlepeni
funkce Cistiren. Bylo realizovano 53 zmén vodopravnich povoleni
k vypousténi odpadnich vod, dalSich 18 bylo ve spravnim Fizeni.

Cidténim odpadnich vod bylo za rok odstran&no 23 253tun CHSK,
1 919tun NC a 284tun PC. Vzhledem k celkové pritékajicimu zne-
Cisténi ve vysi cca 550 000 EO se jedna o velmi pfizniva Cisla, pro-

kazuijici vysokou Uroven Ucinnosti ¢isténi odpadnich vod.

PokracCuje provozné nepriznivy trend s nardstajicim poctem ma-
lych COV s kapacitou pod 500 EO. Pro tyto malé COV preferujeme
na zakladé provoznich zkusenosti provedeni odvozené od standar-
du vétsich COV v mensim mé¥itku za pfijatelnych podminek zjed-
noduseni, nedoporucujeme feseni spoCivajici ve zvétSovani para-
metr& domovnich COV nebo dokonce jejich paralelniho sdruZovani
pro zajisténi poZadované kapacity.

Z celkové produkce 7 390 tun kall, dosaZené v hodnoceném roce
v ndmi provozovanych COV, bylo odbérateldim ke kompostovani
predano 70 %, zbyvajicich 30% bylo pfeddno k aplikaci na zemé-
délské pozemky. Vyznamny provozni dopad na kalové hospodar-
stvi provozovanych COV ma novela vyhlagky o podminkéch pouZiti
kalll na zemédélskou pldu, jenz pfinesla zasadni zmény a nové
povinnosti, které jiz nyni zplsobuji zasadni pokles zajmu zemédél-
cl o Cistirensky kal. Od roku 2020 bude mozné aplikovat na zemé-
délské pozemky pouze kaly spliujici limitni hodnoty mikrobiolo-
gickych ukazatell. Byly jiZ také zprisnény poZadavky pro organicka
hnojiva a substraty, pfi jejichZ vyrobé byly pouZity odpady z Cistiren
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odpadnich vod a do budoucna se pfedpoklada dalsi zpFisnéni ze
strany Evropskeé unie, ktera zavadi pojem hnojiva certifikovana, do
nichZ nebude moZné pridavat Cistirenské kaly. Vychodiskem z této
nepfiznivé situace mUze byt vyuZiti termickych metod Upravy Cis-
tirenskych kald nebo také rozsitent jiného vyuziti, napriklad spalo-
vani kalt z COV.



EFEKTIVITA PROVOZU

Vénujeme velkou pozornost vyhodnocovani efektivity u jednot-
livych technicko-provoznich cinnosti pfi vyrobé a distribuci pitné
vody a pfi nasledném odvadéni a cisténi odpadnich vod. UdrZet
vysokou efektivitu provozu se dafi zejména diky odbornosti a pra-
covnimu nasazeni zaméstnancd spolecnosti. Efektivita provozu

prispiva ke zlepSovani kvality, rozsahu a dostupnosti sluzeb posky-
tovanych nasim zakaznikdm. K hodnoceni efektivity systém( pro
zasobovani vodou a odvadéni odpadnich vod vyuZivame ukazatell
doporucovanych mezinarodni organizaci IWA.

VYTEZNOST Z VODOVODU A KANALIZACI

U ndmi provozované infrastruktury, obdobné jako v priméru celé
Ceské republiky, je patrny dlouhodoby nepfiznivy trend klesajici
provozni vytéZnosti z vodohospodarské infrastruktury. SniZu-
je se ro¢ni fakturovany objem pitné nebo odpadni vody vztaZzeny
k prislusné délce provozované vodovodni nebo kanalizacni sité.
V hodnoceném roce byla dosazena u nasi spolecnosti vytéznost
u vodovodd na drovni cca 71% z praméru v celé CR, u kanalizaci
cca 80% z priiméru v celé CR, co? je ddno nepfiznivou skladbou
lokalit, ve kterych VAS pUsobi, tj. pfevazuji obce s malym poctem
obyvatel a bez podstatného vlivu prdmyslu nebo obc¢anské vyba-
venosti.

Aktualné dosahuje v primeéru VAS vytéZnost z vodovodd hodnoty
4,4 tis. m¥/km, vytéznost z kanalizaci je oproti vodovodlm pfizni-
v&jSi a Cini 7,5 tis. m3/km. V prlimeéru se u VAS sniZila vytéZnost
z vodovodU od roku 2000 po soucasnost o0 23%, u kanalizaci se
za stejné obdobi sniZila o 49 %.

PFicinou snizeni vytéZnosti u vodovodu je zejména vystavba dlou-
hych Usekl vodovodnich pfivadéc, ze kterych nejsou v trase zad-
né vyznamné fakturace odbér( vody. U kanalizaci vznika pokles
vytéznosti zejména z dlivodu vystavby dlouhych vytlacnych kana-
lizacnich privadécd mezi obcemi, které maji spolecné Cisténi od-

padnich vod, a rovnéz vlivem vystavby kanalizaci v malych obcich
a tedy s minimalnim objemem fakturace odpadnich vod.

Efektivitu provozu a provozni podminky vhodné charakterizuje

také ukazatel pripojeni obyvatel na infrastrukturu, tj. délka infra-

struktury pripadajici na 1 pripojeného obyvatele — v priméru VAS

byl dosazen nasledujici stav v hodnoceném roce:

e vodovody: 9,34m na 1 obyvatele (pramér CR je priznivéjsi =
7,79m / 1 obyvatele)

e kanalizace: 6,42m na 1 obyvatele (primér CR je pFiznivéj&i =
5,27m / 1 obyvatele)

POZNAMKA:
u CR se jedna o skutecnost roku 2016 - &isla r. 2017 nejsou dosud publikovéna.
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EFEKTIVITA ZAMESTNANCU

Viyvojovy trend efektivity zaméstnancl je u VAS velmi pfiznivy,
v dlouhodobém sledovani efektivita zaméstnanct stale vzris-
ta, prestoze provozni podminky jsou kaZdorocné méné vyhodné,
tj. klesa spotfeba vody a klesa vytéZnost z délky potrubi. V hod-
noceném roce bylo u VAS celkem evidovano 1 057 pfepoctenych
zaméstnancd.

Rocni pocet prepoctenych zaméstnancl v souhrnu VAS se sniZil

z 1 317 osob (v pocatecnim hodnoceném roce 1996) na 1 057 osob
(vroce 2017), 1. dlouhodobé sniZeni 0 260 zaméstnancli (tj. cca 19,7 %).
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Efektivitu zaméstnancl pravidelné vyhodnocujeme ve vzta-
hu k délce provozovaného potrubi, pficemz je uvaZovan celkovy
soucet délek provozovaného vodovodu i kanalizace. Hodnotime
také efektivitu zaméstnanc( ve vztahu k fakturaci vod, v tom pfi-
padé je uvaZovana souhrnnd celkova fakturace objemd pitnych
i odpadnich vod.



PREHLED EFEKTIVITY ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI
— délka sité na zaméstnance
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Délka provozované vodovodni + kanaliza¢ni sité (km) pfipadajici na 1 zaméstnance VAS - dekéda let 2008-2017

PREHLED EFEKTIVITY ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI
— fakturovany objem na zaméstnance
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Objem fakturovanych pitnych + odpad. vod (tis. m) pfipadajici na 1 zaméstnance VAS - dekada let 2008-2017
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VAS vénuje velkou pozornost environmentalni problematice,
soustiedime se zejména na rizikové oblasti v ddsledku nasich
provoznich ¢innosti, ke kterym patfi zejména kvalita vypousté-
nych vod do pfirodniho kolobéhu, oblast odpadového hospodar-
stvi, v&etné problematiky produkovanych kald, a oblast ochrany
ovzdusi. Mame zaveden certifikovany systém environmentalni-
ho fizen.

Plnéni zakonnych povinnosti v oblasti Zivotniho prostiedi dekla-
rujeme zejména prostrednictvim elektronického Integrovaného
systému plnéni ohlasovacich povinnosti (ISPOP). Novela zako-
na o ISPOP ¢. 25/2008 Sb., ve znéni ¢. 255/2016 Sb., pfinesla
priznivy dopad na Integrovany registr znecistovani (IRZ), okruh
COV dot&enych ohladovaci povinnosti se vztahuje v provozu VAS
jiZ pouze na COV Znojmo, TFebi¢ a Jihlava. PFipravovali jsme
na elektronizaci Systému evidence prepravy nebezpecnych od-
padd (SEPNO), v samostatném modulu ISPOP bude probihat
ohlasovaci povinnost od 05/2018.

V navaznosti na pozadavky zakona o predchazeni ekologické
Ujmé mame vypracované hodnoceni viech provozovanych ob-
jektl, dokument dle potieby prabézné aktualizujeme.

Ke zlepSeni Zivotniho prostredi prispivame specialni sluzbou,
kterou nabizime vefejnosti, a to je dovoz zvlastnich odpadnich
vod na ndmi provozované COV a jejich nasledné vycisténi —
v hodnoceném roce prijala VAS k vycisténi celkem 75 772 m?
téchto vod.

Velmi vyznamny provozni dopad u VAS bude mit vyhlaska ¢.
437/2016 Sb., tj. novela vyhlasky ¢. 382/2001 Sb., o podmin-
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

kach pfimé aplikace kall na zemédélskou pldu. Z toho du-
vodu byl zafazen do stfednédobé strategie VAS Ukol ,Navrh
koncepce nakladani s kaly z COV u VAS*. K 1. 1. 2018 jsme ak-
tualizovali smlouvy s odbérateli Cistirenskych kall s platnosti do
31.12.2019. Bude zapotfebi se vice zaméFit na preventivni kont-
roly obsahu rizikovych latek pFitékajicich kanalizaci na COV.

Celkova produkce odpadd u VAS byla v hodnoceném roce
na srovnatelné Urovni s rokem predchozim. Ke zméné doslo
ve zpUsobu evidence kanystrl z chlornanu, které ohlasujeme
pouze jako pfeprodavany obalovy materidl, jenZ jiZz nepodléha
zpoplatnéni ze strany VAS. Produkce nebezpecnych odpadl je
u VAS nadale tvorena pouze odpady produkovanymi pfi béz-
né provozni ¢innosti, jako jsou odpadni oleje, znecisténé obaly
a filtracni tkaniny, olejové filtry, znecisténa zemina, kaly z lapa-
ku necistot, odpady s obsahem azbestu a odpady z laboratorn{
¢innosti. Dle planu postupné realizujeme uzavreni a rekultivaci
skladky vodarenskych kal(l ve Stitarech, proto nyni pokracuje
prevoz neodvodné&ného kalu z &ifeni vody na vybrané COV, kde je
tento kal s vyhodou pouZivan jako nahrada chemikalii pro sraze-
ni fosforu z odpadni vody.

PREHLED PRODUKCE ODPADU U VAS V ROCE 2017

PRODUKCE ODPADU

ostatni odpady nebezpeéné
celkem .
kaly zCOV  ostatni odpady  ©dpady
[t] [t 100% sus.] [t] [t]
30 092 7 395 22 677 20



V oblasti ochrany ovzdusi ma novela zdkona ¢. 369/2016 Sb. za-
tim u VAS nevyznamny provozni dopad. Jednou z hlavnich po-
vinnosti je dodrZovani emisnich limitd u spalovacich zdrojd, tyto
limity byly vyrazné zpfisnény. U plynnych paliv plati pfechodné
obdobi pouze do 1. 1. 2020, proto bude nutné provést ovéreni pl-
néni téchto limitd na nami provozovanych spalovacich zdrojich
i po roce 2020.

Danova povinnost za vyuziti tepla ze spalovani produkovaného
bioplynu pokracovala beze zmén, platba probiha pouze za COV
Jihlava a v malé mite za COV Blansko. Celkova dafi za rok 2017

Cinila témeér 39 tis. K¢, tj. o necelych 5 tisic vice neZ v roce pred-
chozim. Platba dané za elektfinu vyrobenou a spotiebovanou
ve vlastnim zaFizeni se tyka kogeneracnich jednotek na COV Tre-
bi¢, COV Znojmo a COV Zd'ar nad Sazavou. Celkova dafi za rok
2017 ¢&inila necelych 21 tis. K&, tj. o téméF 4 tisice méné nez
v roce predchozim.
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Integrovany systém fizeni, ktery je ve zkratce oznaCovany jako IMS,
a jehoZ zakladem je certifikovany systém Fizeni kvality, v sobé za-
hrnuje od roku 2011 certifikovany systém environmentalniho fize-
ni, v roce 2016 pribyl systém Fizeni hospodareni s energii a v témze
roce byla do struktury IMS vélenéna necertifikovana slozka BOZP.
Metodicka cinnost jednotlivych certifikovanych sloZek systému je
koordinovana oddélenim integrovaného fizeni. Pribézna kontrola
funkénosti a efektivnosti dil¢ich prvkd IMS je ze strany spolecnosti
realizovana prostiednictvim internich auditd. Téch se v obdobi bie-
zen aZ prosinec uskutecnilo 26.

Ve dnech 19. aZ 23. 6. 2017 se uskutecnil certifikacni, recertifikac-
ni a dozorovy audit (CERTLINE, s. r. 0.). Z 22 hodnocenych kritérif
v pripadé QMS bylo 22 kritérii hodnoceno znamkou 1 ze ¢tyrbodové
hodnotici Skaly. V pripadé EMS pak z 21 hodnocenych kritérii bylo
21 kritérii hodnoceno znamkou 1. V pripadé EnMS z 26 hodnoce-
nych kritérii bylo 24 kritérii hodnoceno zndmkou 1 a 2 kritéria hod-
nocena znamkou 2. To je z pohledu certifikacniho organu vysledek

INTEGROVANY SYSTEM RIZENI

V pribéhu celého roku 2017 probihaly pracovni ukony smétujici
k Upravé dvou dilcich sloZek IMS (QMS a EMS) vyvolané nasleduji-
cimi skute¢nostmi:

e v zafi 2015 byly vydany normy ISO 9001:2015 a 14001:2015,
v Unoru 2016 jejich Zeské verze CSN EN IS0 9001:2016 a CSN
EN IS0 14001:2016,

e dnem 15. 9. 2015 zacalo tfileté prechodné obdobi pro pfechod
na nové normy, které konci 15. 9. 2018.

Béhem uvedeného obdobi je nutno stavajici systémy posoudit dle
novych norem. V pfipadé VAS toto posouzeni probéhne v ramci na-
sledujicich dozorovych auditd.

V priibéhu roku 2017 se kompetence oddéleni IMS rozsitily o garanci
implementace nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2016/679
ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpra-
covanim osobnich Udaji a o volném pohybu téchto Udajl (obecné
narizeni o ochrané osobnich udaji — GDPR). Proces implementace

vynikajici. GDPR byl realizovan obdobné jako zavedené certifikované slozky IMS.
4 N\ 4 &\ 4 "
A = @6 &
CERTIFIKAT

L T r—
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AKREDITACE

VODOHOSPODARSKYCH LABORATORI

Vodohospodarské laboratore nasi spolecnosti jsou akreditovany
Ceskym institutem pro akreditaci 0.p.s. pod &islem 1249.

Nabidka akreditovanych vzorkovacich postupd i analytickych zkou-
Sek je komplexni.

Na jednotlivych laboratornich pracovistich jsou v souladu s poza-
davky provozu a legislativy odebirany a analyzovany vzorky pit-
nych, podzemnich i povrchovych vod, vzorky vod odpadnich a kald.
Laboratofe dlouhodobé vyuZivaji moderni technologie. lektronicky
zpUsob provadéni zaznam( o odbérech vzorkl s vyuZitim tabletd
a telefonl zefektivnil praci v terénu.

V lonském roce byly laboratore vybaveny modernim analytickym
systémem, kapalinovym chromatografem s hmotnostnim detek-
torem, ktery bude vyuZivan ke sledovani Siroké skaly specifického,

stopového organického znecisténi v pitnych i odpadnich vodach.

OSVEDCEN] 0 AKREDITACK
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EKONOMICKA CAST




EKONOMICKA CAST

ROZVAHA (VYBRANE UDAJE) K 31. 12. PRISLUSNEHO ROKU

UDAJ

Aktiva celkem 1231153 1289914 1398 959
Stala aktiva 409 869 440 472 488 241
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 LhL4 3352 2 300
Dlouhodoby hmotny majetek 405 425 437120 481 381
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 4560
ObéZna aktiva 818323 845 985 907 570
Zasoby 31851 61977 62310
Dlouhodobé pohledavky 351 846 573
Kratkodobé pohledavky 557 474 603 403 618 364
Penézni prostredky 228 647 179 759 226 323
Casové rozlideni aktiv 2961 3457 3148
Pasiva celkem 1231153 1289914 1398 959
Vlastni kapital 634124 665 954 716 166
Z3kladni kapital 221858 221858 221858
AZio a kapitalové fondy 33534 33534 33534
Fondy ze zisku 83152 83090 82 927
Vysledek hospodareni minulych let 207 971 257 478 295 909
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 87 609 69 994 81938
Cizi zdroje 596 958 623905 682714
Rezervy 1330 275 275
Dlouhodobé zavazky 20830 25214 29 289
Kratkodobé zavazky 574798 598 416 653 150
Casové rozlideni pasiv 71 55 79
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT (VYBRANE UDAJE)

. 2016 2017
UDAJ
is. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 1863772 1961680 2 057 293
Trzby za prodej zbozi 238 23 0
Vykonova spotieba 1178 235 1277762 1330 046
Zména stavu zasob vlastni €innosti a aktivace -3313 -5164 369
Osobni naklady 514170 535 807 562 737
Upravy hodnot v provozni oblasti 38428 42 386 46 147
Ostatni provozni vynosy 82 756 35 456 60 621
Ostatni provozni naklady 108 249 58215 75030
Provozni vysledek hospodareni 110 997 88153 103 585
Financni vynosy 623 304 177
Financni naklady 2298 2303 2525
Financni vysledek hospodareni -1 675 -1999 -2 348
Vysledek hospodareni pred zdanénim 109 322 86 154 101 237
Darn za béZnou cinnost 21713 16160 19 299
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 87 609 69 994 81938
Cisty obrat za U&etni obdobi 1947 389 1997 463 2118 091
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NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

Navrh predstavenstva spoleCnosti na rozdéleni zisku vychazi z vy-
sledk(l hospodareni. Akciova spolecnost dosahla hospodarského
vysledku po zdanéni ve vysi 81 938 tis. KE.

PFidél do socialniho fondu 5 000 tis. KE umozni pokracovat v pri-
mérené socialni politice s cilem dlouhodobé stabilizace zamést-
nancl. Tato politika vyplyva z dosaZenych dlouhodobych dohod
s odborovymi organizacemi pfi kolektivnim vyjednavani. Socialni
fond byl pouZit v souladu s Kolektivni smlouvou pro rok 2017.

FINANCNI STRUKTURA

Viyvoj trzeb a hospodarského vysledku v roce 2017 umoznil pro
financovani dlouhodobého majetku pouzit vyhradné vlastni financ-
ni prostredky. Kratkodoby cizi kapital, pfedevsim vybrané zalohy
na vodné a stocné, se podili na kryti nevyfakturované ¢asti doda-
né vody a odvedené odpadni vody. Spolecnost byla v celém roce
solventni, hradila vCas svoje zavazky. Financni prostiedky
k 31. 12. 2017 byly ve vysi 226 323 tis. KE. Tento pozitivni stav
umoznilo predevsim dosaZeni priznivého hospodarského vysled-
ku, rozsifovani zalohového placeni vodného a stoného, vyuZiva-
ni pouze vlastnich zdrojl pro financovani dlouhodobého majetku
a systematicka prace s pohledavkami.

NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

tis. K&

navrh rok 2017

UDAJ 2015

Zisk k rozdéleni
Fond socialni
Vyplata dividend

Nerozdéleny zisk

87 609 69 994 81938

4900 4900 5000
33202 26 662 21763
49 507 38432 55175

UDAJE 0 MAJETKU, ZAVAZCICH

Po rdstu v roce 2015 i v roce 2016 (o 30 603 tis. K¢) nadale vzrostla
stala aktiva spolecnosti o dalSich 47 769 tis. K& Vzrostl objem za-
sob 0333 tis. KEak 31. 12. 2017 dosahovaly hodnoty 62 310 tis. K&
Kratkodobé pohledavky mezirocné vzrostly o 14 961 tis. K¢, a to

38 VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

zvySenim pohledavek z obchodnich vztaht a kratkodobych poskyt-
nutych zaloh. Kratkodobé zavazky vzrostly o 54 734 tis. K¢, a to
rstem vybranych zaloh za vodné a sto¢né.



HOSPODARSKY VYSLEDEK PRIPADAJICI NA AKCII

- 2015 2016 2017
UDAJ
Ke Ke Ke

Hospodarsky vysledek na 1 akcii 394,89 315,49 369,33

SLOZENI VLASTNIHO KAPITALU

) 2015 2016 2017
UDAJ
tis. K¢ tis. K¢ tis. K&

Zakladni kapital 221 858 221 858 221 858
Ostatni kapitalové fondy 33534 33534 33534
Ostatni rezervni fondy 44 373 44 373 44 373
Statutarni a ostatni fondy 38779 38717 38 554
Nerozdéleny zisk minulych let 207 971 257 478 295 909
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 87 609 69 994 81938
Celkem 634124 665 954 716 166
HOSPODARSKY VYSLEDEK

V roce 2017 jsme dosahli hospodarského vysledku ve vysi
81 938 tis. K¢, tj. prekroceni planovaného hospodarského vy-
sledku o 48 092 tis. K&, plnéni na 190,49 %. Na tomto kladném
vysledku a prekroceni planu se podilely viechny divize.
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PRODUKTIVITA PRACE

UDAJ 2015 2016 2017

Primérny pocet prepoctenych zaméstnanct osoby 1021 1038 1057

Produktivita prace z pridané hodnoty tis. K&/zam. 675 664 688

Primeérna mésicni mzda K&/zam. 29121 29 866 30737
PRODUKTIVITA PRACE pocet zaméstnancli se mezirocné mirné zvysil o 19 zaméstnan-
Produktivita prace vzrostla v roce 2017 o 3,5 % proti roku 2016. Prd- cli (nejvy3&i meziro&ni snizeni poctu zamé&stnanc(l je u divize Zdar
mérna mzda v nasi spolecnosti meziro¢né vzrostla o 4,1%, coz je nad Sazavou o 0,1 pfepocteného zaméstnance a nejvyssi meziroc-
v souladu se zavazky vyplyvajicimi z uzavrené Kolektivni smlouvy, ni zvySeni poctu zaméstnanct je u divize Brno-venkov a Znojmo
ve srovnani s planem byla vy3si 0 2,2%. Primérna mésicni mzda 0 7,4 pfepocteného zaméstnance).

v nasi spoleCnosti byla ve vysi 30 737 KE. Primérny prepoCteny

PRODUKTIVITA PRACE Z PRIDANE HODNOTY PRUMERNA MESIENi MZDA
800 33000
600 31000
400 29 000
200 27 000
0 25000
2015 2016 2017 2015 2016 2017
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VYV0J POCTU ZAMESTNANCU
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DOPLNUJICI PREHLEDY

V roce 2017 byl stabilizovan podil trzeb z vodného a sto¢ného k vy-
nostm celkem na 86,2 %, kdy doslo mezirocné ke snizeni podilu
0 1,2% a to poklesem vynosut za vodné o 1,0% i sniZenim podilu
vynos(l za stocné o 0,19%. Struktura provoznich nakladd dosahla
drobnych zmén. Mezirocné se snizil podil nakladl spojenych s in-
frastrukturou o 0,9% (sniZilo se nadjemné i dodavatelské opravy),
mirné poklesl mezirocné i podil ndkladd stanovenych pravni-
mi predpisy, a to o 0,1% (poklesly poplatky za odbér podzemni
vody), naklady na socialni zabezpeceni, dané a poplatky a poplatky

za znecisténi odpadnich vod zlstaly mezirocné na stejné vysi. Po-
dil provoznich nakladl vzrostl o 1,0%. K poklesu doslo v kategorii
mzdy, energie, materidl, energie, dodavatelské opravy a odpisy,
naopak sluzby a ostatni provozni naklady nepatrné vzrostly.

STRUKTURA VYNOSU HLAVNICH CINNOSTI

100%

231 867 248 445 284 433

90%

80%

70% 733 382

771 047

806 190
60%
50%
40%

30%

898 523 942 188 966 670

20%

10%

0%
2015 2016 2017

. vodné . stocné . ostatni
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STRUKTURA VYNOSU Z PRODEJE VYROBKU, ZBOZi A SLUZEB

| s | oo | 2017
STRBKIERA s ke | % | s ke | % | ds ke | %

Vodné 898523 48,2 942 188 48,0 966 670 47,0
Stocné 733382 393 771 047 8728 806 190 39.2
Ostatni 231 867 12,4 248 445 12,7 284 433 138
Celkem 1863772 100 1961680 100 2057 293 100

STRUKTURA VYBRANYCH PROVOZNICH NAKLADU

| s | o | 217
SIRGKIERA

Naklady spojené s infrastrukturou 618 672 33,7 690 684 36,2 710 594 35,3
- najemné 539 167 29,4 596 952 31,3 612966 30,4
— opravy dodavatelské 79 505 43 93732 4,9 97 628 4,8
Naklady stanovené pravnimi pfedpisy 153 119 8,3 156 453 8,2 163 050 8,1
- naklady na socialni zabezpeceni 124149 6,8 129 327 6,8 135 664 6,7
— dané a poplatky 4241 0,2 3320 0,2 3421 0,2
— poplatky za znecisténi odpadnich vod 2971 0,2 2835 0,1 2900 0,1
— poplatky za odbér podzemni vody 21758 1,2 20971 1,1 21065 1,0
Naklady provozni 1063 979 58,0 1061869 55,6 1 140 685 56,6
— mzdy 364599 19,9 379 613 19,9 398120 19,8
— energie 118 456 6,5 120 003 6,3 108 693 5,4
— material 199 983 10,9 189 397 9,9 196 140 9.7
- surova voda 92 007 5,0 93957 4,9 99 397 4,9
- sluzby 124 841 6,8 158 095 83 189 345 9.4
— opravy dodavatelské 24114 1,3 25 607 1,3 25871 1,3
— odpisy 37 457 2,0 41 440 2.2 41 950 2,1
- ostatni 102 521 5,6 53757 2,8 81169 4,0
CELKEM 1835769 100,0 1909 006 100,0 2014 329 100,0
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NAJEMNE

V prehledu je uvedeny vyvoj ndjemného za posledni tfi roky a hod-
noty smluveného najemného na rok 2018 u nejvyznamnéjsich
svazkl. V roce 2017 ndjemné meziroCné vzrostlo o 16 014 tis. K&
a dosahlo celkové hodnoty 612 966 tis. KE Smluvené najemné

na rok 2018 je niz&i o 17 710 tis. K v porovnani s najemnym za
rok 2017. VySe ndjemného odpovida poZadavklm upravenych pro-
voznich smluv a je v souladu s poZadavky Operacniho programu
Zivotni prostted;.

NAJEMNE

SVAZEK

Blansko 82100 86 863 74863 70 705
Ivancice 42500 46714 49 686 49 395
Slapanice 20791 21002 23708 23710
Tisnov 22 627 28158 28000 31000
Zidlochovice 4577 6715 9420 7970
Jihlava 118 651 125896 138 956 140 332
Trebic 67 096 75539 69 395 71 458
Znojmo 68 000 81200 84500 73800
Zdar nad Sézavou 93 684 102 099 108 688 104 678
celkem svazky obci 520 026 574 186 587 216 573 048
samostatné obce 19 141 22766 25750 22208
VAS celkem 539 167 596 952 612 966 595 256
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VYVOJ CEN VODNEHO A STOCNEHO

Hodnoty cen vodného a stocného vcetné DPH za vybrané svazky
jsou uvedeny v nasledujici tabulce od roku 2015 do roku 2018.
Ceny 2018 se pohybuji v rozpéti od 88,58 K&/m® (Znojmo) aZ po

96,81 K&/m? (Blansko), tj. 109,29 % nejnizZsi ceny. Proti roku 2017 do-
Slo k oddaleni cen 0 1,9 % (hodnota rozpéti roku 2017 byla 107,39 %).

PREHLED VYVOJE CEN VODNEHO A STOCNEHO DLE SVAZKU V K&/m? (CENY VEETNE DPH)

Blansko 90,77 93,44 93,99 96,81
Ivandice 92,00 92,00 93,50 95,10
Slapanice 88,96 89,59 92,00 95,57
Tidnov 87,48 89,91 91,41 92,74
Zidlochovice 89,12 89,92 90,78 90,92
Jihlava 87,71 87,72 92,51 94,85
Trebi¢ 85,73 87,49 88,37 90,69
Znojmo 83,34 87,40 88,58 88,58
Zdér nad Sazavou 89,90 92,60 94,90 94,90
OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE V ROCE 2018 tis. K&
Trby 2019 221
Pridana hodnota 695 452
Hospodarsky vysledek (pred zdanénim) 49 101
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ZPRAVA AUDITORA
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AUBNFriMGg
spolecnost s rucenim omezenym
Kolisté 1965/13a tel. +420 541 211 237, tel. +420 541 240 807
60200 Brno CESKA REPUBLIKA www.topauditing.cz
Obch. rejstiik KS v Brné C 4855, IC: 454 77 639 e-mail: audit@topauditing.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
akcionarum spoleénosti

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., Brno, IC 49455842

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Uéetni zavérky spolecnosti VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a.s. (,Spoleénost‘) sestavené na zakladé &eskych Ugetnich predpist, ktera
se sklada z rozvahy k 31. 12. 2017, vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich za
rok koncici 31. 12. 2017, a pfilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny
v Uvodu prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Spolecnosti k 31. 12. 2017 a nakladl a vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tok( za rok kongéici 31. 12. 2017 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori
Ceské republiky (KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA)
pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditort Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo uUcCetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim ucetni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s Ucetni zaverkou ¢i s nadimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi
béhem ovérovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné.
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Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formaini nalezitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucetni
zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole¢nosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupu jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi G€etnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda
je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého
trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy je planovano zruseni Spolecnosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy neni jina redind moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Zze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici na$ vyrok. Pfimérena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v
ucetni  zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize reainé predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu svySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti
uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale
je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na
jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni)
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nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost vnitiniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolec¢nosti uved! v priloze
ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zaverky
statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti trvat nepretrzité vychazeji z
dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Zze Spolecnost ztrati schopnost trvat
nepretrzité.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni orgdn mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prubéhu ucinili, véetné
Zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 21. bfezna 2018

JUDr. Antonin Husak
Opravnéni KACR &. 98
Licence UDVA SR &. 235

/

TOP AUDITING, s.r.o.
Opravnéni Komory auditorti Ceskeé republiky &. 47
Licence Ufadu pro dohled nad vykonem auditu Slovenské republiky &. 7
Znalecky Ustav (MSp CR 63/97-00D)
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0 VODARENSKE AKCIOVE
SPOLECNOSTI, a.s.




Rok 2017 byl rokem, kdy VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST,
a.s., pokraCovala v rozvijeni a realizaci fady projektd spolecenské
odpovédnosti. Vychazela z nastavenych pravidel Marketingové
a komunikacni strategie firmy na obdobi 2015-2018.

Cilem jednotlivych aktivit je dlouhodobé zvySovat povédomi
o znacce VAS, ale také propagovat jednotlivé aktivity spolecnos-
ti, zlepSovat oblasti péCe o zakazniky, podporovat rozvoj novych
sluzeb, spolupracovat s mésty a obcemi nebo jejich svazky, ktefi
jsou vlastniky vodarenskych siti. DalSimi cili spole¢nosti je vénovat
se vzdélavani veFejnosti v oblastech péce o pitnou vodu a Zivotni
prostiedi. V neposledni fadé se VODARENSKA AKCIOVA SPOLEC-
NOST, a.s., dlouhodobé vénuje pomoci potrfebnym. To, Ze tyto ak-
tivity a cile jsou nastaveny spravné, potvrdilo v roce 2016 prestizni
ocenéni spolecnosti — vitézstvi v Narodni cené za spolecenskou
odpovédnost a udrzitelny rozvoj.
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PECE 0 ZAKAZNIKY

o Rekonstrukce administrativni budovy divize v Boskovicich

e Nové vstupni prostory a nové zakaznické centrum ve Znojmé
vCetné vyvoldvaciho a rezervacniho systému

o Nové prostory provozni budovy v Ivancicich

e Nové technické prostredky — specialni technika, nové pfistroje
v laboratorich

o Elektronicky bulletin e-Kapka — aktualni informace o provozova-
ni vodovodu a kanalizaci vefejnosti

e SMS Info — nabidka moZnosti ziskavat informace o poruchach
a odstavkach do mobilu

o Ocenéni Stavba roku - vodojem v Klepacové

VZDELAVANI

e Svétovy den vody ve Velkém Mezifici, Znojmé a Boskovicich —
seminare a odborné exkurze urcené odborné verejnosti

e Den otevrenych dvefich na objektech VODARENSKE AKCIOVE
SPOLECNOSTI, ass.

e Funkéni vzdélavaci modely — Upravna vody v Trebici, model
Maly kolobéh vody v Centru Eden v Bystfici nad Pernstejnem
a vyukovy model vodovodni pipojky pro VOS a SPS Zd'ar nad
Sazavou

e Projekt Voda a my - Z5 Lysice

o Cyklovylety pro verejnost po vodarenskych objektech

e Prezentace spolecnosti na odbornych mezinarodnich i tuzem-
skych konferencich

e Smlouva o spolupraci s VUT Brno — vyzkumy, spoluprace se stu-
denty

e Spoluprace s Ustavem aplikované a krajinné ekologie Mendelo-
vy univerzity v Brné

o \lytvarna a fotograficka soutéz ve Znojmé



ZAMESTNANCI

o Kolektivni smlouva véetné zaméstnaneckych benefitd
e Zaméstnanecky program T-Mobile

o Do prace na kole

o Adopce na dalku

» MozZnost zapojeni se do &innosti CVTVHS, z.s., pFi VAS
o Setkavani s byvalymi zaméstnanci

MESTA A OBCE

o Pravidelna setkani se starosty a odborné exkurze

o Spoluprace na legislativnich zménach

¢ Pitnd voda na radnice a do restauraci

e Propagace a mapa pitek

e Plaveme s Vodarenskou

o Kola s logem VAS pro Informacni stfedisko ve Znojmé

e Podpora kulturnich a spolecenskych akci, zapdjcky cisteren s pit-
nou vodou

o Divadelni pfedstaveni pro partnery

KOMUNIKACE, PR A MEDIA

e Tyden vody — Cesky rozhlas Brno

o Medialni kampan ke Dni otevienych dveri na objektech VAS

o Cviceni Pitna voda Jihomoravského kraje — pfiprava krizové ko-
munikace

o Graficky manual VAS — moderni styl firemni kultury

o Vodarenské kapky - firemni Casopis

PODPORA POTREBNYM

o Podpora Nadace policistd a hasic¢t v Jihlavé

o Nova sanitka pro Nemocnici v Novém Mésté na Morave, pfistroj
pro Nemocnici ve Znojmé

e Podpora charitativnich projektl

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT
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GENERALNI REDITELSTVi

Pracovnici generalniho Feditelstvi se po cely rok 2017 podileli
na napliovani zakladni ¢innosti této organiza&ni jednotky VODA-
RENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. Do ni pat¥i plnéni dlouho-
dobych strategickych cild spolecnosti, priprava novych projektd,
fizeni spolecnosti tak, aby byly komplexné zajistény jeji vyrobni,
technické, ekonomické a organizacné pravni funkce a byla tak
schopna napliovat svoje poslani.

Generalni Feditelstvi se zabyva fadou specializovanych cinnosti.
Ty jsou smérovany jednak dovnitf spolecnosti, ale mnohdy se
odbornici z Fad nasich zaméstnancl podili i na odbornych Fe-
Senich slouZicich obecné v ramci oboru nebo jsou vyzadovani
k odbornym vyjadrenim ¢i konzultacim. A to jak v oblasti vyrob-
né-provozni, tak v oblasti ekonomické, pravni ¢i dalSich. Nasi za-
méstnanci jsou ¢leny mnoha odbornych komisi SdruZeni oboru
vodovod(i a kanalizaci CR, z.s., prezentuji firmu na mezinarodnich
odbornych konferencich a podobnych férech.

V poloviné roku se uskutecnil certifikacni, recertifikacni a dozoro-
vy audit (CERTLINE, s.r. 0.).

VodohospodaFské laboratofe nadi spolecnosti jsou akreditovany Ces-
kym institutem pro akreditaci 0.p.s. pod Cislem 1249. Nabidka akredi-
tovanych vzorkovacich postup( i analytickych zkousek je komplexni.

Na jednotlivych laboratornich pracovistich jsou v souladu s poZa-

davky provozu a legislativy odebirany a analyzovany vzorky pit-
nych, podzemnich i povrchovych vod, vzorky vod odpadnich a kald.
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PREDSTAVENI DIVIZi

Laboratore dlouhodobé vyuZivaji moderni technologie. Elektro-
nicky zplsob provadéni zaznam( o odbérech vzorkl s vyuzitim
tabletl a telefonl zefektivnil praci v terénu.

VZORKY ZPRACOVANE 2017 (celkem + interni — VAS)

Pitné vody a vody ke koupani

Pocet vzorkd 24800
Pocet stanoveni 374780
Interni vzorky pro VAS

Pocet vzorkd 19 400
Pocet stanoveni 301 140

Odpadni vody a kaly

Pocet vzorkd 21900
Pocet stanoveni 132500
Interni vzorky pro VAS

Pocet vzorkd 18 670
Pocet stanoveni 114 400

V lofiském roce byly laboratofe vybaveny modernim analytic-
kym systémem, kapalinovym chromatografem s hmotnostnim
detektorem, ktery bude vyuZivan ke sledovani Siroké Skaly spe-
cifického, stopového organického znecisténi v pitnych i odpad-
nich vodach.



Specialisté generalniho feditelstvi neustale pracuji také na od-
bornych postupech sméfujicich k vyuziti novych technologii
na Cistirnach odpadnich vod a dalSich vodarenskych zafizenich,
ale taktéz napriklad k budoucim feSenim nakladani s kaly. V rdm-
ci prodeje vodohospodarského materialu bylo rozhodnuto o kou-
pi spolecnosti EM-VAK, ktera se stala dcefinou spolecnosti VAS.
V roce 2017 rovnéZ pokracoval projekt SMART, ktery sméfuje
spolecnost k vyuzivani modernich technologii.

Celorocné je dle marketingového planu koordinovana cela fada
marketingovych aktivit spolecnosti vedoucich pFedevsim k vytva-
fenidobrého jména a medialniho obrazu spole¢nosti. Uskutecnila
se rada projektl pro verejnost i pro odborniky, byly organizovany
odborné seminare. Tradi¢né jsme se podileli na organizaci Své-
tového dne vody, zcela nové se uskutecnil Den otevienych dvefi
na vodarenskych objektech se zna¢nou medialni podporou.

V lonském roce jsme také na zakladé Smlouvy o spolupraci
pripravovali pro vlastniky servis tykajici se dotovanych projektd

z Operaéniho programu Zivotni prostiedi predstavuijici zpracovani
monitorovacich zprav, zpracovani doporuceni vyvoje cen dle za-
vazkU jednotlivych projektl tak, aby byly v souladu s podminka-
mi poskytnuté dotace, identifikace novych dotacnich prileZitosti
a konzultace v ekonomickeé oblasti.

Zavér roku jiZ tradicné patfi vyjednavani o obsahu kolektivni smlou-
vy na nasledujici kalendarni rok. Kolektivni smlouva upravuje na-
leZitosti pracovniho poméru, ale také péci firmy o zaméstnance
vCetné zaméstnaneckych benefitd, zdravotni péce o zaméstnance,
jejich rehabilitace a rekondice. V dokumentu je zahrnuta i mzdova
oblast a v neposledni Fadé bezpecnost a ochrana zdravi pri praci.

Novou aktivitou, které se nase spolecnost v roce 2017 zacala
vénovat a ktera vyplynula z novych legislativnich pozadavkd, je
zpfisnéni ochrany osobnich Udajd v rdmci celé VAS.

Ing. LUBOMIR GLOC
generalni Feditel

Sidlo generalniho feditelstvi a divize Brno-venkov na Sobésickeé ulici v Brné



DIVIZE BOSKOVICE

Rok 2017 patfil na divizi Boskovice k dalSim rokdim, kdy se dale
rozvijela velmi dobra vzajemna spoluprace s vlastniky vodovodud
a kanalizaci v regionu. Divize provozuje vice nez 120 obci a mist-
nich &asti, které jsou sdruZeny v 18 provozovanych subjektech.
V této oblasti doslo k dalSimu rozsifeni provozovanych obci, které
jsou zapojeny do vlastnické struktury VAS. V loriském roce vstou-
pily do SOSO méstys Lysice a obec Usobrno a staly se tak dal&imi
spoluvlastniky nasi spolecnosti.

Nejvétsi investi¢ni akci v tomto roce bylo pokracovani projektu
,Cistirna odpadnich vod a kanalizace — Jedovnice, Krasovd, Ru-
dice a Senetarov”. Vyznamné investi¢ni prostfedky ale sméFovaly
i do dalsich lokalit Blanenska a Boskovicka. Jednalo se napfiklad
o0 obnovu daleZitého samostatného vodovodniho vytlaku z Uprav-
ny vody Zdar do vodojemu Ludikov, feeni pretizeni kanalizace
v lokalité Pod Strelnici v Boskovicich, vybudovani nového vodovo-
du v Sasing, intenzifikace Cistirny odpadnich vod v Ludikové, novy
vodojem a vytlagny Fad pro obce Liplvka a SvinoSice, napojeni
obce Nyrov na skupinovy vodovod Letovice, zlepSeni kvality vody
v méstské &asti Blanska — Obdirce, napojeni nového vrtu v Ujezdu
u Boskovic a Fada dalSich. Kromé téchto investicnich akci finan-
covanych nasimi municipalnimi partnery realizovala divize velké
mnoZstvi oprav na provozované vodohospodarské infrastrukture,
a to v celkové hodnoté presahujici 60 miliont KE.

Také dalsi sledované ekonomické ukazatele potvrzuji, Ze rok 2017
patfil na divizi Boskovice k Uspésnym. Podarfilo se nam splnit
vSechny ukoly a ukazatele dané jak vedenim spoleCnosti, tak nasi-
mi municipalnimi partnery. Divize v roce 2017 dosahla nejvy3siho
hospodarského vysledku ve své historii, a to 16,1 mil. KE. Vlastni-
k&m infrastruktury pak bylo odvedeno najemné ve vysi 84,2 mil. K.
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Skutec¢na vySe odvedeného najemného v souctu s objemem oprav
a vysi hospodarského vysledku divize znamenala municipalni pri-
nos divize ve vy3i 63% z trzeb za vodné a stocné. Divize tak doka-
zala udrzet tento vlastniky infrastruktury velmi sledovany ukazatel
na vysoké urovni a mj. tim opét vyrazné pfispéla k plnéni pland
financovani obnovy nasich smluvnich partnerd.

V naSem oboru jsme dale pokrocili v zavadéni modernich techno-
logii. Na divizi byl zahdjen a odzkouSen pilotni projekt u VAS SMS
Info, spolupracujeme na projektech dalkovych odectd a zabezpe-
Ceni vodarenskych objektd. Opét jsme vyznamné rozsitili pocet ob-
jektd napojenych na centralni vodarensky dispecink. | diky tomu se
dale dafi vyrazné snizovat ztraty vody v trubni siti.

Spolecnost vystupuje v regionu jako spolecensky odpovédna or-
ganizace. Tato skuteCnost se odrazi v dlouhodobé podpore déti
a mladeze, handicapovanych osob a sdruzeni ¢i pomoci charité.
V roce 2017 jsme finan¢né podpofili desitky téchto subjektd, resp.
akci, napriklad Asociaci rodicl a pratel zdravotné postiZzenych déti
v CR, Domov Olga Blansko, Boskovické détské béhy, Péilmaraton
Moravskym krasem a fadu dalSich.

Rad bych i v tomto prispévku podékoval vsem svym koleglim
za spolupraci. Podékovani patfi také nadim vlastnikdm, starostiim
a dalSim predstaviteldm mést a obci, ale taktéz vsem, ktefi vnimaji
vyznam nasi prace.

Ing. PETR FIALA
feditel divize Boskovice



Centralni vodarensky dispecink divize Boskovice

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 87 088
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 130

DELKA VODOVODN/ SITE (km) 878
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 445
POCET UPRAVEN VODY 13
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 22
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DIVIZE BRNO-VENKOV

V roce 2017 divize Brno-venkov provozovala vodohospodarskou
infrastrukturu v 119 obcich, at uz sdruZenych ve svazcich mést
a obci, nebo na zdkladé samostatnych provoznich smluv. PFibyl
vodovod s kanalizaci ve Vohancicich a v Male3ovicich, kde je navic
vlastni COV. Podtlakovou kanalizaci provozujeme v Rajhradicich
a véetn& COV také v Opatovicich, samostatnou kanalizaci v Herolti-
cich a v Breziné u Tisnova. V Medlové byla dokoncena nova splas-
kova kanalizace s COV, které provozujeme ve zku&ebnim provozu.
Celkova délka provozovanych vodovodd se zvysila o 16km, u ka-
nalizaci je to pres 48km.

V fadé lokalit doslo k vyznamnym rekonstrukcim vodohospodar-
skych zafizeni, jejimizZ investory byly svazky a obce. Velky dliraz
na obnovu siti, jejich opravy a Udrzbu se odrazi ve stale snizujicich
se ztratach vody v trubni siti. V roce 2017 se podil vody nefakturo-
vané z vody vyrobené k realizaci dostal na hodnotu 11,9 %. Tento
Uspéch je soucasné vysledkem dlouholeté disledné snahy o vy-
hledavani skrytych unikd a jejich rychlé odstrariovani.

Mezi priority divize patfi také péce o zaméstnance a rozvoj firemni
kultury se zamérenim na nase zakazniky. Po sloZité, a ne zrov-
na kratké pripravé se ndm podafilo dokoncit stavbu parkovisté
u provozniho stfediska v Rosicich a také ve spolupraci s mésty-
sem Pozofice pfijezdovou komunikaci k naSemu stfedisku. Nej-
vyznamnéjsi investici divize a celé VAS je dokonceni rekonstrukce
a dostavby provozniho stiediska v Ivancicich. Mistni provoz tak
dostal k padesatinam vzniku své plvodni budovy moderni areal,
ktery zajisti potfebné zazemi pro nase pracovniky a jejich techniku,
ale také dlstojné prostiedi pro zakaznické sluzby, jez poskytujeme
samostatné v kazdém regionu, blizko nasim odbérateldm.
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V oblasti technického rozvoje jsme ve spolupraci s vlastniky
vodohospodarské infrastruktury pokracovali v rozsifeni provozni-
ho dispecinku zapojenim dalSich 26 stanic, které nam pomohou
v efektivité Fizeni a v€asnosti zasahl. Konkrétni podoby zacal
dostavat také strategicky projekt dalkového odeCtu vodomérd,
v ramci kterého jsme zahdjili realizaci celkem 4 samostatnych pi-
lotnich podprojektd. Jejich cilem je testovat presnost a spolehlivost
zatizeni, kapacitu baterii a on-line spojeni s centrem. Vyhodnoceni
provedeme v zavéru roku 2018.

Bc. IVAN VAVRO
feditel divize



Zrekonstruované provozni stfedisko v Ivancicich

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 117 700
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 119

DELKA VODOVODN/ SITE (km) 959
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 744
POCET UPRAVEN VODY 10
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 29
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DIVIZE JIHLAVA

Rok 2017 byl pro divizi Jihlava Uspésny. Planovany hospodar-
sky vysledek byl splnén, a to i diky prikladné spolupraci formou
in-house zakazek s jihlavskym svazkem.

| pfesto, Ze rozvoj divize je ovliviiovan, pfesnéji feceno limitovan,
dosud probihajicimi pravnimi spory mezi Statutarnim méstem
Jihlava a Svazem vodovodl a kanalizaci JIHLAVSKO v ramci vy-
stoupeni mésta ze svazku, kvalita a zpUsob provozovani svérené
vodohospodarské infrastruktury jsou zachovavany na minimalné
stejné vysoké Urovni jako v predchozim obdobi. Dokonce se po-
dafilo po delSim vyjednavani rozsifit rozsah provozovanych obci
o vodovod, kanalizaci a COV v obci Ran&i¥ov, v mistni &sti V Zati-
8i a uzavfit na pristi rok smlouvu na provozovani vodovodu s obci
Velky Beranov, ktera ze svazku vystoupila.

V uplynulém roce byly mimo jiné provedeny vyznamné rekonstruk-
ce na dvou nejdllezitéjSich Upravnach vody na divizi. Na Upravné
vody Hosov se jednalo o hygienické zabezpe&eni pitné vody (rekon-
strukce ozonizacniho reaktoru a generatoru oxidu chloricitého),
na Upravné vody Nova Rie probghla rekonstrukce sytict vapenné
vody. Na nejvétsi Cistirné odpadnich vod Jihlava a na Cistirné od-
padnich vod Luka nad Jihlavou byla provedena vyména dosluhuji-
cich aeracnich element( v regeneraci, respektive aktivaci a usklad-
Rovacich nadrzich.

S Fadnou péci byla dokoncena nova fasada véetné zatepleni ob-
vodového plasté hlavni provozni budovy v Jihlavé a na provoznich
strediscich v TelCi a Polné. Barevné provedeni fasad je Fedeno tak,
aby byly prezentovany nejen firemni barvy, ale i logo spolecnosti.
Zaméstnanci i zakaznici hodnoti tuto zménu velmi pozitivné.
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Divize se zapojila do Uspésného a prospésného projektu ,Vysocina
dékuje!” a financné podporila Nadaci policistd a hasicl. Diky tomu
pomohla zlepsSit Zivotni podminky mnoha détem, pozUstalych
po policistech a hasicich, ktefi zahynuli pfi vykonu sluzby, a dale
i policistlim a hasiclim téZce télesné postizenym nasledkem zra-
néni zplsobeného v souvislosti s vykonem sluzby.

Ing. BRONISLAV REMEg, Ph.D.
feditel divize Jihlava



Zrekonstruovana budova divize Jihlava

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 74 047
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CAST/ 54

DELKA VODOVODN/ SITE (km) 526
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 321
POCET UPRAVEN VODY 20
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 13
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DIVIZE TREBIiC

Z provozniho hlediska byl rok 2017 pro divizi Trebi¢ znacné na-
roénym. Extrémni mrazy bez snéhové pokryvky na pocatku roku

prinesly velké mnoZstvi sloZitych poruch s nepfijemnym dopadem
do vySe ztrat vody.

Na zimni obdobi velmi rychle navazalo teplé obdobi beze sraZek
a potvrdilo, Ze Casto diskutované sucho se stava realnou hrozbou.
Vlydatnost heraltického podzemniho zdroje poprvé v historii kles-
la pod 400 tis. m® za rok. Deficit vody z tohoto zdroje musel byt
nahrazen daleko naro¢néjsi a zejména nakladnéjsi vyrobou vody
z povrchového zdroje Vranov. | zde v8ak byla hladina aZ do konce
roku priblizné 11m pod urovni prelivu.

V8echny uvedené skutecnosti nejen ztéZovaly pracovni ¢innosti za-
méstnanctim provozd, ale mély negativni dopad i do hospodareni
divize. Z ddvodu minimalizace dopadd sucha zacala projekeni pifi-
prava modernizace heraltického zdroje. Pocita s pfipojenim zatim
nevyuZivanych vrtll a zejména zdsadni Upravou nakladani s praci
vodou tak, aby mohla byt v maximalni mozné mite vyuZita pro vy-
robu vody pitné.

Na COV Trebi¢ byla zpracovana studie pro vyuZiti volnych ploch
k uloZeni odvodnénych Cistirenskych kalt. Otazka budouci likvidace
kall neni stale dofeSena, potieba zabezpecenych ploch pro docas-
né uloZeni kall zfejmé nastane.

60 VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

V marketingové oblasti zaznamenala divize dalSi Uspésné aktivity.
Hlavni z nich bylo bezesporu uvedeni do provozu funkéniho modelu
Upravny vody. Od ervna do konce roku zhlédly model stovky déti
mnoha zakladnich skol, at jiZ v sidle divize, nebo primo ve Skole.
Uz tradic¢né byl velky zajem o navstévu vodojemu Kostelicek. Ten
za rok 2017 navativilo tém&F pét tisic navétévnik( z Ceské republi-
ky i ze zahranici, jak je patrné z mnoha zapisl a podékovani v na-
vstévni knize. Velkému zajmu se t€Sily i dalsi objekty, kam jsou
celorotné umoznény exkurze. COV Trebi¢, Heralticky vodarensky
aredl nebo vodojem Zakova zahrada navétivilo dalgich dvanact set
navstévnikd. A to je z hlediska potfeby neustalého zlepSovani po-
védomi verejnosti o vodarenstvi a Cistirenstvi jisté dobfe.

Ing. JAROSLAV HEDBAVNY
feditel divize TFebi¢



Vodojem Zékova hora

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 100 486
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 170

DELKA VODOVODN/ SITE (km) 1098
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 522
POCET UPRAVEN VODY 8
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 42
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DIVIZE ZNOJMO

Rok 2017 lze za divizi Znojmo hodnotit pozitivné. Planovany hos-
podarsky vysledek byl vyrazné prekrocen a také doslo k mirnému
narlstu provozované infrastruktury. Podarilo se rozvinout zaklady
a principy projektového Fizeni, které byly zapracovany do Cinnosti
divize.

V roce 2017 probihaly prace na projektech spusténych jiZ v roce
2016. Jmenovité to byly projekty Zastupitelnost, Komunikace se za-
kaznikem a Rekonstrukce COV. Tyto projekty se preklenuly do roku
2018, ve kterém budou ukonceny. V lofiském roce byly ukonceny
2 vyznamné projekty: Monitoring kanalizacni sité I. s cilem zjistit
dlvody zvySeného znecisténi na kanalizacni siti a projekt Recep-
ce, ktery zahrnoval rekonstrukci vstupnich prostor administrativni
budovy i zakaznického oddéleni. Jeho soucasti bylo také zavede-
ni noveé sluzby pro zakazniky, a to objednani si schlizky pres web
vodarenska.cz. Byly ukonceny rovnéz projekty mensiho rozsahu,
ato LepsivyuZiti SW s cilem navrhnout moZnosti zefektivnéni praci
v rdmci nékterych SW a projekt EZS (elektronicky zabezpecovaci
systém) pro méné vyznamné vodarenské objekty. Tento projekt
meél za cil ziskat prehled o pohybu zaméstnancl na vodarenskych
objektech a vytvorit kamerovy systém na vybranych vodarenskych
objektech z ddvodu jejich poskozovani cizimi osobami.

V poloviné roku 2017 byly spustény projekty zabyvajici se proble-
matikou kanaliza¢ni sit€. Prvnim z nich je Monitoring kanalizacni
sité Il., ktery navazuje na Monitoring kanalizacni sité |. a jehoZ cilem
je ziskat prehled nad stavem kanaliza¢ni sité a vytvofit podklad pro
monitoring vyznamnych producentl odpadnich vod. Druhym pro-
jektem je Monitoring H2S, jehoz cilem je zjistit mista vzniku H2S
na siti a vyzkouset Ucinnost dostupnych opatieni proti H2S. Dalsi
projekty spusténé na podzim roku 2017 byly Vznik strediska do-
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prava, Sjednoceni dispecinkl a testovaci projekt Dalkové prenosy
dat z vodomérd, ktery je soucasti celofiremniho projektu Jednotny
dispecink.

Divize dosahla hospodarského vysledku ve vysi 27 689 tis. K¢, coz
je oproti lofiském roku nardst o 5 445 tis. KC. Na tvorbé zvySené-
ho hospodarského vysledku se v oblasti externich sluzeb podilely
predevsim stavomontazni prace, projekéni a inZenyrska €innost
a prodej vodohospodarského materialu. Divize vyplatila v roce
2017 smluvnim partnerlim zvySené najemné ve vysi 11 200 tis. K¢,
z toho 10 000 tis. K& Zajmovému sdruzeni Vodovody a kanalizace
Znojemsko.

V roce 2017 se také pracovalo na pripravé projektovych dokumen-
taci pro naseho nejvétsiho partnera Zajmové sdruzeni Vodovody
a kanalizace Znojemsko. Z nejvyznamnéjsich to byly skupinovy vo-
dovod Damnice a skupinovy vodovod BoZice a také rekonstrukce
Upravny vody Lodénice. Za nejvétsi investici do technického dovy-
baveni lze urcité povaZovat novy fekalni viiz Tatra Phoenix, ktery byl
zakoupen koncem roku.

Ing. ZDENEK JAROS, MBA
feditel divize



Nové centrum pro zékazniky ve Znojmé

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU YODOU 81184
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 104

DELKA VODOVODN( SITE (km) 1098
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 515
POCET UPRAVEN VODY 8
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 26
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DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

V roce 2017 stejné jako v predchozich letech divize Uspésné splnila
svUj plan ve vSech oblastech, a to jak v souladu s provoznimi a na-
jemnimi smlouvami, tak i se strategii spolecnosti.

Vzhledem k pokracujicimu suchu na Vysociné doslo i v roce 2017
k prekroceni vynosu a trZeb z vody fakturované a tato skutecnost
se rovnéz projevila v prekroceni planovaného hospodarského vy-
sledku divize a realizovaného objemu oprav infrastrukturniho ma-
jetku vodovodl a kanalizaci.

Vyrazny pokles vydatnosti podzemnich zdroji doprovazel v pod-
staté cely rok 2017, pFesto se dafilo v prabéhu roku zajistit trvalé
zasobovani obyvatelstva pitnou vodou.

Nejkriti¢téjsi situace byla obdobné jako v pfedchozim roce na Sva-
zu vodovodU Bohdalov, kde bylo nutno zajistit dodavku vody dovo-
zem pitné vody v cisternach. Proto byl dan navrh na vydani opatteni
pro vefejnou potfebu, které se tykalo cca 1 500 obyvatel. V pribé-
hu roku se podafrilo najit doplrikovy zdroj pitné vody (studna v pra-
menni oblasti) a diky dobré spolupraci nasi spolecnosti s vlastni-
kem vodovodu tento zdroj pripojit do systému. Dale byly zahajeny
nové hydrogeologické prizkumné prace (vrty).

V oblasti kvality pitné vody se u nékterych podzemnich zdrojl za-
calo projevovat zbytkové znecisténi v padnim profilu, a to ve for-
mé acetochloru ESA, ackoliv je tento pripravek na ochranu rostlin
od roku 2013 v Ceské republice zakazan.
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Situace u zatizenych pramenist timto relevantnim metabolitem
acetochlorem ESA je FeSena urcenim mirnéjsiho hygienického
limitu na zakladé zpracovaného znaleckého posudku hodnoceni
zdravotnich rizik.

Na zvySeni kvality dodavané pitné vody se mimo jiné i vyznam-
né podili trvalé rozsifovani on-line monitoringu kvality pitné vody
v distribuéni siti, a to hlavné diky méfeni obsahu chloru v siti a mé-
feni zakalu.

V oblasti Cisténi a odvadéni odpadnich vod se stava stale vétsim
problémem likvidace Cistirenskych kald. Divize zpracovala kom-
plexni studii nakladani s kaly pro plisobnost Svazu vodovod a ka-
nalizaci Zd'drsko, kterd umozZnila pfijmout dali kroky v této velmi
citlivé oblasti.

Rok 2017 byl pro divizi Uspé3nym rokem a dosazené vykony jsou
vysledkem efektivniho hospodareni divize a v neposledni fadé obra-
zem kazdodenni kvalitni a profesionalni prace viech zaméstnancd.

Ing. KAREL FUCHS
feditel divize Zd'ar nad Sazavou



POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 85 764
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 168

DELKA VODOVODN/ SITE (km) 919
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 413
POCET UPRAVEN VODY 26
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 20
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SVAZ VKMO s.r.o.

Svaz vodovodU a kanalizaci mést a obci s.r.o., je od konce roku
2012 jedinym akcionafem VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOS-
Tl, a.s.

Hlavnim cilem Svazu VKMO s.r.0., je dbat na to, aby byly vytvoreny
podminky pro obnovu a rozvoj vodohospodarské infrastruktury,
ceny za vodné a stocné byly v souladu s podminkami stanoveny-
mi pro Cerpani dotacnich titul z Evropské unie, v optimalni vysi
stanoveny a nasledné Cerpany finanéni prostredky na provozni
naklady spolecnosti, plnény podminky Obchodni strategie VAS
platné pro obdobi 2014-2018, stanoveny zakladni teze obchodni
strategie pro obdobi 2018 a nasledujici. Splnéni uvedenych cill
je zaruceno Ucasti jednatell Svazu VKMO s.r.o., v organech VAS.

Vzdjemna informovanost ¢lend Svazu VKMO s.r.o., a spoluprace
s provozni spolecnosti je zarucena poradanim pravidelnych pra-
covnich setkani. Jednou za mésic se schazi vedeni Svazu VKMO

s.r.o., za Ucasti predsedy predstavenstva a generalniho Feditele
spole¢nosti. Jednou za dva mésice se zUcastnuji pracovniho jed-
nani statutarni zastupci ¢lent Svazu VKMO s.r.0., za Ucasti proku-
risty a zastupct VAS.

V roce 2017 se pokracovalo s pFipravou projektd pro dalsi dotacni
obdobi cerpani dota¢nich prostredkd EU.

Zavérem mohu konstatovat, Ze vysledky hospodareni VAS za rok
2017 byly velmi dobré.

Ing. JOSEF GUT
prokurista

SVAZ VODOVODU A KANALIZACI
MEST A OBCi s. r. 0.

‘ ‘ Sobésicka 156, 638 00 Brno

[
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SVAZ VKMO s. r. 0.






KLICOVE MEZNIKY )
VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, as.

1993 ZaloZeni VAS - privatizaci statniho podniku Jihomoravské vodovody a kanalizace
1995 Zmeény v usporadani spole¢nosti, nové znéni stanov, rozsiteni poctu ¢lenl piedstavenstva a dozorci rady
1996 Vznik systému vzdélavani zaméstnancl

PFijeti Strategie VAS platné do roku 2001

1997 Pokrok v orientaci na zakaznika — nova zakaznicka centra v Jihlavé a Trebici
1999 Novy informacni systém pro zakazniky
2002 Rozhodnuto o pfijeti dotace z fondu ISPA na rozsahly regionalni investi¢ni projekt pro zlepseni kvality vody v povodi feky Dyje

(cca 1,5 mld.) - nejvétéi regionalni projekt v ramci CR v oblasti Ci&téni odpadnich vod. P¥jemce dotace — Svaz VKMO s.r.o.

2004 Ekonomicky audit VAS |.

2005 P¥iprava a realizace dalSich projekté z dotaci Fondu soudrZnosti (budovani kanalizacnich siti na Slapanicku a modernizace
Upravny vody a rekonstrukce vodovodnich privadécd na Trebicsku)

2007 Ukonceni rozsahlého projektu Ochrany vod povodi feky Dyje — prvni rozsahly projekt sledovany Evropskou komisi
Vyzkum Narodniho projektu vyzkumu MSMT CR s nazvem Identifikace, kvantifikace a Fizeni rizik veFejnych systém(
zasobovani pitnou vodou

2008 VAS pfipravila pro vlastniky prvni plany financovani obnovy — zaruka systematické péce o vodovodni a kanalizacni
sité véetné dalSiho majetku
Schvélena Strategie spolecnosti 2009-2013

2010 Spolecnost ziskala Certifikat systému managementu kvality
Priizkum nazor( a oCekavani zaméstnanc( VAS
Projekt na odborné profesni vzdélavani zaméstnancli podporeny z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
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Zisk Certifikatu environmentalniho systému Fizeni
Odchod zahrani¢niho akcionare, spole¢nost je ryze Ceska
Akreditace celku Vodohospodarskych laboratofi

100 % akcii VAS ziskava jediny akciondr — Svaz VKMO s.r.o. Spole¢nost se stava jedinou v tuzemsku, kterou takto vlastni
pouze svazky mést a obci nebo samostatné mésta a obce
Projekt na vzdélavani zaméstnanct z Evropského socialniho fondu

PFiprava a vstup v platnost nové Strategie VAS 2014-2018
VAS opétovné obdrzela Certifikat systému managementu kvality

VAS opétovné obdrZela Certifikat systému environmentalniho Fizeni
Ekonomicky audit VAS Il. — ovéfeni a analyza nastavenych cilll
Novy organizacni fad

Obchodni strategie, Personalni strategie, Marketingova a komunikacni strategie a Strategie IS/IT
Akreditace laborator{
Cena hejtmana Jihomoravského kraje a hejtmana Kraje Vysocina za spolec¢enskou odpovédnost

VAS opétovné obdrzela Osvédceni o akreditaci laboratofi ¢. 225/2016

VAS ziskala Certifikat EnMS-002-2016 o zavedeni a shodé systému hospodateni s energii dle CSN EN SO 50001:2012

Zacina diskuse k pripravé Strategie 2019-2023 se zamérenim na vyuZivani modernich informacnich technologii ve spolupraci
s mésty — tzv. SMART CITY

Vitéz Narodni ceny za spolecenskou odpovédnost a udrZitelny rozvoj 2016 a zisk evropského certifikdtu Committed to
Sustainability (zavazek k udrZitelnosti)

Reakreditace Vodohospodarskych laboratori

Vznik jednotnych Technickych standardd VAS
Koupé spolecnosti EM-VAK
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GENERALNI REDITELSTVi
Sobésicka 820/156, Lesna
63800 Brno

TELEFON: 545532 111
E-MAIL: sekretariat®@vasgr.cz

ADRESAR SPOLECNOSTI

DIVIZE JIHLAVA

Zizkova 93

586 29 Jihlava

TELEFON: 567 569 111
E-MAIL: sekretariat@vasji.cz
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VODOHOSPODARSKE LABORATORE
Sobésicka 151, Lesna

638 00 Brno

TELEFON: 545532 111

E-MAIL: sekretariat@vasgr.cz

DIVIZE BOSKOVICE

17. listopadu 14

680 19 Boskovice

TELEFON: 516 427 211
E-MAIL: sekretariat®vasbo.cz

DIVIZE BRNO-VENKOV
Sobésicka 820/156, Lesna
63800 Brno

TELEFON: 545532 111
E-MAIL: sekretariat@vasbv.cz
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DIVIZE TREBI¢

Kubisova 1172

674 11 Trebic

TELEFON: 568 899 111
E-MAIL: sekretariat@vastr.cz

DIVIZE ZNOJMO

Kotkova 20

670 25 Znojmo

TELEFON: 515 282 567
E-MAIL: sekretar@vaszn.cz

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU
Studentska 1133

591 21 Zd'ar nad Sazavou
TELEFON: 566 651 111

E-MAIL: divize®@vaszr.cz
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VODARENSKA

AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as.
Sobésicka 820/156, Lesna

638 00 Brno

www.vodarenska.cz
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