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PROFIL SPOLECNOSTI

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., je jednou z nejvétsich
vodohospodaiskych spole¢nosti v Ceské republice, ktera provozu-
je vodovody a kanalizace v Jihomoravském kraji, Kraji Vysocina,
ale také v ¢asti Pardubického kraje. Kvalitni pitnou vodou zasobuje
a odpadni vodu disti pro vice nez 550 tisic obyvatel v 714 obcich.
0 svoje zakazniky se stara celkem Sest divizi s regionalni plsob-
nosti — divize Boskovice, Brno-venkov, Jihlava, Trebi¢, Znojmo
a Zd’ar nad Sazavou.

Spolecnost ma jediného akcionare, kterym je Svaz vodovodu a ka-
nalizaci mést a obci s.r.o. Ten sdruZuje svazky obci nebo samostat-
né obce. VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., je tak ryze
Ceskou firmou, kterad prostrednictvim svého jediného akcionare
poskytuje sluzby vlastnikdim vodarenské infrastruktury, tedy més-
tm a obcim. Veskery zisk z provozovani vodovod( a kanalizaci tak
konci opét v regionech, kde byl vytvoren.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., podnika v oblastech,
kde je velké mnoZstvi mensich, mnohdy od sebe znacné vzdale-
nych, sidel. Rok od roku tak narlsta délka vodovodni sité, ktera
v roce 2018 dosahla vice nez 5 tisic kilometrd. K tomu spolecnost
provozuje dalsich vice nez 3 tisice kilometrd kanalizacni sité, zajis-
tuje chod 84 Upraven vody a 152 vétsich i mensich Cistiren odpad-
nich vod. Kvalita jak pitné, tak odpadni vody prochazi denné kontro-
lami jakosti v akreditovanych laboratofich, jeZ jsou samostatnym
pracovistém spolecnosti.

Kromé provozovani vodovodl a kanalizaci se spolecnost vénuje
také dalSim cinnostem, k nimZ patfi stavebné-montazni ¢innos-
ti, prodej vodohospodarského materialu, projektova, inZzenyrska
a poradenska cinnost.

Spolecnost je dlouhodobé strategicky fizena. Rok 2018 byl rokem
ukonceni strategického obdobi 2014-2018, jehoZ nastavené cile
spolecnost naplnila. Dlouhodobé jsou v oblasti hospodareni vyka-
zovany velmi dobré ekonomickeé vysledky. Zakladnim ukazatelem
stanovenym Strategii 2014-2018 je takzvany municipalni prinos,
ktery mél za pétileté obdobi Cinit 4 miliardy K¢. Tuto ¢astku méla
spolecnost formou zisku, ndjemného a oprav vratit zpét do infra-
struktury. Za obdobi 2014-2018 se do infrastruktury podarilo vra-
tit 4,5 miliardy K¢ a stanoveny cil strategie tak byl naplnén. Diky
tomuto cili se systematicky dari pecovat o vesSkerou vodarenskou
infrastrukturu.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., je takté? vyznamnym
regionalnim zaméstnavatelem, pracuje v ni vice jak 1 tisic zamést-
nancl. Spolecnost klade v oblasti lidskych zdroji velky diraz na
bezpecnost prace, vzdélavani zaméstnancd, rozvijeni jejich odbor-
nosti, ale zaroven jim poskytuje Fadu nadstandardnich zamést-
naneckych vyhod, které jsou kazdoro¢né stanoveny Kolektivni
smlouvou.

Spole¢nost v roce 2018 oslavila 25 let od svého zaloZeni. Jejim
dlouhodobym cilem je poskytovat svym zakaznikdm velmi kvalit-
ni sluZby. Ze tomu tak skute&né je, potvrdilo v roce 2018 hodno-
ceni Ministerstva priimyslu a obchodu, v ném? se VODARENSKA
AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., stala nositelkou Narodni ceny kvality
2018 v programu START PLUS a ziskala na dva roky platné me-
zindrodni ocenéni ,,Commited to Excellence” a zarazeni firmy do
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ZAKLADNI UDAJE 0 SPOLECNOSTI

k31.12.2018
OBCHODNI FIRMA: VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
SiDLO: Sobésicka 820/156, Lesna, 638 00 Brno
PRAVNi FORMA: akciova spolecnost
DATUM VZNIKU: 1.12.1993
IDENTIFIKACNI CisLO: 494,55 842

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku oddil B, vioZka 1181 u Krajského soudu v Brné.

Spole&nost byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky, jako jedinym zakladatelem, na zakladé zakladatelské listiny ze dne
12.11. 1993, ze statniho podniku JIHOMORAVSKE VODOVODY A KANALIZACE, s.p.
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AKCIE

DRUH: kmenoveé
FORMA: na jméno
PODOBA: zaknihovana
POCET AKCIi: 221 858 ks
JMENOVITA HODNOTA AKCIE: 1000Ke
ZAKLADNI KAPITAL: 221 858 000 K¢&

Jedinym akcionafem spole&nosti je: Svaz VKMO s.r.o., se sidlem Sob&3icka 820/156, Lesna, 638 00 Brno, IC: 255 72 245.

Predmét podnikani VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., je presné urcen ve stanovach spolecnosti a zapsan v obchodnim rejstriku.
Rozhodujici ¢innosti spolecnosti je provozovani vodovod( a kanalizaci pro verejnou potiebu.
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ORGANY SPOLECNOSTI

k31.12.2018
PREDSTAVENSTVO
Ing. JindFich Kral predseda Ing. Vlastimil Barinka ¢len
Ing. Bc. Jifi Crha mistopredseda Mgr. Roman Fabe$ ¢len
Ing. Vlastimil Gabrhel ¢len
Ing. arch. Jaroslav Klaska clen
Mgr. Josef Vojta clen

Zleva: Ing. Vlastimil Bafinka, Ing. arch. Jaroslav Klaska, Ing. Vlastimil Gabrhel, Mgr. Josef Vojta, Mgr. Roman Fabes,
Ing. Bc. Jifi Crha, Ing. JindFich Kral
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DOZORCi RADA

VEDENI SPOLECNOSTI

Ivo Rohovsky
FrantiSek Plavec
Antonin MlynaF

Ing. Barbora Arndt
Ing. Tomas Hajek

Bc. Martin Hruby
JUDr. Milan Kolinsky
Ing. Jan Kotacka
Jindrich Sko¢dopole
Vladimir Stejskal
Mgr. Vladimir Smerda
Ing. Dagmar Zvéfinova

predseda

1. mistopFedseda
2. mistopredseda
clen

clen

¢len

clen

clen

clen

clen

clen

¢len

Ing. Lubomir Gloc
Ing. Jifi Lidmila, MBA

Ing. Ladislav Haska

Ing. Petr Fiala
Bc. Ivan Vavro

Ing. Bronislav Remes, Ph.D.

Ing. Jaroslav Hedbavny
Ing. Zdenék Jaros, MBA
Ing. Karel Fuchs

generalni feditel
ekonomicky ndméstek
generalniho Feditele
technicky naméstek
generalniho feditele
feditel divize Boskovice
feditel divize Brno-venkov
feditel divize Jihlava
feditel divize Trebic¢
feditel divize Znojmo
feditel divize Zd'ar nad Sdzavou
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Ing. JindFich Kral, pfedseda predstavenstva
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SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VAZENE DAMY A PANOVE,

rok 2018 by pro nasi spolecnost vyznamny hned z nékolika pohle-
dd. Jedna se o rok, ktery zavrsil prvni firemni strategické obdobi po
sjednoceni akcionarské struktury v roce 2012. Zaroven to byl rok,
kdy jediny akcionar schvalil Strategii VAS 2019-2023. V neposledni
fadé to byl rok komunalnich voleb, které jsou vzhledem k charak-
teru nadi spolecnosti rovnéz vyznamnou udalosti.

V roce 2018 dosahla nase spolecnost zajimavych ekonomickych
i technickych vysledkl potvrzujicich jeji rlst. Na obratu spo-
leCnosti za rok 2018, ktery byl ve vySi témér 2,2 miliardy K¢, se
podilely trzby za vodné a stocné ¢astkou 1,85 miliardy K&. Podil
ostatnich ¢innosti na celkovém obratu ¢inil v roce 2018 16 % a do-
sahl drovné 356 miliond K& Na najemném jsme vlastnikdm in-
frastruktury odvedli rekordnich 632 milionl K¢. Meziro¢né doslo
rovnéZ ke sniZeni ztrat na vodovodni siti a zvySila se také efekti-
vita provozovani, jeZ je ddna pomérovym ukazatelem provozo-
vanych kilometr(i sité na jednoho zaméstnance. Spolecnost se
rovnéz uspésné vyporadala s mimoradnou situaci na Jihlavsku,
kdy jsme museli za icelem plnohodnotného zasobovani obyvatel
Jihlavy pfistoupit k mimoradné manipulaci, zprovoznit doplikovy
zdroj povrchovych vod a posilit zasobovani z ndhradniho zdroje.
BohuZel i v nékterych dalSich lokalitach musely byt FeSeny mimo-
fadné stavy v souvislosti s nedostatkem vody v mélkych zdrojich
a nékterych nadrzich.

Pokud vnimame rok 2018 jako posledni rok strategického obdobi
2014-2018, tak celé toto obdobi bylo zaméfeno zejména na zvy-
Seni efektivity provozovani, uzsi spolupraci s vlastniky a synergii
vlastnického modelu provozovani. Jestlize byly pred schvalenim



strategie nékteré cile brany jako obtizné dosazitelné, jejich readlné
dosazeni ukazalo, Ze se nasSe spolecnost dokaze pomérné rychle
a efektivné adaptovat na obtiZzné strategické zadani.

V uvedeném strategickém obdobi jsme zvysili rozsah provozo-
vaného majetku, zvysili poCet provozovanych obci a zejména
jsme se naucili byt nasim vlastnikim i obchodnim partnerem.
Tato spoluprace nam umoznila vratit zpét vlastnikim vice nez
4,5 miliardy K& na tzv. municipalnim prinosu. Usp&&na obchodni
¢innost nam umoznila vyplatit vlastnikim vice nez 230 milion K&
formou dividend. Zaroven jsme investovali do provozniho majet-
ku 352 milion K¢, hodnota o 40 % vétsi neZ hodnota odepsaného
majetku. Velice pozitivni je i mira dosazenych ztrat vody a efektivi-
ta provozovani dand poctem provozovanych kilometrd na jedno-
ho zaméstnance. Jestlize kratce hodnotim ukoncené strategické
obdobi, musim urcité zminit i prestizni marketingové ocenéni nasi
firmy. V roce 2016 jsme ziskali narodni ocenéni jako spolecensky
odpovédna firma a v roce 2018 jsme uspéli v soutéZi o Narodni
cenu kvality a ziskali tak i mezinarodné uznavané ocenéni EFQM.

Na zakladech strategickych hodnot obdobi 2014-2018 byla schva-
lena i Strategie VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., na
obdobi 2019-2023. Toto obdobi by mélo byt v nasi spole¢nosti dano
snahou o udrZitelny rozvoj a spolecenskou odpovédnost. Chceme
nastavit pravidla pro dlouhodobou udrZitelnost provozovaného vo-
dohospodarského majetku a zarover byt i spolecensky odpovédni
k zaméstnancdm i regiontm, ve kterych provozujeme infrastruk-
turu. V nadchazejicim obdobi chceme vice neZ doposud podporovat
projekty spojené s védou a vyzkumem a do jejich FeSeni zapojo-

vat zejména mladsi generaci nasich zameéstnancd. Pravé vzdélani
a rozvoj mladé generace je dalSim ddleZitym zavazkem nadcha-
zejiciho obdobi.

Ing. JindFich Kral
predseda predstavenstva
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Ing. Lubomir Gloc, generalni Feditel

10

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

SLOVO GENERALNIHO REDITELE

VAZENE DAMY A PANOVE, VAZENI AKCIONARI,

pravé dr¥ite v rukou Vyro&ni zpravu VODARENSKE AKCIOVE SPO-
LECNOSTI, a.s., za rok 2018, at Vas ji? zajima z jakéhokoliv ddi-
vodu. PrestoZe se jedna o jeden z nejvyznamnéjSich dokumentt
nasi spolecnosti, ktery se snaZime zpracovat co nejpodrobnéji a ze
vSech moznych oblasti, nedokaZe nikdy nahradit to, co jsme sku-
tecné kazdy z nas pri praci proZili, z ¢eho mame ve svém zamést-
nani radost a co naopak bychom chtéli jesté zlepsit.

Rok 2018 byl pro nasi spolec¢nost vyznamnym milnikem. Oslavili
jsme 25 let od jejiho zaloZeni, coz byl dvod bilancovat vice neZ ob-
vykle. Zavrsili jsme obdobi plnéni Ukoll Strategie VAS 2014-2018
a dnes jiz mohu zkonstatovat, Ze se vétsina cild, které byly strategif
nastaveny, podarilo splnit. | diky jasnému nastaveni sméru, kte-
rym se chce spolecnost ubirat, se ndm dafilo nejen v roce 2018,
ale i v pfedchozich letech efektivné provozovat vodovody a kana-
lizace, zajistovat jejich opravy a celkové rozsifovat jejich sit. Darf
se nam stale vice v praxi vyuzivat moderni technologie. Jedna se
odpadnich vod, ale také o nova softwarova rfeseni v celé fadé oblas-
ti, pouZivani dalkovych odectli vodomérd a podobné.

Pozornost jsme zaméfili i na modernizaci v oblasti sluzeb pro za-
kazniky. V druhé poloviné roku tak byla do zkusebniho provozu
uvedena nova sluzba VAS SMS Info, diky niZ mizeme nase odbé-
ratele informovat kratkou textovou zpravou pfimo do jejich mobil-
nich telefonl o pripravovanych odstavkach nebo havariich.

Kromé provozovani vodovodU a kanalizaci byl rok 2018 také dalSim
rokem, kdy jsme se soustiedili na rozvoj nasich dalSich podnika-



telskych Cinnosti s vyuzitim stavajiciho potencialu lidskych i mate-
ridlnich zdroju. V roce 2018 jsme realizovali vice nez 350 miliont K¢
téchto trZeb, coZ opét znamend naplnéni strategického cile. Dalsim
ekonomickym ukazatelem je snizovani nakladd na energie, coz se
podafilo predevsim definovanim programu Uspor v této oblasti.
Spolec¢nost by se vSak nemohla rozvijet a vykazovat vysledky bez
aktivni prace nasich, vice nez tisice, zaméstnancu. Jedna se o od-
borniky ve svych profesich, ktefi dokazi feSit mnohdy sloZité situ-
ace. Nasi specialisté se pak zapojuji do rliznych vyzkumnych pro-
jektl, navrhuji v ramci projektd rdzna reseni a svoje nové poznatky
prezentuji na odbornych konferencich nejen Ceské, ale i mezina-
rodni Urovné. Chceme, aby se kazdy zaméstnanec v nasi spolec-
nosti citil dobfe, proto i v této oblasti délame fadu aktivit véetné
zaméstnaneckych vyhod a odborného vzdélavani. V roce 2018
vznikla také zcela nova vzdélavaci aktivita pro nase zaméstnance,
a to dlouhodobé systematické vzdélavani v Akademii VAS.

Hodnotit sami sebe ale neni vZdy Uplné ono. Proto jsme se v roce
2018 rozhodli nechat provéfit nasi firmu nezavislymi hodnotiteli
v programu START PLUS Narodni ceny kvality Ceské republiky,
ktery je zalozen na hodnoceni vykonnosti organizace a je plné
harmonizovan s mezindrodnim Modelem EFQM Committed to
Excelence. Model excelence EFQM poskytuje uceleny pohled na
organizaci a lze jej pouZit pro zjisténi, jak jsou jednotlivé metody
fizeni a sledovani vysledkd vzajemné v souladu a jak se navzajem
dopliiuji. Za VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLECNOST, a.s., jsem
velmi hrdy na to, Ze jsme se stali v roce 2018, jako jedna ze tFi spo-
le¢nosti, dr¥iteli Narodni ceny kvality Ceské republiky v programu

START PLUS a obdrZeli narodni i mezinarodni ocenéni ,,Comitted to
Excellence - 2 hvézdy".

To, Ze se nase spolecnost takto Uspésné rozviji, neni samozrej-
mosti. Podékovani za dobré renomé a kladné vysledky patfi nejen
véem nasim zaméstnanclim, ale také clendm statutarnich orga-
nl a managementu. Bez spolecného profesionalniho pristupu,
ale i kaZdodenni pile by totiZ nebylo moZné udrZovat funkcénost
a bezporuchovy provoz pronajaté vodohospodarskeé infrastruktury
apecovat o jeji dalSi zdokonalovani a rozvoj. Stejné tak bychom ne-
mohli dosahovat Uspéchd ani v dalSich oblastech naseho plsoben.

Ing. Lubomir Gloc
generdlni Feditel
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Ivo Rohovsky, predseda dozor¢i rady
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SLOVO PREDSEDY DOZORCi RADY

Rok 2018 byl pro VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLECNOST, a.s.,
zavéreCnym rokem strategie schvalené pro léta 2014 az 2018. Na-
pliovani jednotlivych cild této strategie bylo Castym tématem i do-
zorci rady, a to po celé toto strategické obdobi.

Dozorcirada v pribéhu roku 2018 jednala na Ctyrech zasedanich.

V Unoru roku 2018 dozor¢i rada projednala ocekavanou skutec-
nost hospodareni za rok 2017. Clenové dozor&i rady byli seznameni
s postupem zpracovani a projednavani strategie spolecnosti pro
obdobi 2019 a7 2023. Projednali také marketingovy plan spolec-
nosti a monitoring cen vodného a sto¢ného. Dozor¢i rada byla se-
znamena o opatienich v souvislosti s novym narizenim o ochrané
osobnich Udaji (GDPR) ve VAS. Probéhla informace o pripravova-
nych Vodohospodarskych hrach v srpnu 2018 na divizi Jihlava, ale
také pripravé akci k oslavé pétadvacatého vyroci spolecnosti.

Na zasedani v kvétnu 2018 projednala dozorci rada Strategii VAS
2019-2023. Dale zménu Stanov spolecnosti a vSechny materialy
souvisejici s hospodarenim spolecnosti za rok 2017, Ucetni zavér-
ku, monitoring technicko-provoznich ¢innosti VAS, Zpravu predsta-
venstva VAS za rok 2017, navrh na rozdéleni zisku za rok 2017,
Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a navrh na uréeni
auditora pro zpracovani auditu spolecnosti.

Na svém zasedani 13. zafi projednala dozor¢i rada rozbor hospo-
dareni spole¢nosti za obdobi leden aZ Cervenec roku 2018. V diskuzi
bylo jednano o zalohovatelnosti vodného a sto¢ného a o prlimérnych
mzdach na jednotlivych divizich. Dale byl projednan Plan meznich
hodnot pro rok 2019. Jedna se o stéZejni dokument, na jehoz zakla-
dé je pripravovan plan hospodareni VAS i kalkulace vodného a stoc-



ného na rok 2019. V diskuzi byla vénovana pozornost narlstu cen
elektrické energie a jejiho dopadu do kalkulaci roku 2019. Projednan
byl monitoring technicko-provoznich ¢innosti. Byli jsme informovani
o volbach do dozor¢i rady z fad zaméstnanc(, ale taktéZ o prdbéhu
dozorového auditu, vyuctovani vodného a stocného za rok 2017.

Na zasedani 13. prosince dozor¢i rada projednala rozbor hospo-
dareni za obdobi leden a7 fijen 2018 formou prezentace vybranych
ukazatelU, byla sezndmena s oekavanou skute¢nosti hospodareni
ve vazbé na zvySenou fakturaci vodného a stocného, dale se sta-
vem projednavani cen vodného a stocného na rok 2019, planem
hospodareni na rok 2019 a s prib&hem projednavani kolektivni
smlouvy. Dalsi informace se tykaly vysledku voleb do dozor¢i rady
z Fad zamé&stnanc( a o ziskani Narodni ceny kvality pro VODAREN-
SKOU AKCIOVOU SPOLECNOST, a.s. Dozoréi rada vzala na védomi
rezignaci JUDr. Milana Kolinského na ¢lenstvi v dozorci radé.

Predstavenstvo spolecnosti v pribéhu celého roku poskytovalo
dozor¢i radé veskeré podklady a soucinnost k provadéni kontrolnf
cinnosti.

P¥i prileZitosti p&tadvacatého vyroci vzniku VODARENSKE AKCIOVE
SPOLECNOSTI, a.s., bych se jako Ucastnik u nékterych vyznamnych
milnikd ve spolecnosti rad zastavil. V prvnich mésicich roku 1993
bylo rozhodnuto o tzv. oddélené privatizaci vodniho hospodarstvi
v okresech Blansko, Brno-venkov, Znojmo, Jihlava, Trebi¢ a Zdar
nad Sazavou. Na obce byl preveden infrastrukturni majetek. Z ¢asti
provozniho statniho podniku Jihomoravskeé vodovody a kanalizace
byla ustavena VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, ass., s pU-
sobnosti ve zminénych Sesti okresech. Jen doplnim, Ze z byvalého
JmVaK vznikly jesté dalsi tii akciové spolecnosti. Dle privatizacniho
projektu probéhlo vyjednadvani na Ministerstvu pro spravu narod-
niho majetku a jeho privatizaci a necelou polovinu akcii VAS se
podafilo ziskat pro &estndct jiz d¥ive zaloZenych svazk{ obci. Cast

akcii byla urena na kupdnovou privatizaci, ¢ast pro zahrani¢ni-
ho partnera, zbytek na zaméstnaneckeé akcie, restitu¢ni a nadacni
fond. V pribéhu zhruba tfi nasledujicich rok nakoupily vodarenské
svazky obci dalSich necelych 10 % akcii. V té dobé jiZ vice neZ tfetinu
akcil vlastnila francouzska spolecnost Suez Lyonnaise, jejiz vedeni
s védomim, Ze akcie svazkl jsou rozloZeny do 16 subjektl, udéla-
lo nejednu nabidku predevsim velkym svazklm na nakup dalSich
akcii, aby ziskali vice nez 50 % akcii a ovladli VAS. V té dobé uZ né-
které svazky pripravovaly zaloZeni pravniho subjektu, kam by byly
nevratné vloZzeny ,komunalni akcie®. Na zacatku roku 1999 Ctyfi
svazky — Zdarsky, Trebicsky, Jihlavsky a Ivancicky — vloZily své ak-
cie VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., do Svazu vodovo-
dl a kanalizaci mést a obci s.r.0. Spolu to bylo vice neZ tfetina akcii.
KdyZ se nasledné pridal jesté blanensky svazek a pét dalSich svaz-
kl, SVKMO s.r.o. k 12. 5. 2000 vlastnil vice nez polovinu akcif a stal
se ovladajicim subjektem VAS. V priibéhu dalSich rokl probihaly
drobné nakupy akcii pro SYKMO s.r.0. Zlomem se stal rok 2010, kdy
doslo k nakupu vSech akcii od francouzského vlastnika. V roce 2012
pristoupil do SVKMO s.r.0. jesté znojemsky svazek a OkFisky. Dnem
21.12.2012 se tak Svaz vodovodU a kanalizaci mést a obci stal jedi-
nym akcionarem VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.

Jsem presvédcCen, Ze Cinnost, kterd vedla k dosaZeni soucasného
stavu, byla spravna. V SVKMO s.r.o0. je sdruzeno 15 svazku a jejich
prostrednictvim vice neZ 700 mést, méstyst a obci v Jihomorav-
ském kraji a Kraji Vysocina. Za dobu své existence se postaral o to,
aby VAS vytvarela minimalni zisk a svazkim vyplacela maximalni
moZné najemné na obnovu a rozvoj vodohospodarského majetku.

Dékuji vsem ¢lenlm dozor¢i rady, ale také vSem zaméstnancdim
spolecnosti, za odvedenou praci v roce 2018.

Ivo Rohovsky
predseda dozorci rady
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TECHNICKO-PROVOZNI CAST




TECHNICKE UDAJE
0 PROVOZOVANYCH VODOVODNICH ZARIZENIiCH

Provozné — technické ¢innosti v oblasti pitné vody sméFfujeme k na-
plnéni zakladniho Ukolu, kterym je vyroba kvalitni pitné vody a jeji
spolehliva distribuce k odbérateldm. VyuZivame odbornost a dlou-
hodobé zkusenosti vlastnich zaméstnancd. Zajistujeme zejména
péci o vodni zdroje, technologickou Upravu surové vody na vodu pit-
nou, véetné jeji kontroly a jejiho hygienického zabezpeceni, dodav-
ku pitné vody k nasim odbérateldm a souvisejici Udrzbu a opravy
vSech provozovanych objektl vodovodd. Kontrolujeme stélou pro-
vozuschopnost vodarenskych systémU a racionalné fidime provoz
dle aktualnich kapacitnich mozZnosti a odbérovych potieb.

Kompletni provoz vodovod( jsme vykonavali v 714 spotiebistich (t;.
0 4 spotrebisté vice nez v predchozim roce), smluvni diléi podplrné

VYROBA A DISTRIBUCE PITNE VODY

¢innosti v oboru vodovod( jsme poskytovali v dalSich 75 lokalitach.
K distribuci pitné vody odbérateldm jsme vyuZivali 5 185 km vo-
dovodniho potrubi, tj. cca 6,6 % z celkové délky vodovod(i v Ceské
republice. V nasich spotiebistich se mezirocné zvysil pocet vodo-
vodnich pfipojek o 2,4 % a provozovana délka vodovodni sité se
zvysila o 1,7 %. Na nami provozované vodovody bylo pripojeno 550
141 obyvatel, cozZ je 94,9 % obyvatel bydlicich v lokalitach, ve kte-
rych VAS zajistovala kompletni provoz vodovod.

Spotrebitele zasobujeme prevazné ze skupinovych vodovodd, kte-
ré aktudlné tvori 91,9 % z celkové délky vodovod, zbyvajici ¢ast
pripada na mistni vodovody. Nejrozsahlej$im nami provozovanym
systémem je oblastni vodarenska soustava Jihozapadni Morava,
ve které jsou propojeny rozhodujici skupinové vodovody v kraji
Vysocina (v okresech Trebi¢ a Zd'ar nad Sazavou) s krajem Jiho-
moravskym (v okresech Znojmo a Brno-venkov). Vyznamné z hle-

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZU VODOVODU
]

pocet zasobovanych obyvatel (osoby)

délka vodovodni sité bez pripojek (km)

pocet vodovodnich pripojek (ks)

pocet osazenych vodomérd (ks)

pocet Upraven vody (ks)

kapacita vodojemt (m?)

kapacita zdroj& podzemni vody (L.s™)
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2016 | 2017 | 2018
543 461 546 269 550141
5034 5100 5185
145530 148 271 151 822
145 548 148 564 152 053
85 85 84
203 948 204028 202 803
787 785 788



diska distribuce pitné vody jsou také, zatim s touto vodarenskou
soustavou nepropojené, skupinové vodovody Jihlava a Blansko.

V hodnoceném roce jsme na ndmi provozovanych vodovodech evi-
dovali 1 490 poruch, které vyZadovaly terénni vyjezd a provedeni
zasahu a opravy. Meziro¢ni sniZzeni poruch na vodovodech o 12 %
bylo disledkem mirného prdbéhu zimy bez mimoradnych mra-
z0. PFestoZe se poruchovost na vodovodech nezvysila, byla rocni
planovana ¢astka na opravy vodovod( v souhrnu VAS prekrocena
0 15,5 %. Do oprav vodovodd, tj. bez ndkladd na udrzbu objektd,
jsme investovali celkem 137,4 miliond K& za hodnoceny rok, me-
ziro¢né doslo k navyseni vynalozeného finanéniho objemu o 7,9 %.

Na poruchovosti se ¢astecné podili ne zcela optimalni stav z hledis-
ka materidlové kvality a stafi potrubi. Nejstarsi nami provozované

vodovodni potrubi pochazi z obdobi pred rokem 1910, nyni tvori cca
0,2 % z celkové délky, ve stari nad 50 let jsme provozovali 14,8 %
vodovodniho potrubi, ale situace je velmi rozdilna v jednotlivych lo-
kalitach. SniZeni poctu poruch a souvisejicich Unikd vody z potrubi
lze dosdhnout zejména postupnou realizaci pland financovani ob-
novy, v této oblasti Uzce spolupracujeme s vlastniky infrastruktury.

PARAMETRY VYROBY, FAKTURACE A ZTRAT PITNE VODY

V hodnoceném roce Cinil u VAS rocni objem vody vyrobené k re-
alizaci 27 708 tis. m3, z toho jsme vyrobili 91,6 % v ndmi provo-
zovanych vodarenskych zafizenich, zbyvajici ¢ast pitné vody jsme
prevzali od jinych smluvnich subjektd. PFi nasi vlastni vyrobé pitné
vody mirné prevazovaly povrchové zdroje surové vody (57,5 %) nad
zdroji podzemnimi.

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH VYROBY A FAKTURACE PITNE VODY

tis. m®

1 7 N

voda vyrobena ve vlastnich zarizenich
voda prevzata od subjektd mimo VAS
voda predana subjektdm mimo VAS
voda vyrobena k realizaci

voda fakturovana pitna celkem
fakturovana domacnostem
fakturovana ostatnim odbératelm

voda nefakturovana (VVR - VFC)

W 24295 25057 25 372
Vprevz. 2214 2374 2 629
Vpred. 167 214 292

VVR 26 342 27216 27 708
VFC 22 367 22 686 23 323
VFD 12 573 15744 16 185
VFO 6774 6942 7 138
VNF 3975 4530 4 385
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Objem fakturované pitné vody dosahl Uhrnné rocni hodnoty
23 323 tis. m3. Ro&ni plan VAS byl pfekrogen o 3,7 %. Celkovy faktu-
rovany objem pitnych vod byl meziro¢né navysen o0 2,8 %, a to shod-
né stejnym procentem jak u obyvatelstva, tak u kategorie ,,ostatni”
odbératelé (j. prdmysl, vybavenost obci, zemédélstvi, sluzby).

Priimérna specificka spotieba vody v domacnostech Cinila u VAS
80,6 litrd na obyvatele za den. Tato hodnota zaostava za celostat-
nim prdmérem o cca 10 %, coZ je zplisobeno charakterem nami
provozovanych spotrebist, tj. zejména vyuZivanim vlastnich doplii-

kovych zdrojl vody u obyvatel venkova. Celkova specificka spotre-
ba z veskeré vody vyrobené k realizaci dosahla u VAS primérné
denni hodnoty 138 litr(i na obyvatele (pramér v CR je podstatné
vy$si a dosahuje 165 litrG na obyvatele za den).

Objem vody nefakturované dosahl v roce 2018 u VAS hodnoty
4 385 tis. m3, coZ predstavuje podil 15,8 % nefakturované vody
z celkového objemu vody vyrobené k realizaci (mezirocné priznivé
sniZeni 0 0,8 %), aktudlni primér v CR je vy3&i a tento podil dosa-
huje hodnoty 18 %.

CHRONOLOGIE ROCNICH OBJEMU FAKTURACE A ZTRAT PITNE VODY
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objem vody Voda fakturovana domacnostem (VFD)

(tis. m3/rok)
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Voda fakturovana ostatnim (VFO)

Voda nefakturovana (VNF)



Uniky vody z vodovodni sité dosahly v hodnoceném roce v prii-
méru VAS 19,9 litrl na pfFipojeného obyvatele za den. V bilancich
unikd vody dosahuje priimér VAS dlouhodobé priznivéjSich hodnot
ne? je priimér v celé CR, ten je aktudln& cca 24,8 litrl za den na
pripojeného obyvatele, obdobné je tomu u Unikd vody vztaZenych
na provozovanou délku vodovodu. PFiznivych hodnot v porovnani
s konkurenci dosahujeme zejména nasim cilenym preventivnim
vyhledavanim a neprodlenym opravovanim skrytych poruch, coZ
se u nékterych vodarenskych spolecnosti dosud standardné ne-
provadi.

VODNIi ZDROJE, UPRAVA SUROVE VODY
A KVALITA PITNE VODY

Vodni zdroje stale ve vétsi mife ohroZuje hydrologické sucho.
V hodnoceném roce bylo dosaZeno absolutniho minima uhrnu ce-
lorocnich atmosférickych srazek na nadrzich vodarensky vyuziva-
nych VAS (ij. za ucelené obdobi poslednich 20 let). Nadprdmeérny
rocni Uhrn srazek se vyskytoval naposledy v roce 2014, tj. za po-
sledni 4 roky se srazkovy deficit prohlubuje a hladiny podzemnich
vod nezaznamenaly potfebné zvyseni, stejné tak nedoslo k napl-
néni zasobniho prostoru u zdrojl povrchové vody.

CHRONOLOGIE UNIKU VODY Z VODOVODNICH SiTi

w

N

2009 2010 2011 2012 2013

m®na 1km
vodovodu za den

B s
. pramér CR

2014 2015 2016 2017 2018

Poznamka: u CR se jedna pro rok 2018 jen o odhad, presné Eisla nejsou dosud publikovana
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DOPAD SUCHA NA ZDROJE POVRCHOVE VODY

Aktualné provozné vyuzivdme vodni nadrZze Hubenov a Nova
RiZe v okrese Jihlava, nadrZe Vranov a Znojmo v okrese Znoj-
mo, nadrZe Vir a Mostidté v okrese Zd'r nad Sazavou. U na-
drZi Vranov, Vir a Hubenov se nachazely hladiny vody k 31. 12.
2018 pod dispecerskym grafem predepsanym k danému datu
v prislusnych manipulacnich Fadech. Potfebné objemy vod pro
vodarenské Ucely si vyzadaly mimoradna Feseni, napf. u divize
Jihlava byl z dévodu deficitu v nadrzi Hubenov po dlouhych letech
zprovoznén doplikovy zdroj povrchovych vod (Pistovské rybniky)
a pro Jihlavu byla prdbézné provadéna mimoradna dotace vody
ze skupinového vodovodu Nova Rige. Na vodnich nadrZich Vir,
Vranov, Hubenov a Nova Rige pfijal jejich spravce (tj. Povodi Mo-
ravy) v hodnoceném roce mnoha opateni, kterymi reagoval na
extrémni sucho a nedostatek vody mimoradnymi manipulacemi.
Z uvedenych dlvodU zdroje povrchové vody dokazaly plné po-
kryvat potreby nasich spotiebitell pitné vody v dobé extrémniho
sucha.

DOPAD SUCHA NA PODZEMNi ZDROJE VODY

V hodnoceném roce jsme museli FeSit vypadky vydatnosti vody
z podzemnich zdrojl v celkem 18 obcich, a to nejcastéji vicedennim
nahradnim zasobovanim z cisteren nebo dovozem vody piimo do
vodojemu. V nékolika obcich byla vydana opatfenim obecné pova-
hy regulace omezujici uZivani pitné vody. Snazime se o rozsifova-
ni nebo propojovani skupinovych vodovodud a vytvarime soustavy
s vice zdroji, aby byla zajisténa dodavka pitné vody také v obdobich
klimatickych vykyvd. K tomuto cili sméfujeme postupnymi kroky
koordinované s vlastniky infrastruktury.
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OCHRANA VODNICH ZDR0JU

Preventivni ochrana vodnich zdrojd formou ochrannych pasem
je stale vice aktudlni s ohledem na soucasné podminky (sucho,
plosna intenzivni zemédélska vyroba, tendence obnoveni zavlah,
problematika pesticidd a jejich metabolitd v surové vodé, strategie
budovani vodarenskych soustav s perspektivnimi vodnimi zdroji).
V této oblasti lze oCekavat legislativni zmény (planovana novela
provadéci vyhlasky Ministerstva Zivotniho prostredi k problematice
ochrannych pasem vodnich zdrojd). Je pravdépodobné, Ze ¢astéji
budeme nuceni vést jednani o poskytovani nahrad za stanovena
opatieni pfi uzivani dotenych pozemkd, pricem?z je tfeba pocitat
také s moznymi ekonomickymi dopady opatreni. PokraCujeme
v pribéZné optimalizaci ochrannych pasem vodnich zdroji dle
pravnich predpist. Aktualné jsou u VAS ochranna pasma stanove-
na pro 181 vodnich zdrojd, z toho pro 23 opatfenim obecné povahy,
rozpracované jsou dokumentace pro dalSich 11 zdroj{ vody.

KRIZOVA PRIPRAVENOST VAS NA PRERUSENI DODAVKY
VODY VELKEHO ROZSAHU

Jako vyznamny oblastni provozovatel vodovodl jsme byli vyzvani
krizovymi organy Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina ke spo-
lupraci pri aktualizaci krajskych krizovych pland, predevsim v ob-
lasti pripravy nouzového zasobovani vodou. V hodnoceném roce
jsme se zejména podileli na zlepSeni dostupnosti planovanych
odbérnych mist pitné vody a spolupracovali jsme na systému va-
rovani. P¥ipravuje se novela vodniho zakona k problematice sucha,
navrh zatim proSel pouze meziresortnim pripominkovym Fizenim,
ale predpoklada se, ze po schvéleni by problematika sucha spada-
la Castecnd také do reZimu krizovych zakon(i CR. P¥ipadné zmény



a nové poZadavky poté zapracujeme do Planu krizové priprave-
nosti VAS.

TECHNOLOGIE UPRAVY VODY

Kapacitné rozhodujicimi pro vyrobu pitné vody jsou u VAS zejmé-
na Upravny povrchové vody Znojmo, Hosov, Stitary a Mostité. Ve
spolupraci s vlastniky infrastruktury se v hodnoceném roce poda-
filo realizovat néktera investicni technologicka opatfeni smétujici
ke zlepZeni kvality pitné vody, napF. na UV Cebin — Podhji je po
kolaudaci stavby surova voda misto metody in-situ upravovana po-
moci piskové filtrace, byla realizovana vyména odradonovaci jed-
notky na UV Velky Beranov a na UV Dugejov, na UV Hosov byla pro-
vedena oprava tésnéni reakéni a vymiraci nadrZe ozonizace, na UV
Nova Ri&e je nové vyuZivana k vyrobé pitné vody i voda z kalovych
lagun a byla zde zahdjena prestavba jedné z usazovacich nadrzi.

KVALITA PITNE VODY

DosaZeni co nejlepsi kvality pitné vody je jednou z provoznich priorit
nasi spolecnosti. Kvalitu vody pribézné kontrolujeme dle vyhlasky
€. 252/2004 Sh., kterou se stanovi hygienické poZadavky na pitnou
a teplou vodu a Cetnost a rozsah kontroly pitné vody, dle vyhlasky
€. 422/2016 Sb., o radiacni ochrané a dle metodického doporuceni
Ministerstva zdravotnictvi CR k limitu pro uran ¢&. j. 53485/2009-
0VZ-327. Z celkového poctu obyvatel, které v roce 2018 zasobovala
VAS, dostavalo 94 % obyvatel pitnou vodu plné vyhovujici pravnim
predpistim. U ostatnich obyvatel doSlo jen k ojedinélému pre-
kroCeni ukazatele Zeleza v 2,6 % (pFevazné na koncovych vétvich
vodovodnich Fadl), z pohledu mikrobiologického a biologického
rozboru v 0,3 %, dusi¢nant v 0,27 %, uranu v 0,35 %, manganu

v 0,25 %, relevantniho metabolitu acetochlor ESA v 0,3 %. V né-
kterych pripadech doslo k prekroceni hodnot u ukazateld trichlor-
methan, barva, zakal, dusitany, chlore¢nany.

POSOUZENI RIZIK V SYSTEMU ZASOBOVANI PITNOU
vobDou

Pozadavky pro zpracovani posouzeni rizik jsou uvedeny ve vyhlas-
ce ¢. 70/2018 Sh. Posouzenim rizik maji byt identifikovany nebez-
pecné udalosti, které maji dopad na jakost a mnoZstvi dodavané
pitné vody spotiebitellim, a to od povodi zdroje az po vodovodni
kohoutek spotrebitele a ma byt odhadnuta jejich zavaznost, {j.
mira nebezpedi. Posouzeni rizik podle uvedené vyhlasky poZadu-
je i stanovit napravna a kontrolni opatieni smérujici k odstranéni
nebo zmirnéni nepfijatelnych rizik s uvedenim data realizace na-
pravnych a kontrolnich opatFeni. Nejpozdé&ji do 1. 11. 2023 maji byt
na Krajské hygienické stanice predloZzeny ke schvaleni doplnéné
provozni fady vodovodd, ve kterych jiZ musi byt nové zapracovano
posouzeni rizik systému zasobovani pitnou vodou. VAS jiZ zahdjila
interni pripravu v této problematice.
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TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH
KANALIZACNICH ZARIZENICH

V oblasti odpadnich vod patfi k nasim provoznim prioritam ¢innos-
ti zamérené na plynulé odvedeni odpadnich vod, jejich vycisténi
v predepsané kvalité a navraceni vycisténé vody do prirodniho vod-
niho kolobéhu. Vzdy prosazujeme Setrny environmentalni pfistup
a disledné uplatiujeme nejnovéjsi poznatky védy v oblasti novych
technologii uréenych k odvadéni nebo isténi odpadnich vod.

Kompletni provoz kanalizaci v hodnoceném roce jsme vykondva-
li ve 375 lokalitach. V dalSich 36 lokalitach jsme poskytovali dil¢i
smluvni podpdrné ¢innosti v oblasti kanalizaci.

K odvadéni odpadnich vod jsme vyuzivali 2 970 km kanalizacniho
potrubi, jedna se o mezirocni navySeni o 10 km. Provozovana kana-
lizace pFedstavuje cca 6,1 % z délky kanalizacnich siti v celé Ceské
republice. V obcich, ve kterych plsobila nase spolecnost, bylo v hod-
noceném roce pripojeno na kanalizaci celkem 462 813 obyvatel,
tj. 91,4 % trvale bydlicich obyvatel v téchto obcich. Mezirocné byl

ODVADENI A CISTENi ODPADNICH VOD

V zavéru hodnoceného roku jsme provozovali celkem 152 Cistiren
odpadnich vod, tj. cca 5,9 % z celkového poctu komundlnich COV

v celé Ceské republice. Odpadni vody byly i&tény od 98,0 % obyva-
tel pripojenych na nami provozovanou kanalizaci.

Poruchovost na kanalizacich byla mezirocné o 16 % vy3si, odstra-
fovali jsme 455 poruch nebo havarii, vyskytovaly se zejména na
kanalizacnich objektech, tj. na Sachtach, cerpacich stanicich a des-
tovych oddélovacich. Velmi vysoka zlstala poruchovost domovnich
Cerpacich stanic na provozované tlakové a podtlakové kanalizaci
u divize Znojmo. Nevyskytly se mimoradné poruchy a kanalizacni
havarie, které by zpUsobily dlouhodobou provozni vyluku.

Planovana ¢astka na opravy kanalizaci byla v souhrnu VAS v hod-
noceném roce prekrocena o 20,7 %, v Uhrnu jsme investovali do
oprav kanalizaci 64,8 miliond K¢ za rok. Meziro¢né doslo k celko-
vému snizeni nakladl na opravy kanalizaci o 8,5 %, a to proto, Ze
v predchozim roce vznikly mimoradné vysoké naklady zejména
u neplanovanych narocnych oprav technologie v nékterych velkych
Cistirnach odpadnich vod.

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH KANALIZACNICH ZARIZENICH

pocet obyvatel napojenych na kanalizaci
— 7 toho s koncovou COV

délka kanalizacni sité bez pripojek (km)
pocet kanalizacnich pripojek

pocet provozovanych COV
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454106 461189 462 813
444 984 452011 453 483
2916 2960 2970
105 682 109 883 111 455
149 152 152



i

Stari nami provozovanych kanalizaci je priznivéjsi oproti vodovo-
dlm. Nejvétsi podil stok, které provozujeme, byl realizovan az po
roce 2000 (aktualné to predstavuje 54,2 % z celkové délky), pouze
6,4 % kanalizacniho potrubf bylo v hodnoceném roce starsi nez 50
let. Mira opotiebeni je ale vyznamné rozdilna u jednotlivych divi-
zi, coz rovnéz ovliviiuje rozdilnou potiebu investi¢nich prostredk
vkladanych ve spolupraci s vlastniky infrastruktury do postupné
obnovy kanalizacnich potrubi.

PARAMETRY FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNI VODY

V objemech odvadénych a cisténych odpadnich vod a jejich fak-
turaci jsme v hodnoceném roce zaznamenali vyznamny pfiznivy

meziro¢ni nardst. Rocni planované objemy odpadni vody byly pre-
kroceny ve viech ukazatelich.

Objem veskeré fakturované odpadni vody, véetné srazkoveé, dosahl
Uhrnné ro¢ni hodnoty 22 678 tis. m3, tj. v primé&ru celé spole&nosti
meziro¢ni narlist o 2,4 %, u obyvatelstva ve vysi 2,6 %, u kategorie
,ostatni“ nastalo navySeni o 2,8 % a u fakturace objem0 srazko-
vych vod nastalo mezirocni navyseni o 1,0 %.

Rocni plan veskerych fakturovanych objem( odpadni vody jsme
splnili na 103,1 %, prekroceni planu nastalo u bezesrazkovych
vod o 3,5 %, u domacnosti 0 3,1 %, u kategorie , ostatni“ dokonce
0 4,8 %, u srazkové odpadni vody byl ro¢ni plan prekrocen o 0,9 %.

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNI VODY

tis. m®

7 N2

fakturovana odpadni voda, v¢. vod srazkovych
— splaskova odpadni voda (domacnosti)

— pramyslova a ostatni (bez srazek)

— srazkova voda

fakturovana odpadni voda bez srazkovych
mnoZstvi Cisténych odpadnich vod *

- splaskovych

- prmyslovych a ostatnich

— srazkovych

voda vypousténa do tokd * *

POZNAMKA:

21698 22 144 22 678
13585 14113 14 487

4500 4457 4 582

3613 3574 3609
18 085 18570 19 069
34057 32964 31900
13401 14009 14 281

4 474 4 421 4 570
16183 14534 13 049
32675 32675 30 440

* véetn& odpadnich vod predanych k vy&isténi do COV provozovanych jinymi subjekty: COV Brno-Modfice, COV Tylex Letovice,

€0V Adamov, OV Mé&nin, COV Miroslav, COV Jaroslavice a COV Osova Bityska

** pouze vody, které vypousti do tokl VAS, tj. bez vod vycisténych a vypousténych u jinych subjektd
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CHRONOLOGIE ROCNiCH OBJEMU FAKTURACE ODPADNI VODY
Rocni objemy fakturace odpadnich vod (tis. m®) — dekada let 2009-2018
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Odp. voda srazkova
fakturovana celkem (OVFS)

PROVOZ CISTIREN ODPADNICH VOD

V zavéru hodnoceného roku jsme provozovali celkem 152 Cistiren
odpadnich vod.

V prdbéhu roku byla dokoncena vystavba a uvedena do zkusebniho
provozu COV Rudikov, probihal zkugebni provoz Cistiren Heraltice
a Medlov. Dalsi dvé nové malé Cistirny odpadnich vod byly dosta-
vény (Naloucany, Kuroslepy), jejich spusténi do provozu se planuje
az v roce 2019.

24 VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT

Divize Brno-venkov provozuje od za&atku hodnoceného roku COV
Sillivky jako verejnou sluZbu (byla stanovena nasi spolecnosti z di-
vodu neshody vlastnikd infrastruktury).

0d poloviny roku 2018 neprovozujeme COV Luka nad Jihlavou (ne-
byla prodlouzena provozni smlouva s vlastnikem cistirny odpad-
nich vod).

Na zvlastni smlouvu, nejcastéji pouze s technologickym dohledem
VAS, jsme v hodnoceném roce provozovali dalSich 14 Cistiren od-
padnich vod.



PREHLED €OV PROVOZOVANYCH VAS - STAV K 31. 12. 2018

2001-10000 EO

501-2000 EO 0-500 EO

Celkem COV nad 10 000 EO

Divize VAS

Boskovice 81440 42 436
Brno-venkov 30 109 377 3 52 303
Jihlava 12 122 380 1 99 917
Trebic 42 119 253 2 69 600
Znojmo 26 132323 1 99 000
7d4r nad Sazavou 20 119 484 4 91300
VAS celkem 152 684 257 13 454 556

I ) e e = R e R [y

8 28866 7956 5

10 42974 13 13 043 4 1057
4 18189 4 3770 3 504
5 28765 16 15151 19 5737
6 15363 14 16918 9 1042
6 20709 8 7013 2 462
39 154 866 62 63 851 38 10 984

Rozhodujici objemy odpadnich vod byly vyCiStény v nami provo-
zovanych velkych méstskych komunalnich COV s kapacitou nad
20 tisic EO, tj v COV Jihlava, (:ov Zno‘mo COV Trebi¢, COV Zdar

Za provozu se uskutecnily rekonstrukce nebo intenzifikace u néko-
lika stavajicich Cistiren odpadnich vod, z vyznamnéjsich staveb je to
piedeviim COV Letovice — rekonstrukce biologické linky (vymana
aerace a Cerpadel, doplnéni technologie o chemické srazeni fos-
foru), COV Doubravice — vybaveni a zprovoznéni druhé dosazovaci
nadrze, COV Lomni¢ka — vyména systému Fizeni, intenzifikace ae-
ra¢niho systému a &erpadel, COV Polna a COV V&trny Jenikov — re-
konstrukce technologické a stavebni elektroinstalace, nové optické
kyslikové sondy, Fizeni a pFenos dat na dispecink, COV Jihlava - re-
konstrukce plynojemu, COV Mohelno -
linky, COV Moravské Budg&jovice — vyména povrchové aerace za

intenzifikace technologické

jemnobublinnou, dmychadla, odpovidajici Upravy systému fizeni,
COV Jedovnice - v priibéhu roku zprovoznéna 1 biologicka linka,
mechanické predcisténi, z vétsi ¢asti objekty kalového hospodar-
stv a koncem roku napojena obec Krasova, COV Lomnice — objek-
ty a technologické casti, dobihaji prace na komunikacich, terénni
Upravy, COV MaleZovice — vystavba hlavnich nadr#i biologie mimo
plidorys stavajici Cistirny odpadnich vod, COV Mohelno - intenzifi-
kace technologické linky, COV M&¥in — rekonstrukce a zkapacitnéni
hlavnich objektd.

Priprava projektl pro realizaci rozsahlejsich rekonstrukci probiha
pro COV Zdar nad Sazavou, COV Znojmo a COV Boskovice, v pro-
jektové pripravé je aktualné dalSich 8 az 10 projektl planované
intenzifikace nebo vystavby mensich Cistiren odpadnich vod, tj. ka-
pacity do cca 2 000 EO.
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K ohlaseni nevyhovuijicich vysledkd cisténi z pohledu vypousténi
odpadnich vod do tokd, do3lo na objektech COV Doubravice, Le-
tovice, Tisnov, Orechov, Lomnicka, Hartvikovice, Moravské Budé-
jovice, Ndm&&t nad Oslavou, Bystfice nad Perndtejnem, Zd'ér nad
Sazavou a Méfin. Nékteré odstavky zafizeni, vykazované jako pre-
ruseni provozu, byly ale pouze predem ohlasené provozni vyluky
nutné k zajisténi preventivnich oprav ddlezitych zafizeni, nejastéji
z dlivodu vymény aeracnich systém.

V pribéhu roku doslo na Cistirnach provozovanych VAS k celkem
422 porucham, které vyZadovaly odstaveni systému na vice neZ 2
hodiny, ve vétSiné pripadl se jednalo o poruchy Cerpaci techniky,
predev&im na potrubnich linkach kalového systému vétsich COV,
Casté poruchy jsme zaznamenali u méreni nebo Fidicich systémda.

Z celkového poctu 152 provozovanych cistiren splnilo limity 148
Cistiren odpadnich vod, pripadné se pohybovalo v rémci legislativné
povolené tolerance. Do&lo ke 4 prekrogenim limit(i, a to u COV Tet-
Cice — CHSK (pritok inertniho chemického znecisténi od nezjiste-
ného ptivodce), COV Vétrny Jenikov — NL (zhor&ena funkce ¢isténi
pfi jarnim zapracovani technologie), COV M&Fin — NL (rekonstrukce
&istirny odpadnich vod) a u COV Zdar nad Sazavou bylo prekroceno

,,,,,,

ne).

U 12 provozovanych distiren odpadnich vod do$lo k vyraznému
zlepSeni drive nevyhovuijiciho pritoku silné znecisténych odpadnich
vod zpUsobuijiciho pFetizeni a zhorseni funkce Cistiren. Priblizné 24
provozovanych Cistiren odpadnich vod bylo v hodnoceném roce vy-

vvvvvv
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V pribéhu roku bylo realizovéano 31 zmén vodopravnich povoleni
k vypousténi odpadnich vod, dal3i 4 navrhované zmény byly kon-
cem roku ve spravnim Fizeni.

Cisténim odpadnich vod bylo za rok odstranéno 23 711 t CHSK,
1 975 t NC a 287 t PC. Provozované COV dosahovaly v téchto pa-
rametrech Ucinnosti — 96,3 % (CHSK), 84,6 % (NC) a 88,4 % (PC).
S ohledem na celkové pritékajici znecisténi ve vysi cca 532 000 EO
se jedna o velmi pfizniva Cisla, prokazujici vysokou Uroven Cisténi
odpadnich vod.

Z celkové produkce cistirenskych kall u VAS = 35 138 tun, tj. 7 809
tun prrepocteno na 100 % suSinu, bylo piredano ke kompostovani
67 % produkce a 33 % kall bylo predano k aplikaci na zemédélské
pozemky. Kaly predavame odbérateldm, ktefi s kaly dale nakladaji.
V hodnoceném roce byly s platnosti na 2 roky obnoveny smlouvy
s odbérateli kalC na divizi Boskovice, Brno-venkov a Zdar nad Sa-
zavou, na ostatnich divizich byly ponechany stavajici smlouvy na
dobu neurcitou. Vyznamny provozni dopad na kalové hospodarstvi
provozovanych COV md novela vyhladky o podminkach pouZiti
kall na zemédélskou pldu, pricemZ zasadni zmény a nové povin-
nosti jiZz nyni zpGsobuji pokles zajmu zemédélct o Cistirensky kal.
Do budoucna se predpokldda ze strany Evropské unie jesté dalsi
zprisnéni podminek pro pridavani kalli do kompostu. V soucasné
dobé proto uvazujeme takeé o jinych moZnostech nakladani s cisti-
renskymi kaly. Postupné vedeme jednani s firmami, které projevily
zajem o feSeni mozZnosti dalSiho nakladani s Cistirenskymi kaly.
Aktualné také zvaZujeme moZnost investic do technologii a zafi-
zeni pro zpracovani kald.



EFEKTIVITA PROVOZU

Vénujeme velkou pozornost vyhodnocovani efektivity u jednot-
livych technicko-provoznich ¢innosti pfi vyrobé a distribuci pitné
vody a pfi nasledném odvadéni a Cisténi odpadnich vod. Udrzet
vysokou efektivitu provozu se dafi zejména diky odbornosti a pra-

covnimu nasazeni zameéstnancd spolecnosti.

Optimalni efektivita provozu prispiva ke zlepSovani kvality, rozsahu
a dostupnosti sluZeb poskytovanych nasim zakaznikdm. K hodno-
ceni efektivity systémd pro zasobovani vodou a odvadéni odpad-
nich vod vyuZzivame nékterych vybranych ukazatel doporucova-
nych mezinarodni organizaci IWA.

VYTEZNOST Z vODOVODU A KANALIZACI

U ndmi provozované infrastruktury je patrny dlouhodoby nepfiz-
nivy trend klesajici provozni vytéZnosti z vodohospodarské infra-
struktury. SniZuje se ro¢ni fakturovany objem pitné nebo odpadni
vody vztazeny k prislusné délce provozované vodovodni nebo ka-
nalizacni sité. V hodnoceném roce byla dosazena u nasi spolecnos-
ti vyt&Znost u vodovodt na drovni cca 74 % z praméru v celé CR,
u kanalizaci cca 80 % z priméru v celé CR, co? je dano nepfiznivou
skladbou lokalit, ve kterych VAS pUsobi, tj. pfevaZzuiji obce s malym
poctem obyvatel a bez podstatného vlivu priimyslu nebo ob&anské
vybavenosti.

Aktualné dosahuje v prameéru VAS vytéZnost z vodovodd hodnoty
4,5 tis. m3/km, vyt&Znost z kanalizaci je oproti vodovod(im pFizni-
v&j8i a ¢ini 7,6 tis. m3/km. V prdméru se u VAS sniZila vyt&Znost
z vodovodU od roku 2000 po soucasnhost o 22,2 %, u kanalizaci se
za stejné obdobi sniZila dokonce az o 47,8 %.

PFicinou snizeni vytéznosti u vodovodl je zejména vystavba dlou-
hych Usekl vodovodnich pFivadécd, ze kterych nejsou v trase zad-
né vyznamné fakturace odbérd vody. U kanalizaci vznika pokles
vytéZnosti zejména z dlvodu vystavby dlouhych kanalizacnich
vytlakd mezi obcemi, které maji spole¢né ¢isténi odpadnich vod
a rovnéz vlivem vystavby kanalizaci v malych obcich s minimalnim
objemem fakturace odpadnich vod.

Efektivitu provozu a provozni podminky vhodné charakterizuje

také ukazatel pfipojeni obyvatel na infrastrukturu, tj. délka infra-

struktury pFipadajici na 1 pripojeného obyvatele, v hodnoceném

roce byl u VAS dosazen nasleduijici stav:

«  vodovody: 9,42 m na 1 obyvatele (primér CR je priznivéjsi =
7,84 m /1 obyvatele)

«  kanalizace: 6,42 m na 1 obyvatele (préimér CR je pFiznivéjsi =
5,36 m /1 obyvatele)

Poznamka: u CR se jedna o skute¢nost roku 2017, data za . 2018 nejsou dosud publikovana
EFEKTIVITA ZAMESTNANCU

Viyvojovy trend efektivity zaméstnancl je u VAS priznivy, v dlou-
hodobém sledovani efektivita zaméstnancll vzrista, prestoZe pro-
vozni podminky jsou kaZdorocné méné vyhodné, tj. klesa spotieba
vody a klesa vytéZnost z délky potrubi. Na konci hodnoceném roku
bylo u VAS celkem evidovano 1 068 prepoctenych zaméstnancd,
mezironé nastalo mirné navySeni prepoCtenych zaméstnanct
0 11 osob. V dlouhodobém trendu se rocni pocet pfepoctenych
zaméstnancl v souhrnu VAS sniZil z plvodnich 1 317 osob (v po-
catecnim roce 1996) na aktualnich 1 068, tj. dlouhodoby trendovy
ubytek o 249 zaméstnancl (tj. cca 19 %).
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PREHLED EFEKTIVITY ZAMESTNANCU VAS
- délka sité na zaméstnance
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Délka provozované vodovodni + kanalizaéni sité (km) pfipadajici na 1 zaméstnance VAS - dekada let 2009-2018

PREHLED EFEKTIVITY ZAMESTNANCU VAS
— fakturovany objem na zaméstnance

45,0

43,0

41,0

Objem fakturovanych pitnych + odpad. vod (tis. m3) pfipadajici na 1 zaméstnance VAS - dekada let 2009-2018

43,1
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OCHRANA ZIVOTNIiHO PROSTREDI

Dlouhodobé vénujeme ve vSech provoznich oblastech VAS vel-
kou pozornost environmentalni problematice, soustfedime se
zejmeéna na rizikové oblasti v disledku nasich hlavnich provoz-
nich Cinnosti s dopadem na Zivotni prostiedi, ke kterym patfi ze-
jména kvalita vypousténych vod do prirodniho kolobéhu, véetné
problematiky produkovanych kald, oblast odpadového hospo-
darstvi a oblast ochrany ovzdusi. Mame zaveden certifikovany
systém environmentalniho fizeni.

Plnéni zakonnych povinnosti v oblasti Zivotniho prostiedi dekla-
rujeme zejména prostiednictvim elektronického Integrované-
ho systému plnéni ohlaSovacich povinnosti (ISPOP). Nové byl
v 05/2018 v systému ISPOP doplnén modul SEPNO — Systém
evidence prepravy nebezpecnych odpadu.

V ndvaznosti na poZadavky zakona o predchazeni ekologické
Ujmé mame vypracované hodnoceni vSech provozovanych ob-
jektd, dokument dle potreby pribézné aktualizujeme.

Uginnosti nabyla dne 1. 1. 2019 novela zékona o vodach, kterd
uklada povinnost zajistit zneskodnovani odpadnich vod z bezod-
tokovych jimek na Cistirnach odpadnich vod. K plnéni této povin-
nosti nabizime verejnosti specidlni sluzbu, a to je dovoz zvlast-
nich odpadnich vod na ndmi provozované COV a jejich nasledné
vyCisténi. V hodnoceném roce pfijala VAS k vycisténi celkem
86 003 m3 t&chto vod. Lze oZekavat daldi zvy3eny dopad na &et-
nost svozl jimek a také na mnoZstvi dovezenych odpadnich vod
na COV.

Obdobné jako v predchozich letech jsme plnili povinnosti vyply-
vajici ze zakona o obalech prostrednictvim autorizované obalové

spolecnosti EKO-KOM, a.s. Pri evidenci kanystrl s chlornanem
dochazi nyni pouze k ohlasovani jako preprodavaného obalové-
ho materidlu, ktery jiZ nepodléha zpoplatnéni ze strany VAS.

Celkova produkce odpadl u VAS byla v hodnoceném roce na
srovnatelné urovni s rokem predchozim. Produkce nebezpec-
nych odpadl je u VAS nadale tvorena pouze odpady produkova-
nymi pri béZné provozni ¢innosti, jako jsou odpadni oleje, zne-
Cisténé obaly a filtracni tkaniny, olejové filtry, znecisténa zemina,
kaly z lapaku necistot, odpady s obsahem azbestu a odpady
z laboratorni ¢innosti. Dle planu postupné realizujeme uzavieni
a rekultivaci skladky vodarenskych kald ve Stitarech, pokracoval
prevoz neodvodnéného kalu z ¢iFeni vody na vybrané COV, kde je
tento kal s vyhodou pouzivan jako nahrada chemikalii pro sra-
Zeni fosforu z odpadni vody. Ke konci roku udélil Krajsky urad
Jihomoravského kraje souhlas s uzavienim skladky v¢. stano-
veni doby trvani a podminek péce o skladku po uzavreni jejiho
provozu, rekultivaci a sanaci dle zakona o odpadech.

PREHLED PRODUKCE ODPADU U VAS V ROCE 2018

PRODUKCE ODPADU

ostatni odpady nebezpeéné
celkem
kaly z GOV ostatni odpady ~ ©dpady
[t] [t 100% sus.] [t] [t]
26 247 7 809 18 417 22

V oblasti ochrany ovzdusi je jednou z hlavnich povinnosti dodrzo-
vani emisnich limitQ u spalovacich zdroj, tyto limity byly vyrazné
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zprisnény novelou zakona ¢. 369/2016 Sh. U plynnych paliv plati
prechodné obdobi pouze do 1. 1. 2020, proto bude nutné proveést
ovéreni plnéni téchto limitl na ndmi provozovanych spalovacich
zdrojich i po roce 2020.

Danova povinnost za vyuziti tepla ze spalovani produkovaného
bioplynu pokracovala beze zmén, platba probihd pouze za COV
Jihlava a v malé mite za COV Blansko. Celkova dafi za rok 2018
Cinila necelych 38 tisic K¢, tj. o 1 tisic méné nez v roce predcho-
zim.

Platba dané za elektfinu vyrobenou a spotfebovanou ve vlast-
nim zafizeni se tyka kogeneraénich jednotek na COV Trebi¢, COV
Znojmo a COV Zdar nad Sazavou. Celkova dafi za rok 2018 ¢inila
necelych 22 tisic K¢, tj. o 1 tisic K¢ vice neZ v roce predchozim.
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INTEGROVANY SYSTEM RIZENI

0d roku 2010 ma VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., certi-
fikovany systém managementu kvality, v nasledujicim roce ziskala
certifikat potvrzujici zavedeni a shodu systému environmentalniho
managementu a v roce 2016 byl zavrsen certifikacni proces hos-
podareni s energii. V roce 2018 byly oddélenim integrovaného Fize-
ni (odd&leni IMS) zpracovany Priikazy energetické naronosti COV
s kapacitou nad 2000 EO (jedna se o pracovni oznaceni bez vazby na
zavaznou legislativu).

Metodicka cinnost jednotlivych certifikovanych sloZek systému je
oddélenim IMS koordinovana. PribéZzna kontrola funkénosti a efek-
tivnosti dil¢ich prvkd IMS je ze strany spolecnosti realizovana pro-
strednictvim internich auditd. Téch se v obdobi bfezen az prosinec
uskutecnilo 21.

Ve dnech 18. aZ 20. 6. 2018 se uskutecnil dozorovy audit (CERTLINE,
s.r.o.). Vramci tohoto auditu bylo provedeno posouzeni certifikovanych
systémd podle aktualizovanych norem ISO 9001:2015 a 14001:2015,
na které byly prislusné dilci slozky IMS v predchozim obdobi upraveny.

Z 25 hodnocenych kritérii v pripadé QMS bylo 25 kritérii hodnoceno
znamkou 1 ze Ctyfbodové hodnotici Skaly. V pripadé EMS pak z 20
hodnocenych kritérii bylo 20 kritérii hodnoceno znamkou 1. V pfi-
padé EnMS z 26 hodnocenych kritérii bylo 26 kritérii hodnoceno
znamkou 1. To je z pohledu certifikacniho organu vysledek vynikajici.
Z pohledu bodového hodnoceni pak nejlepsi mozny.

Do struktury IMS je od roku 2016 formalné vclenéna necertifikovana
sloZzka BOZP a od roku 2018 rovnéz agenda GDPR.

V rdmci implementace agendy GDPR fizené vedoucim oddéleni IMS
byly vydany nove fidici dokumenty zameérené na tuto problematiku.
Na firemnim portalu pro Fizeni dokumentace bylo nastaveno pro-
stifedi zahrnujici prehledné usporadani souvisejici agendy.

Dne 14. 5. 2018 ziskala VAS osvédceni ¢. GDPR-001-2018 o zavede-
ni systému Fizeni ochrany osobnich Udajd, potvrzujici predpoklady
pro plnéni poZadavkl narizeni Evropského parlamentu a Rady EU
2016/679 (GDPR).

VODA A LIDE - PARTNERI PRO ZIVOT 31



LABORATORI

Kvalita pitné i vypousténé odpadni vody je nepretrzité sledovana
v akreditovanych laboratorich VODARENSKE AKCIOVE SPOLEC-
NOSTI, a.s.

Laboratofe nabizi Sirokou 8kalu sluZeb, v souladu s poZadavky le-
gislativy a souasné napliiuii kritéria normy CSN EN ISO/IEC 17025
,VSeobecné pozadavky na zpUsobilost zkusebnich a kalibracnich
laboratori".

V roce 2018 byly, v souladu s poZadavky legislativy, aktualizovany
akreditované postupy v oblasti mikrobiologickych zkousek a mé-
feni zakalu.

Byl akreditovan novy postup ,.Stanoveni vybranych polarnich pes-
ticidd kapalinovou chromatografii (MS/MS). V ramci flexibilniho
rozsahu akreditace byly postupné pridavany poCty stanovovanych
analytd. Pracovnici laboratofe jsou schopni, s vyuZitim moderni
pristrojové techniky, stanovit 120 pesticidd a metabolit(.

Brnénské pracoviitg, jako jedna z prvnich laborato¥i v Ceské re-
publice ziskalo povoleni pro vykonavani sluzeb vyznamnych z hle-
diska radiacni ochrany. Dva pracovnici laboratofi po Uspé&sném
absolvovani zkousek u Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost
(SUJB) ziskali Opravnéni zvlastni odborné zpdisobilosti k vykona-
vani cinnosti zvlasté dlleZitych z hlediska radiacni ochrany, a to
méreni a hodnoceni obsahu prirodnich radionuklidi ve vodé a mé-
feni a hodnoceni obsahu prirodnich radionuklidd v radioaktivni lat-
ce uvoliované z pracovisté s moZnosti zvySeného ozareni z pirod-
niho zdroje zareni. Na zakladé téchto odbornych zpUsobilosti bylo
laboratofi dne 14. 11. 2018 Statnim Uradem pro jadernou bezpec-
nost udéleno povoleni pro vykonavani sluZzeb vyznamnych z hle-
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AKREDITACE VODOHOSPODARSKYCH

diska radiacni ochrany, a to méreni a hodnoceni obsahu prirodnich
radionuklidd ve vodé podle §100 odst. 2 pism. a) zakona a méreni
a hodnoceni obsahu radionuklidd v radioaktivni latce uvolhované
Z pracovisté s moznosti zvySeného ozareni z prirodniho zdroje za-
feni podle § 95 odst. 1 pism. b) zakona.









EKONOMICKA CAST




EKONOMICKA CAST

ROZVAHA (VYBRANE UDAJE) K 31. 12. PRISLUSNEHO ROKU

UDAJ

Aktiva celkem 1,289,914 1,398,959 1,519,053
Stala aktiva 440,472 488,241 499,644
Dlouhodoby nehmotny majetek 3,352 2,300 4,418
Dlouhodoby hmotny majetek 437,120 481,381 490,666
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 4,560 4,560
ObéZna aktiva 845,985 907,570 1,016,279
Zasoby 61,977 62,310 67,704
Dlouhodobé pohledavky 846 573 577
Kratkodobé pohledavky 603,403 618,364 641,638
Penézni prostredky 179,759 226,323 306,360
Casové rozligeni aktiv 3,457 3,148 3,130
Pasiva celkem 1,289,914 1,398,959 1,519,053
Vlastni kapital 665,954 716,166 770,254
Z&kladni kapital 221,858 221,858 221,858
AZio a kapitalové fondy 33,534 33,534 33,534
Fondy ze zisku 83,090 82,927 82,272
Vysledek hospodareni minulych let 257,478 295,909 351,084
Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi 69,994 81,938 81,506
Cizi zdroje 623,905 682,714 748,751
Rezervy 275 275 275
Dlouhodobé zavazky 25,214 29,289 32,588
Kratkodobé zavazky 598,416 653,150 715,588
Casové rozlideni pasiv 55 79 48
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT (VYBRANE UDAJE)

UDAJ

Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 1,961,680 2,057,293 2,142,820
Trzby za prodej zboZi 23 0 6
Viykonnova spotreba 1,277,762 1,330,046 1,356,799
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace -5,164 369 3,502
Osobni naklady 535,807 562,737 610,946
Upravy hodnot v provozni oblasti 42,386 46,147 45,459
Ostatni provozni vynosy 35,456 60,621 58,089
Ostatni provozni naklady 58,215 75,030 80,927
Provozni vysledek hospodareni 88,153 103,585 103,282
Financni vynosy 304 177 238
Financni naklady 2,303 2,525 2,756
Financni vysledek hospodareni -1,999 -2,348 -2,518
Vlysledek hospodareni pred zdanénim 86,154 101,237 100,764
Dan za béZnou ¢innost 16,160 19,299 19,258
Vlysledek hospodareni za Ucetni obdobf 69,994 81,938 81,506
Cisty obrat za Ui¢etni obdobi 1,997,463 2,118,091 2,201,153
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NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

Navrh predstavenstva spolecnosti na rozdéleni zisku vychazi z vy-
sledkd hospodareni. Akciova spolecnost dosahla hospodarského
vysledku po zdanéni ve vysi 81 506 tis. KE.

Pridél do socialniho fondu 5 200 tis. KE umozni pokracovat v pri-
mérené socialni politice s cilem dlouhodobé stabilizace zamést-
nancl. Tato politika vyplyva z dosaZenych dlouhodobych dohod
s odborovymi organizacemi pfi kolektivnim vyjedndvani. Socialni
fond byl pouZit v souladu s Kolektivni smlouvou pro rok 2018.

FINANCNI STRUKTURA

Vyvoj trZzeb a hospodarského vysledku v roce 2018 umoznil pro
financovani dlouhodobého majetku pouZzit vyhradné vlastni financ-
ni prostredky. Kratkodoby cizi kapital, pfedevsim vybrané zalohy
na vodné a stocné, se podili na kryti nevyfakturované ¢asti doda-
né vody a odvedené odpadni vody. Spolecnost byla v celém roce
solventni, hradila vCas svoje zavazky. Financni prostiedky
k 31. 12. 2018 byly ve vysi 306 360 tis. KE. Tento pozitivni stav
umoznilo predevsim dosaZeni priznivého hospodarského vysled-
ku, rozsifovani zalohového placeni vodného a stoného, vyuZiva-
ni pouze vlastnich zdrojl pro financovani dlouhodobého majetku
a systematicka prace s pohledavkami.

NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

UDAJ 2016

Zisk k rozdéleni
Fond socialni
Vyplata dividend

Nerozdéleny zisk

69,994 81,938 81,506

4,901 5,000 5,200
26,662 21,763 28,000
38,431 55,175 48,306

UDAJE 0 MAJETKU, ZAVAZCICH

Po rlistu v roce 2016 i v roce 2017 (o 47 769 tis. KE) nadale vzrost-
la stala aktiva spolecnosti v roce 2018 o dalSich 11 403 tis. KC.
Vzrostl objem zdsob o 5 394 tis. K¢ a k 31. 12. 2018 dosahova-
ly hodnoty 67 704 tis. KC. Kratkodobé pohledavky mezirocné
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vzrostly o 23 274 tis. K¢, a to zvySenim pohledavek z obchodnich
vztah( a kratkodobych poskytnutych zaloh. Kratkodobé zavazky
vzrostly o 62 438 tis. K¢, a to rlstem vybranych zaloh za vodné
a stocné.



HOSPODARSKY VYSLEDEK PRIPADAJICI NA AKCII

- 2016
UDAJ
Ke

Hospodarsky vysledek na 1 akcii 315,49 369,33 367,38

SLOZENI VLASTNIHO KAPITALU

) 2016 2017
UDAJ
tis. K¢ tis. K¢ tis. K&

Zakladni kapital 221 858 221 858 221 858
Ostatni kapitaloveé fondy 33534 33534 33534
Ostatni rezervni fondy 44 373 44 373 44 373
Statutarni a ostatni fondy 38717 38554 37 899
Nerozdéleny zisk minulych let 257 478 295 909 351 084
Vlysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 69 994 81938 81506
Celkem 665 954 716 166 770 254

HOSPODARSKY VYSLEDEK

V roce 2018 jsme dosahli hospodarského vysledku ve vysi
81 506 tis. K¢, tj. prekroceni planovaného hospodarského vy-
sledku o 41 905 tis. K¢, plnéni na 205,8 %. Na tomto kladném
vysledku a prekroceni planu se podilely viechny divize.
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PRODUKTIVITA PRACE

UDAJ 2016 2017 2018

Primérny pocet prepoctenych zaméstnanct 1038 1057 1069
Produktivita prace z pridané hodnoty tis. K&/zam. 664 688 732
Primé&rna mésicni mzda K&/zam. 29 535 30737 33 207

PRODUKTIVITA PRACE

Produktivita prace vzrostla v roce 2018 o 6,4% proti roku 2017.
Prlmeérna mzda v nasi spolecnosti mezirocné vzrostla o 8,0 %, coZ
je nad ramec zavazkd vyplyvajicich z uzaviené Kolektivni smlouvy,
ve srovnani s planem byla vy3si 0 2,9 %. Primérna mésicni mzda
v nasi spolecnosti byla ve vysi 33 207K¢. Primérny prepocteny

pocet zaméstnancl se mezirocné mirné zvysil o 12 zaméstnancd
(nejvyssi mezirocni snizeni poctu zaméstnancl je u divize Trebic
o0 1,0 prepocteného zaméstnance a nejvy3si mezirocni zvyseni po-
¢tu zaméstnanct je u divize Zdar nad Sazavou o 4,7 pFepocteného
zameéstnance).

PRODUKTIVITA PRACE Z PRIDANE HODNOTY
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PRUMERNA MESIENi MZDA
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VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU
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DOPLNUJICI PREHLEDY

V roce 2018 byl stabilizovan podil trzeb z vodného a sto¢ného k vy-
nostim celkem na 85,9 %, kdy doslo meziroc¢né ke snizeni podilu
00,2 % a to vzrlstem vynosu za vodné o 0,1 % i snizenim podilu
vynosU za stocné o 0,3 %. Struktura provoznich nakladd dosahla
drobnych zmén. Mezirocné se sniZil podil nakladl spojenych s in-
frastrukturou o 0,1 % (sniZil se podil ndjemného, zvysily se dodava-
telské opravy), mirné vzrostly i podily ndklad( stanovenych pravni-
mi predpisy, a to 0 0,2 % (vzrostly naklady na socialni zabezpeceni,
dané a poplatky, poplatky za znecisténi odpadnich vod a poplatky

za odbér podzemni vody zlstaly mezirocné na stejné vysi). Podil
provoznich nakladd se sniZil 0 0,1 %. K poklesu doslo v kategorii
energie, surova voda a sluzby, naopak mzdy vzrostly vyznamné,
material, dodavatelské opravy a ostatni vzrostly mirné.

STRUKTURA VYNOSU HLAVNICH CINNOSTI
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248 445 284 433

90% 301 352
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STRUKTURA VYNOSU Z PRODEJE VYROBKU, ZBOZi A SLUZEB

STRUKTURA

Vodné 942 188 48,0 966 670 47,0 1008 725 47,1
Stocné 771 047 393 806 190 39,2 832 743 38,9
Ostatni 248 445 12,7 284 433 13,8 301 352 14,0
Celkem 1961680 100 2057 293 100 2057 293 100

STRUKTURA VYBRANYCH PROVOZNICH NAKLADU

STRUKTURA

Naklady spojené s infrastrukturou 690 684 36,2 710594 35,3 738 089 36,6
- najemné 596 952 31,3 612 966 30,4 633208 314
— opravy dodavatelské 93732 4,9 97 628 4,8 104 881 5,2
Naklady stanovené pravnimi pfedpisy 156 453 8,2 163 050 8,1 175 147 8,7
— naklady na socialni zabezpeceni 129 327 68 135 664 6,7 147 566 7.3
— dané a poplatky 3320 0,2 3421 0,2 3414 0,2
— poplatky za znecisténi odpadnich vod 2835 0,1 2900 0,1 2629 0,1
— poplatky za odbér podzemni vody 20971 1,1 21 065 1,0 21538 11
Naklady provozni 1061869 55,6 1 140 685 56,6 1184 397 58,8
- mzdy 379613 19,9 398120 19,8 433 691 215
- energie 120 003 6,3 108 693 54 111087 55
— material 189 397 9,9 196 140 9.7 209 064 10,4
— surova voda 93 957 4,9 99 397 4,9 99 877 5,0
- sluzby 158 095 8,3 189 345 9.4 167 468 8,3
— opravy dodavatelské 25 607 1,3 25871 1,3 31214 1,5
- odpisy 41 440 2,2 41950 2,1 44,158 2.2
— ostatni 53757 2.8 81169 4,0 87838 4,4
CELKEM 1909 006 100,0 2014 329 100,0 2097 633 100,0
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NAJEMNE

V prehledu je uvedeny vyvoj ndjemného za posledni tfi roky a hod- rok 2019 je nizsi o 42 226 tis. K¢ v porovnani ndjemného za rok

noty smluveného najemného na rok 2019 u nejvyznamnéjsich 2018. VySe najemného odpovidd pozadavkim upravenych pro-

svazkd. V roce 2018 najemné mezironé vzrostlo o 20 242 tis. K& voznich smluv a je v souladu s poZadavky Operacniho programu

a dosdhlo celkové hodnoty 633 208 tis. K& Smluvené ndjemné na Zivotni prostedi.

NAJEMNE
Blansko 86863 74863 84 605 66 568
lvancice 46714 49 686 49 395 50 340
Slapanice 21002 23708 23710 25045
Tisnov 28158 28000 32500 36 000
Zidlochovice 6715 9420 7970 8770
Jihlava 125896 138 956 140 230 125 353
Trebic 75539 69 395 73 458 71 454
Znojmo 81200 84500 85800 73800
Zd'ar nad Sazavou 102 099 108 688 106 723 104835
celkem svazky obci 574 186 587 216 604 391 562 165
samostatné obce 22766 25750 28816 24598
VAS celkem 596 952 612 966 633 208 586 762
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VYVOJ CEN VODNEHO A STOCNEHO

Hodnoty cen vodného a sto¢ného véetné DPH za vybrané svaz-
Ky jsou uvedeny v nasledujici tabulce od roku 2016 do roku 2019.
Ceny 2019 se pohybuji v rozpéti od 93,22 K&/m3 (Znojmo) aZ po

100,30 K&/m3 (Slapanice), tj. 107,59 % nejniZ&i ceny. Proti roku
2018 doslo ke sblizeni cen o 1,7 % (hodnota rozpéti roku 2018 byla

PREHLED VYVOJE CEN VODNEHO A STOCNEHO DLE SVAZKU V K&/m? (CENY VEETNE DPH)

SVAZEK 2016

2017 2018 2019
Blansko 93,44 93,99 96,81 99,85
Ivancice 92,00 93,50 95,10 99,89
Slapanice 89,59 92,00 95,57 100,30
Tidnov 89,91 91,41 92,74 99,96
Zidlochovice 89,92 90,78 90,92 94,67
Jihlava 87,72 92,51 94,85 94,85
Trebit 87,49 88,37 90,69 94,58
Znojmo 87,40 88,58 88,58 93,22
Zdér nad Sazavou 92,60 94,90 94,90 99,20

OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE V ROCE 2019 tis. K&
Trby 2190 400
Pridana hodnota 782 149
Hospodarsky vysledek (pred zdanénim) 53170
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ZPRAVA AUDITORA
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0 VODARENSKE AKCIOVE
SPOLECNOST], a.s.




Dlouhodobym cilem VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.,
je chovat se jako spoleCensky odpovédna firma, kterd pecuje
o kvalitu Zivotniho prostredi, o své zaméstnance, ale je soucasné
dobrym sousedem v regionech, kde podnika. V roce 2018 se spo-
lecnost zaméfila na nasledujici oblasti:

PECE 0 ZAKAZNIKY

+ SMS Info VAS - zasilani textovych zprav do mobilnich telefond
nasich odbératelll o odstavkach a havariich

« Nové webové stranky VAS

« e-Kapka — informacni bulletin pro odbératele

« Novy pfistroj pro sledovani kontaminace vody pesticidy

« Elektronické schvalovani faktur — divize Znojmo

VZDELAVANI

« Svétovy den vody — nové trendy ve vodarenstvi, odborné semi-
nare pro vlastniky

« Den otevrenych dvefi na vodarenskych objektech

« Projekt VODA a MY - zapojeni Zakladni skoly ve Velkych Opa-
tovicich

« Film VAS Cesta vody — o tom, jak se vyrabi pitna voda

» Model Upravny vody — vzdélavani na zakladnich skolach

« VSE Praha - prednaska o spoleenské odpovédnosti v praxi VAS

« Vodojem Kostelicek — muzeum vodarenstvi v TelCi

- Vystava Historie pitné vody na Vysociné

« Cyklistické vyjizdky s poznavanim vodarenskych objektd

ZAMESTNANCI

« Akademie VAS - dlouhodobé, specializované vzdélavani za-
méstnancl

« Kolektivni smlouva
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« Zaméstnanecky program T-mobile

« Podpora zaméstnaneckych aktivit — Do prace na kole, mezidiviz-
ni sportovni turnaje

« 40. ro¢nik Vodohospodarskych sportovnich her v Jihlavé

« Setkavani s byvalymi zaméstnanci

MESTA A OBCE

« Odborné seminare a exkurze pro vedeni obci

« Podpora spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci
- Zapljcky cisteren

« Spoluprace na legislativnich zménach

KOMUNIKACE, PR, MEDIA

« PFimé vstupy z Dne otevienych dvefi ve vodarenskych objektech
v Ceské televizi

« Problematika sucha — celostatni i krajska média

+ Problematika provozovani vodovodU a kanalizaci v Jihlavé



NASE PODPORA V REGIONECH

» Nadace Velvet Smile
« Mezindrodni hudebni festival v Moravskych Budg&jovicich
« Vyrocni véesokolsky slet

BLANENSKO

« Hnuti humanitarni pomoci, domov OLGA

« Asociace rodicd a pratel zdravotné& postizenych déti v CR - klub
Blansko

« Oblastni charita Blansko, tydenni stacionai Emanuel v Doubra-
vici nad Svitavou

« Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych Ceské re-
publiky — akce ,,Cesta ve tmé*

« Sportovni akce pro déti — Boskovické béhy, Pllmaraton Morav-
skym krasem, détsky triatlon, olympiada prviiackd, akce Plavani
s Vodarenskou

« Betany Boskovice

» Nemocnice Boskovice

« Nemocnice Blansko

BRNO-VENKOV

» Konto Bariéry

- Socialni automobil

« Dobry andél

« SdruZeni dobrovolnych hasicl

JIHLAVSKO

« Zakladni Skola specidlni a prakticka Jihlava — sportovni den pro
Zaky

« Hudebni festival CeFinek u Jihlavy - pitna voda pro Ucastniky

+ Hudebni festival Z Kopce u méstysu Dolni Cerekev — pitna voda
pro ucastniky

+ Nadace policistd a hasi¢l - podpora v ramci verejné prospés-
ného projektu ,Vysocina dékuje!” Nemocnice Jihlava - podpora
sluzeb na oddéleni geriatrické a nasledné péce

« Domaci hospic Vysocina o0.p.s. na zajisténi socialnich sluzeb

« Hasic¢sky sportovni klub okresu Jihlava, z.s.

« Oblastni charita Jihlava

TREBI€SKO

« Diecézni charita — domov dlchodcl Mysliborice

» DORADO - hippoterapie

« Kniha ,Starosta Josef Vanék" — o zakladateli Heraltického vo-
dovodu

« Oblastni charita Trebic¢

« Studio Cantus - Slunko Trebi¢ — podpora kulturnich aktivit déti
amladeze

ZNOJEMSKO

« Diecézni charita Brno, Oblastni charita Znojmo
+ Spolek Markéta, z.s.

« Spolek Solni¢ka, z.s.

- Nemocnice Znojmo, prispévkova organizace

ZDARSKO

« Nemocnice Nové Mésto na Moravé

« SPS a VOS strojni Zd'ar nad Sazavou

« Knihovna Mat&je Josefa Sychry Zdar nad Sazavou — vytvarnd
soutéz
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GENERALNI REDITELSTVi

Generalni Feditelstvi plnilo béhem celého roku 2018 vSechny stra-
tegickeé, koncepcni, a Fidici Ukoly a povinnosti metodicko-kontrol-
ni a obsluzné povahy, které slouzi ke komplexnimu zabezpeceni
vyrobnich, technickych, ekonomickych a organizacné pravnich
funkci spolecnosti.

Velky dlraz byl po celé obdobi roku 2018 kladen na rozvoj oblasti
védy a vyzkumu, a to v celé Fadé oblasti tykajicich se napriklad
snizovani energetické naroc¢nosti Cistiren odpadnich vod, ale také
na rozvoj vodomeérl s dalkovym prenosem nebo rekonstrukce
Cerpaci stanice Ponétovice. Nové se spolecnost zacala vénovat
taktéZ projektu Sucho, jehoz snahou je, aby na uzemi, v némz
provozuje vodovody a kanalizace VODARENSKA AKCIOVA SPO-
LECNOST, a.s, byla problematika sucha feSena komplexné za
Ucasti dalSich instituci a subjektd.

Cilem spolecnosti je také vénovat se vzdélavani a rozsifovani
odbornosti svych zaméstnancl. V roce 2018 tak byl zahajen ino-
vativni projekt vzdélavani nazvany Akademie VAS. Na rozdil od
dosavadniho Planu celofiremniho vzdélavani je Akademie VAS
urcena k dlouhodobéjsimu a hlubsimu vzdélavani odbornikd
v oblastech, které jsou pro spolecnost klicove.

Rok 2018 byl vyjime&ny i v oblasti marketingu. VODARENSKA
AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., se toti? stala hlavnim organizato-
rem 40. ro¢niku Vodohospodarskych her v Jihlavé, jichZ se Ucast-
nilo pres pét set sportovcl z ministerstev Zivotniho prostiedi,
zemeédélstvi, vodarenskych spolecnosti, povodi a mnoha dalSich
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PREDSTAVENI DIVIZi

instituci. Nase spolecnost se rovnéz stala generalnim partnerem
konference Provozovani vodovodd a kanalizaci, kterd se konala
v listopadu v Brné. Konec roku pak patfil oslavam 25. let od za-
loZeni spolecnosti, které byly organizovany jednak na celofiremni
urovni, ale taktéZ na jednotlivych divizich.

Zacatek roku byl poznamenan také feSenim ochrany osobnich
udajl v ramci celé nasi spolecnosti, a to jak v oblasti zakaznické,
tak i v oblasti zaméstnanecké, v oblastech zajisténi pocitacovych
systémuU a podobné. Systém, ktery jsme nastavili, byl prezkou-
man a nasledné i certifikovan.

Vodohospodarskeé laboratore, které jsou taktéZ soucasti general-
niho Feditelstvi, v roce 2018 aktualizovaly akreditované postupy
v oblasti mikrobiologickych zkouSek a méreni zakalu. Brnénské
pracovi&té jako jedno z prvnich v Ceské republice ziskalo v roce
2018 Statnim urfadem pro jadernou bezpecnost povoleni pro vy-
konavani sluzeb vyznamnych z hlediska radiacni ochrany.

Nedilnou soucasti Cinnosti laboratore je trvalé prokazovani od-
borné zpUsobilosti Ucasti v mezilaboratornim porovnavani a tes-
tovani zpUsobilosti (PT). V roce 2018 se jednotliva pracovisté zu-
Castnila testovani zpUsobilosti, které pokryvaly predevsim oblast
zakladniho chemického rozboru pitné vody a mikrobiologického
rozboru pitné vody. Vzorkafi i specialisté ze vSech pracovist se
aktivné zucastnili mezilaboratorniho porovnavani a testovani
zpUsobilosti v oblasti odbér odpadni vody a kald z Cistirny s na-
slednou analyzou odebranych vzorkd odpadni vody. Pracovisté



Brno se zucastnilo zkousSeni zpUsobilosti v oblasti stanoveni spe-
cidlnich organickych analyz ve vodach (pesticidy — Triaziny), dale
zkouseni zpUsobilosti v oblasti stanoveni vybranych parametr(
v Cistirenském kalu a stanoveni chemickych vlastnosti odpadd.
Ucast ve v&ech programech testovani zp(isobilosti na viech pra-
covistich byla velmi Uspésna.

POCTY ZPRACOVANYCH VZORKU VODOHOSPODARSKYMI
LABORATOREMI VAS V ROCE 2018

Pitné vody a vody ke koupani

Pocet vzorkd 24 900
Pocet stanoveni 398100
Interni vzorky pro VAS

Pocet vzorkd 19 420
pocet stanoveni 320000

Odpadni vody a kaly

Pocet vzorkd 22 200
Pocet stanovent 134 900
Interni vzorky pro VAS

Pocet vzorkd 18720
Pocet stanoveni 115800

Nase poznatky nejen z provozovani vodovodl a kanalizaci, ale
taktéZ z fady dalSich oblasti, odbornici z VAS kaZdoro¢né pre-
zentuji i na obornych konferencich, seminafich a dalSich forech.
Jsme také ¢leny odbornych komisi v oborovém sdruzeni SOVAK
a nase spolecnost je taktéZ nedilnou soucasti SOVVI.

Rok 2018 provéFil nasi spolecnost také na zakladé mezinarodni-
ho hodnoticiho systému kvality EFGM v ramci soutéZe o Narodni
cenu kvality, kdy se nam tuto cenu podafilo, jako jedna ze tfi spo-
leCnosti, ziskat.

Ing. Lubomir Gloc
generalni Feditel

Sidlo generalniho Feditelstvi a divize Brno-venkov na Sobésickeé ulici
v Brné
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DIVIZE BOSKOVICE

Rok 2018 patfil na divizi Boskovice k dalsim rokdm, kdy pokraco-
vala a dale se rozvijela velmi dobra vzajemna spoluprace s vlast-
niky vodovodd a kanalizaci v regionu. Divize provozuje vice nez
120 obci a mistnich Casti na zakladé 18 uzavrenych provoznich
smluv. V této oblasti doslo k dalSimu rozsiteni provozovanych obci,
které se aktivné zapojily do vlastnické struktury VAS.

Nejvétsi investini akci v tomto roce bylo pokracovani projektu
,Cistirna odpadnich vod a kanalizace — Jedovnice, Krasova, Rudice
a Senetarov”. Vyznamné investicni prostfedky smérovaly i do dal-
Sich lokalit Blanenska a Boskovicka. Jednalo se napriklad o reSe-
ni tlakovych pomérd v obci Obora, napojeni novych vrt v obcich
Usobrno a Zerdtky. Pokracovali jsme také v napojovani obci na
skupinové vodovody, a to obce Vaviinec véetné mistnich ¢asti na
skupinovy vodovod Blansko a obce Nyrov na skupinovy vodovod
Letovice. Kromé téchto investicnich akci financovanych nasimi
municipalnimi partnery realizovala divize velké mnoZstvi oprav na
provozované vodohospodarskeé infrastrukture, a to v celkové hod-
noté 60 miliond K&

Také dalsi sledované ekonomické ukazatele potvrzuji, Ze rok
2018 patfil na divizi Boskovice k Uspé&Snym. Podafilo se nam
splnit v8echny Ukoly a ukazatele dané jak vedenim spole¢nos-
ti, tak nasimi municipalnimi partnery. Divize v roce 2018 do-
sahla nejvyssiho hospodarského vysledku ve své historii, a to
20,9 miliont K¢. Vlastnikdm vodohospodarské infrastruktury
bylo odvedeno ndjemné ve vysi 95 miliond KE. Skutecna vyse
odvedeného najemného v souctu s objemem oprav a vysi hos-
podarského vysledku divize znamenala municipalni pfinos di-
vize ve vySi 66 % z trZeb za vodné a stocné. Divizi se opétovné
podafilo udrZet tento vlastniky vodohospodarskeé infrastruktury
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velmi sledovany ukazatel na vysoké Urovni a mj. tim opét vyraz-
né prispéla k plnéni i realizaci Pland financovani obnovy nasich
smluvnich partnerd.

Divize Boskovice zaZila v loriském roce tvrdy boj s extrémnim su-
chem a operativné tuto problematiku v provozované oblasti fesila.
Okres Blansko byl podle dostupnych informaci vyhodnocen v mé-
sici srpnu nejsussim regionem na celé Moravé, a proto v obcich
s nedostateCnymi zdroji pitné vody byli nasi zaméstnanci zejme-
na v letnich mésicich nuceni prakticky ve dne v noci navaZet vodu
do vodojemU. Celkem jsme v prdbéhu roku timto zplsobem Fesili
16 lokalit a celkovy rocni navoz Cinil témér 4,5 miliond litrl vody.
Divize samoziejmé pribézné ve spolupraci s témito obcemi pra-
cuje na realizaci potrebnych opatfeni na zmirnéni nebo eliminaci
nasledkd sucha.

V nasem oboru jsme také vyznamné pokrocili v zavadéni moder-
nich technologii. Na divizi byl zahdjen projekt SMS Info, spolupracu-
jeme na projektech dalkovych odectd vodomér( a na zabezpeceni
vodarenskych objektl. Opét se ndm podafilo vyznamné rozsitit
pocCet objektd napojenych na centralni vodarensky dispecink, coz
vyrazné prispiva ke snizovani ztrat vody v trubni siti.

Spolecnost vystupuje v regionu jako spolecensky odpovédna or-
ganizace. Tato skutecnost se odraZi v dlouhodobé podpore déti
a mladeze, handicapovanych spoluobéanli a sdruzeni ¢i pomoci
charité. V roce 2018 jsme financ¢né podporili desitky akci, napiiklad
Asociace rodi¢d a pratel zdravotné postizenych déti v CR, Domov
Olga Blansko, Boskovické détské béhy, Pllmaraton Moravskym
krasem a radu dalSich.



Rad bych timto podékoval nejen za rok 2018 véem svym kolegim lim meést a obci, a téZ vdem ostatnim, ktefi vnimaji vyznam nasi

za aktivni spolupraci. Podékovani patfi také nadim vlastnikim, prace.

starostlim, vodohospodar'skym organlim a dalSim predstavite- Ing. Petr Fiala
feditel divize Boskovice

Vodojem Zamek v Letovicich

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 87 679
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VC. MISTNICH CAST/ 124
DELKA VODOVODNI SITE (km) 883
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 449
POCET UPRAVEN VODY 12*
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 22

*  dle metodiky technologt a statistického vykazovani zahrnuje vlastni Gpravny vody a také odradonovaci stanice
UV: Ujezd u Boskovic, Vranova, Zertitky, Dlouha Lhota, Usobrno, Jedovnice (mimo provoz), OV B&la (mimo
provoz)

Odradonovaci stanice: BeneSov, LaZany, Cernd Hora, Kunice, Zd'ar
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DIVIZE BRNO-VENKOV

V roce 2018 divize Brno-venkov provozovala vodohospodarskou
infrastrukturu ve 122 obcich, pfevazné sdruzenych ve svazcich
meést a obci, ale také na zakladé samostatnych provoznich smluv.
0d pocatku roku jsme zahajili provozovani vodovod ve tfech ob-
cich v okrese Breclav — v SitboFicich, Borkovanech a Nikol&icich.
Na zakladé rozhodnuti Slapanického vodopravniho Uradu o udéleni
povinnosti verejné sluzby jsme zahdjili provozovani ¢asti kanaliza-
ce a COV pro obce Sillivky a Prétice. Celkova délka provozovanych
vodovodU se zvysila o 50 km, kanalizaci pribyly 4 km s 1 Cistirnou
odpadnich vod.

Velmi dobra spoluprace s nasimi vlastniky, predstaviteli svazk,
meést a obci, je cennym a dlouha léta budovanym zakladem pro
kontinualni rozvoj naseho oboru v regionu brnénského venkova.
Investicni vystavba a obnova stavajicich vodohospodarskych za-
fizeni, zajistované nasimi vlastniky, zabezpecuji pfivedeni pitné
vody do novych lokalit a odkanalizovani dalSich obci, které dosud
kanalizaci nemély. Na Ivancicku svazek dokoncil stavbu nového
vodovodu a provedl rekonstrukci ¢asti kanalizace v Biskoupkach,
soucasné pokracuje ve vystavbé odkanalizovani Budkovic, Rez-
novic a HrubSic. Na Tisnovsku svazek dokoncil nakladnou obno-
vu vodovodu a kanalizace na Brnénské ulici v Tisnové. Na Virsky
vodovodni privadé byly napojeny obce Borkovany, Sitbofice a Ni-
kolCice, probiha intenzifikace Cistirny odpadnich vod v MaleSovicich
a v Lomnici. Vystavba a obnova mensich ¢asti vodovod(, kanalizaci
a objektl vodohospodarské infrastruktury probihala na dalSich de-
sitkach mist okresu.

V technické oblasti jsme se zaméFovali na intenzivni rozvoj novych

technologii. Objekty vodovod( a kanalizaci jsme obohatili o 14 no-
vych stanic vodarenského dispecinku, ukoncili jsme vybérové
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fizeni na dodavatele elektronického zabezpeceni strategickych
vodarenskych objektd, geograficky informacni systém je bohatsi
o zaméfeni vSech vodovodnich pripojek, které jsou provazany se
zakaznickym informacnim systémem a nase nova sluzba SMS info
zabezpecuje nepretrZité informovani nasich zakaznikd o odstav-
kach dodavky pitné vody.

Pilotni projekt dalkového odectu vodomérd, ktery probihal na 3 lo-
kalitdch naseho okresu, dospél do své zavérecné faze. Ovérili jsme
si v nasich podminkach nové technologie sbéru a pfenosu dat, je-
jich spolehlivost a mozZnosti vyuZiti. StéZejnim pfinosem je nejen
snadny pristup k informacim o vodé dodané zakaznikiim, ale také
vyuZiti téchto dat pro technické navrhovani kapacit siti a vodnich
zdrojQ, presnéjsi urceni Unikl vody i v€asné zachyceni havarii na
vnitfnich rozvodech, které maji nepfijemné dopady do fakturace
nadmérnych spotreb. Systém je pfipraven pro aplikaci v nasich
distribucnich sitich a jeho postupné zavedeni zahajime v roce 2019.
Spolecné s nasimi svazky a obcemi jsme oslavili 25. vyroci nase-
ho vzniku. Ten vSak byl pouhou transformaci dfivéjsiho statniho
podniku, spole¢na péce municipality a vodohospodarl o nase oby-
vatele ma tedy tradici o desitky let delSi. Na slavnostnim setkani
zameéstnancl divize se starosty provozovanych obci jsme si oZivili
dilezité momenty, které jsme v uplynulém ctvrtstoleti spolecné
prozili a pri spolecenském posezeni jsme méli moznost zhodnotit
Uspésnost nasi prace a vzpomenout i na vsechny, kdo se o dobrou
spolupraci zaslouZili.

Bc. lvan Vavro
Feditel divize Brno-venkov



Provozni stfedisko v TiSnové

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 121178
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 122
DELKA VODOVODNI SITE (km) 1009
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 748
POCET UPRAVEN VODY 10
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 30
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DIVIZE JIHLAVA

Rok 2018 byl pro nasi divizi ekonomicky Uspésny, planovany hos-
podarsky vysledek byl splnén. | pfesto, Ze rozvoj divize je ovliviio-
van, dosud probihajicimi pravnimi spory mezi Statutarnim méstem
Jihlava, méstysem Luka nad Jihlavou a Svazem vodovod( a kana-
lizaci JIHLAVSKO (Svazek) v ramci vystoupeni mésta a méstyse ze
Svazku, kvalita a zplsob provozovani svérené vodohospodarské
infrastruktury jsou zachovavany na minimalné stejné vysokeé Urov-
ni jako v predchozim obdobi.

Rok 2018 byl pro nasi divizi po strance spoluprdce cinorody.
| nadale jsme rozvijeli spolupraci se Svazkem v ramci IN-HOUSE
kontraktd. Vzhledem k tomu, Ze na Uzemi mésta Jihlava nebylo
mozné vyuZiti potencialu divize v mozném rozsahu, musely byt
externi vykony feSeny na Uzemi ostatnich ¢lenskych obci svazku
a Castecné i mimo néj. Zaméfili jsme se na jedny z nejdilezitéjsich
provozovanych objekt(. Na tpravné vody Nova Rige to byla rekon-
strukce chemického hospodarstvi a dale rekonstrukce prvni ze CtyF
usazovacich nadrzi (zbyvajici tfi budou nasledovat v roce 2019).
Na Upravné vody Hosov byla FfeSena hadicova Cerpadla pro dav-
kovani vapenného mléka a realizace odbérného mista pro plnéni
cisteren vybaveného ,,chytrym" hydrantem. Na Cistirné odpadnich
vod Jihlava byly vyménény dva kusy michadel v uskladiiovacich
nadr¥ich. V Tel&i byla vyuZita akce revitalizace St&pnického rybnika
pro odstranéni balastnich natokl do kanalizace, ktera vede podél
tohoto rybnika. Na sidlisti Palackého v Polné byla provedena obno-
va Casti stavajiciho vodovodniho fadu a kanalizacni stoky. Dale byla
provedena rekonstrukce vodovodu od AS1 po HP1 v Dobroniné.
Ve Velkém Beranoveé, ¢asti Nové Domky, byla provedena dostav-
ba 2. tlakového pasma vodovodu. Nasledovaly i dalsi akce v ramci
stavebné montaznich Cinnosti divize, kdy celkové trzby cinily pri-
blizné 40 milidnd KE (z toho 35 miliond K& v rdmci IN-HOUSE).
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Rok 2018 byl pro nasi divizi z pohledu provozovatele vyrovnany.
Od pololeti jsme zacali provozovat mimo tarifni oblast Svazku
na zakladé aktualizované provozni smlouvy vodovod v obci Velky
Beranov. BohuZel, v rdmci soudnich a spravnich spor(, bylo ukon-
¢eno provozovani prevazné castikanalizace a Cistirny odpadnich vod
na uzemi méstyse Luka nad Jihlavou.

Rok 2018 byl pro nasi spolecnost slavnostni. Nesl se v duchu oslav
25. vyroci zaloZeni spolecnosti. V souvislosti s timto vyznamnym
milnikem se i v rdmci divize Jihlava konalo nékolik akci. Mezi
nejvyznamnéjsi z nich jisté patfil jubilejni 40. ro¢nik Vodohos-
podarskych sportovnich her, ktery se konal v Jihlavé ve dnech
16 az 19. srpna 2018. Poprveé za celou historii her byla organizato-
rem VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. Akce se zU&astni-
lo pres 500 sportovcd z 16 vodohospodarskych spolecnosti, ktefi
soutéZili ve sportech mala kopana, volejbal Zeny, volejbal muzi,
tenis, stolni tenis Zeny, stolni tenis muzi, vodohospodarsky duat-
lon Zeny a vodohospodarsky duatlon muzi. Dle ndzoru mnohych
UcastnikU patfily letodni hry z hlediska organizacniho k t€ém nejlep-
Sim. VAS obsadila celkové 6. misto.

Dalsi vyznamnou akci byla oslava 30 let od dokonceni Vodniho dila
Nova Rige, které tvofi prehradni nadr¥, Upravna vody, dalkovody
s Cerpaci stanici a vodojemy. V ramci oslav byla ve spolupraci di-
vize Jihlava a SVaK JIHLAVSKO usporadana ve vstupni sini Mést-
ského uUradu v TelCi vystava pro vefejnost s ndzvem ,Historie pitné
vody na Vysocing“. Pro vSechny zajemce byl také zorganizovan ve
dnech 15. a 16. Cervna 2018 den otevrenych dvefi na Upravné vody
Nova Rie.
Ing. Bronislav Reme$, Ph.D.
feditel divize Jihlava



Cistirna odpadnich vod Kostelec

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 73 695
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 53
DELKA VODOVODNI SITE (km) 526
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 311
POCET UPRAVEN VODY 20
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 12
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DIVIZE TREBIC

Z provozniho hlediska byl rok 2018 pro divizi Trebic¢ zejména pokra-
¢ovanim reseni dopadd dlouhodobého sucha. Velky pokles hladiny
nejvétsiho povrchového zdroje — Vranovské nadrze i znacné snizeni
vydatnosti nejvétsiho podzemniho zdroje — Heraltic — provazely di-
vizi Trebi¢ z hlediska provozniho, technického i ekonomického po
cely rok. Zfizeni a fungovani pracovnich skupin ,,Sucho” na dzemi
obou krajl (Vysocina, Jihomoravsky), na kterych divize plsobi, na-
Stésti jasné deklarovaly snahu vech zucastnénych zachovat odbé-
ry vody pro pitné Ucely jako jednoznacnou prioritu.

V souvislosti s tim divize ve spolupraci se svazkem VaK Trebic po-
kraCovala v ¢innostech vedoucich ke zvySeni bezpecnosti vodaren-
skych odbérl z obou téchto hlavnich zdrojd. V oblasti heraltického
zdroje pokraCovala projekéni pFiprava jeho modernizace, jejimz
hlavnim cilem je maximalni vyuziti vody ze vSech jimacich Uze-
mi a minimalizace technologické vody vypousténé do recipientu.
Diky dobré spolupraci s Lesy CR probshlo odkoupeni dot&enych
pozemkU a jejich priprava pro stavbu novych objektl. Na prelo-
mu rokd 2018 a 2019 bylo vydano Uzemni povoleni a pokracuje
priprava projektu pro stavebni povoleni. Je tfeba pripomenout,
Ze i v roce 2018 byla vydatnost heraltického zdroje na hranici
historického minima.

Jesté sloZitéjsi situace byla na zdroji Vranovska nadrz. Z celého
povodi feky Moravy byla pravé hydrologicka situace na této nadrzi
jednou z nejslozitéjsich. Pozadavky na odbéry pro vodarenskeé uce-
ly, pro zavlahy, pro hydroelektrarnu, poZadavky Narodniho parku
Podyji i mezindrodni dohody situaci rozhodné neuleh&ovaly. Rych-
ly pokles hladiny nadrZe a neradostné progndzy srazek urychlily
prace na zabezpeceni vodarenského odbéru. Byl zpracovan projekt
vCetné narocného statického vypoctu, ktery by umoznil takové
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Upravy odbérného objektu a Cerpaci stanice Vranov, aby mohly
plnit svoji funkci i pfi minimalni hladiné Vranovské nadrze.
Soucasné bylo prikro¢eno k vymeéné jedné vétve vytlacného po-
trubi DN 500 z Cerpaci stanice do Upravny vody. Toto potrubi bylo
plvodni z konce sedmdesatych let minulého stoleti a zacinalo vy-
kazovat poruchovost. Vzhledem ke slozitému terénu (nepfistup-
ny strmy breh prehrady) byla dodavatelska firma nucena vyuZzit
pro prepravu a montaz potrubi i helikoptéru. Soucasti téchto praci
byla i Uprava kloubu bocniho ramene odbérného objektu tak, aby
byl schopen zajistit Cerpani surové vody pro Upravu z minimalni
hladiny nadrze.

V marketingové oblasti divize pokracovala ve svych uspésnych ak-
tivitach. Funkéni model Upravny vody i spotrebisté shlédly stovky
déti mnoha zakladnich 3kol, at jiZ v sidle divize nebo pfimo ve Sko-
le. Tradicné byl velky zdjem o navstévu expozice na vodojemu Kos-
teliek. Byla zde aktualizovana nabidka kratkych naucnych filma,
za rok 2018 navétivilo objekt pFes Ctyfi tisice navétévnikil z Ceské
republiky i ze zahranici. Zajmu se t&sily i dalsi objekty, kam jsou
celorocné zvany exkurze. Cistirna odpadnich vod Trebi¢, Heralticky
vodarensky areal nebo vodojem Zakova zahrada navétivilo dalgich
jedenact set navstévnikl. Vysoka navstévnost objektl i kladné re-
akce potvrzuji, Ze vefejnosti neni oblast vodarenstvi lhostejna a Ze
je stale vice vnimana hodnota vody.

Ing. Jaroslav Hedbavny
feditel divize Trebi¢



Cerpaci stanice ve Stitarech

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 100 303
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 159
DELKA VODOVODNI SITE (km) 1115
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 524
POCET UPRAVEN VODY 8
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 42
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DIVIZE ZNOJMO

Divize dosahla hospodarského vysledku ve vysi 29 995 tis. K¢, coz
je oproti loriskému roku narlst o 1 295 tis. K¢ a zaroven druhy nej-
vysSi za poslednich deset let. Na tvorbé zvySeného hospodarského
vysledku se v oblasti externich sluzeb podilely predevsim stavo-
montazni prace, projekéni a inZenyrska ¢innost a prodej vodohos-
podarského materialu. Divize vyplatila v roce 2018 smluvnim part-
nerlim zvy$ené najemné ve vysi 13 178 tis. K¢, z toho 12 000 tis. K&
Zajmovému sdruzeni Vodovody a kanalizace Znojemsko.

Z vyznamnych investic byl pofizen novy viz znacky Tatra Phoenix
se dvéma nastavbami, ktery ndm v pripadé potfeby mdze pomoci
fesit nevyhnutelné problémy se suchem. Lze jej osadit cisternou
o0 objemu 12 m3, ale také korbou o nosnosti 15 t. Zakoupili jsme
vhodny pozemek k vystavbé nové budovy s vyhovujicim zazemim
pro stredisko provozu vodovodd v Hevling.

Po dohodé s majitelem infrastruktury doslo k dovybaveni techno-
logie Cistiren odpadnich vod, a to zejména ve Znojmé na hrubém
stupni predcigténi a na COV Stitary o pomalub&Zny stabilni odvod-
fovac kalu, ktery byl pofizen jako prvni ve VAS.

Nase divize se také dlouhodobé aktivné vénuje sniZovani ztrat
vody. Od roku 2015 se nam diky usilovné praci pracovnikl napfic
divizi dari drZet ztraty vody pod 10 %, v roce 2018 to bylo 7,64 %, coz
je druhy nejlepsi vysledek za poslednich deset let.

V roce 2018 byly dokonceny pripravné prace na projektech sta-
veb schvalené v ramci 42. a 43. vyzvy z Operacniho programu
Zivotni prostredi. Jednd o vystavbu kanalizaci a Cistirny odpad-
nich vod v obcich Trnové Pole a Chvalatice, rekonstrukci Upravny
vody Lodénice a Zajisténi kvality pitné vody pro skupinovy vodo-
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vod Damnice a skupinovy vodovod BoZice. Celkové naklady vyse
uvedenych staveb, jejimZ investorem je Zajmové sdruzeni obci
VODOVODY A KANALIZACE ZNOJEMSKQO, jsou ve vysi cca 345 mi-
lionCl K& bez DPH, pri¢em? dotace z Operacniho programu Zivotni
prostredi by se mély pohybovat kolem 200 milion K¢ bez DPH.

Stavby kanalizace v obci Trnové Pole a rekonstrukce Upravny vody
Lodénice byly koncem roku jiz stavebné zahajeny. V roce 2018 se
pracovalo rovnéz na pripravé dalSich vyznamnych projektt s moz-
nosti ziskani dotaci z Operaéniho programu Zivotni prosttedi, a to
rekonstrukce a intenzifikace Cistiren odpadnich vod ve Vranové nad
Dyji, Citonicich a Hodonicich.

PokracCovali jsme v rozvijeni projektového fizeni. Byly ukonceny
vyznamné projekty, a to Monitoring kanalizacni sité Il. a Monito-
ring HpS. Jejich cilem bylo ziskat prehled o stavu kanalizacni sité
a takeé zjistit mista vzniku sulfanu a Ucinnost dostupnych opatre-
ni. Pokracoval testovaci projekt Dalkové prenosy dat z vodomérd,
jehoz cilem bylo dalkové prenaset stavy vybranych provoznich
a fakturacnich vodomérd na dispecink, a dokoncen byl také projekt
Sjednoceni dispecinkd, kdy vzniklo jedno misto pro obsluhu vodo-
vodniho a kanaliza¢niho dispecinku na Cistirné odpadnich vod Dob-
Sice. Timto se podafilo docilit komplexnéjsiho prehledu o chodu
provozované infrastruktury a zrychlilo se feSeni havarijnich stavd.

Dalsi projekty Zastupitelnost, Elektronicky obéh dokladd a Aktuali-
zace divizniho intranetu Studna fesily pfedevsim zlepSeni procesl
fungujicich na divizi. Zastupitelnost zajistila lepsi a plynulejsi chod
pracovnich Ukold i v pripadé delSi pracovni nepfitomnosti. Elektro-
nicky obéh doklad zajistuje nyni na divizi moderni, rychlejsi a prd-
kaznéjsi zplsob evidence faktur.



V roce 2018 byly zahdjeny projekty Rekonstrukce zasedaci mist- mzdového systému a hodnoceni zaméstnanc(, vzdélavani a moti-

nosti v sidle divize Znojmo, kdy se pracovalo na modernizaci jiz vace zaméstnancd.
nevyhovuijicich prostor pro setkavani a také Rozvoj firemni kultu- Ing. Zdené&k Jaro$, MBA
ry, jehoZ cilem je zlepSeni komunikace na divizi Znojmo, upraveni feditel divize Znojmo

Sidlo divize ve Znojmé

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU 81343
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI 110
DELKA VODOVODNI SITE (km) 724
DELKA KANALIZACNI SITE (km) 518
POCET UPRAVEN VODY 8
POCET CISTIREN ODPADNICH VOD 26
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DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

V roce 2018 divize Uspésné splnila planované ukazatele ve vSech
oblastech.

V loriském roce se naplno projevilo pokracujici hydrologicky suché
obdobi, které trapi Vysocinu jiz nékolik let. Vydatnost podzemnich
zdroj dramaticky klesla na pouhych 11 % z celkové vyroby pitné
vody (pramér minulych let Cinil cca 22 %).

V tomto obdobi se naplno projevuje vyhoda vodarenskych nadrzi,
které pomahaji mimo jiné preklenout srazkové chudé mésice a za-
jistit akumulaci vody pro vodarenské odbéry.

Rovnéz tak se projevila opodstatnénost investovani do celkové

rekonstrukce Upravny vody Mostisté a i dilci investice do Uprav-
ny vody Vir. V sou¢asné dob& Svaz vodovod( a kanalizaci Zd'arsko
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dale investuje do privadécl pitné vody tak, aby byla i nadale zabez-
pecena trvald dodavka kvalitni pitné vody ke spotrebiteli. Kritickou
situaci se sniZzenim vydatnosti vodnich zdroji ve Svazu vodovodu
Bohdalov, se diky pripojeni dopliikového zdroje a diléimi sanacnimi
pracemi ve stavajicim pramenisti, podafilo preklenout bez omeze-
ni dodavky vody.

V oblasti ¢isténi odpadnich vod v souvislosti s blizicim se nabytim
plné ucinnosti vyhlasky o aplikaci Cistirenskych kalt do zemédél-
stvi probihaji aktivni vyzkumné a vyvojové prace na téma dalSiho
vyuZiti Cistirenskych kall cestou materidlové transformace. Dosa-
Zeny hospodarsky vysledek divize, navySené plnéni planu oprav
a navyseni najemného je vysledkem efektivniho hospodareni di-
vize.
Ing. Karel Fuchs
Feditel divize Zd'ar nad Sazavou



Sidlo divize ve Zd’dru nad Sazavou

POCET OBYVATEL ZASOBOVANYCH PITNOU VODOU
POCET PROVOZOVANYCH OBCI VCETNE MISTNICH CASTI
DELKA VODOVODNI SITE (km)

DELKA KANALIZACNI SITE (km)

POCET UPRAVEN VODY

POCET CISTIREN ODPADNICH VOD

85704
166
927
420,8

26
20
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Jedinym akciondfem VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI,
a.s., je Svaz vodovodU a kanalizaci mést a obci s. r.o. V tomto Sva-
zu je sdruzeno celkem patnact spolecnikd, ktefi jsou vlastniky
vodohospodaiské infrastruktury a pro né? VODARENSKA AKCI-
OVA SPOLECNOST, a.s., zajistuje provozovani této infrastruktury.
Je tak dlouhodobé zabezpeceno, aby vodarenska infrastruktura
byla soustavné a systematicky udrzovana.

V roce 2018 se Svaz VKMO s.r.0. ve spolupraci s VODARENSKOU
AKCIOVOU SPOLECNOSTI, a.s., se podilel na n&kolika projektech.
Patfi k nim tyto:

Cerpaci stanice Ponétovice

Chytré vodoméry

cov 4.0

Sucho
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SVAZ VODOVODU A KANALIZACI
MEST A OBCi S.R.O.

SVKMO s.ro. zajistuje taktéZ informovani svych spolecnikd
a vlastnikll vodarenskeé infrastruktury, a to na pravidelnych se-
tkanich s vedenim svazk(, s jednateli, s tajemniky svazkd, ale
taktéZ na rdznych odbornych seminarich, napriklad pro starosty
a vedeni obci ¢i pro Ucetni svazk(.

Jako jediny akcionaF VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI,
a.s., taktéz dlouhodobé podporuje strategické kroky spolec-
nosti, jez jsou definovany v roce 2018 zavrsené Strategii VAS
2014-2018, a v nasledujicim obdobi pripraveny k realizaci v jiz
schvalené Strategii VAS 2019-2023.

Ing. Josef Gut
prokurista






KLICOVE MEZNIKY )
VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, as.

1993

ZaloZeni VAS - privatizaci statniho podniku Jihomoravské vodovody a kanalizace

1995

Zmeény v usporadani spolecnosti, vznik dozor¢i rady

1996

Vznik systému vzdélavani zaméstnancd
Prijeti Strategie VAS platné do roku 2001
Investicni Uvér na stavebni techniku

1997

Pokrok v orientaci na zakaznika — nova zakaznicka centra v Jihlavé a Trebici

1999

Novy informacni systém pro zakazniky

2002

Rozhodnuto o pfijeti dotace z fondu ISPA na rozsahly regionalni investi¢ni projekt pro zlepSeni kvality vody v povodi feky Dyje

(cca 1,5 mld.) - nejvétsi regionalni projekt v rdmci CR v oblasti ¢i&téni odpadnich vod. P¥jemce dotace — Svaz VKMO s.r.o.

2004

Ekonomicky audit VAS I.

2005

Pfiprava a realizace dalSich projektd z dotaci Fondu soudrZnosti (budovani kanaliza¢nich siti na Slapanicku a modernizace
Upravny vody a rekonstrukce vodovodnich privadéca na Trebicsku)

2007

Ukonceni rozsahlého projektu Ochrany vod povodi feky Dyje — prvni rozsahly projekt sledovany Evropskou komisi
Vyzkum Narodniho projektu vyzkumu MSMT CR s nazvem Identifikace, kvantifikace a Fizeni rizik veFejnych systémi
zasobovani pitnou vodou

2008

VAS pripravila pro vlastniky prvni plany financovani obnovy — zaruka systematické péce o vodovodni a kanalizacni
sité véetné dalSiho majetku

Zacala priprava druhé ¢asti projektu pro zlepSeni kvality vod v povodi feky Dyje

Schvélena Strategie spolecnosti 2009-2013

2010

Spolecnost ziskala Certifikat systému managementu kvality
Prizkum nazor( a ocekdavani zaméstnancl VAS
Projekt na odborné profesni vzdélavani zaméstnancli podporeny z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
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Zisk Certifikatu environmentalniho systému fizeni
Odchod zahrani¢niho akcionare, spole¢nost je ryze Ceska

100 % akcif VAS ziskava jediny akciondr — Svaz VKMO s.r.o. Spolecnost se stava jedinou v tuzemsku, kterou takto vlastni
pouze svazky mést a obci nebo samostatné mésta a obce

Dokonceni projektu pro zlepSeni kvality vody v povodi Dyje, ktery byl realizovan od roku 2009

Projekt na vzdélavani zaméstnancl z Evropského socialniho fondu

PFiprava a vstup v platnost nové Strategie VAS 2014-2018
VAS opétovné obdrZela Certifikat systému managementu kvality

VAS opétovné obdrzela Certifikat systému environmentalniho Fizeni
Ekonomicky audit VAS Il. — ovéreni a analyza nastavenych cilli
Novy organizacni rad

Obchodni strategie, Personalni strategie, Marketingova a komunikacni strategie a Strategie IS/IT
Akreditace laborator{
Cena hejtmana Jihomoravského kraje a hejtmana Kraje Vysocina za spole¢enskou odpovédnost

VAS opétovné obdrzela Osvédceni o akreditaci laboratofi €. 225/2016

VAS ziskala Certifikdt EnMS-002-2016 o zavedeni a shodé& systému hospodateni s energii dle CSN EN 1SQ 50001:2012

Zacina diskuse k pripravé Strategie 2019-2023 se zamérenim na vyuZivani modernich informacnich technologii ve spolupraci
s mésty — tzv. SMART CITY

Vitéz Narodni ceny za spolecenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj 2016 a zisk evropského certifikatu Committed to
Sustainability (zavazek k udrZitelnosti)

Vznik jednotnych Technickych standardd VAS
Koupé podilu ve spole¢nosti EM-VAK

Prijeti Strategie VAS 2019-2023 "Udrzitelny rozvoj a spoleenska odpovédnost'

Certifikace spole¢nosti v rdmci ochrany osobnich Udaji GDPR-001-2018 o zavedeni systému Fizeni ochrany osobnich tdajd
Narodni cena kvality 2018

Mezinarodni ocenéni Commited to Excelence — 2 hvézdy
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GENERALNI REDITELSTVi
Sobé&sicka 820/156, Lesna
63800 Brno

TELEFON: 545532 111
E-MAIL: sekretariat@vasgr.cz

VODOHOSPODARSKE LABORATORE
Sobésicka 151, Lesna

63800 Brno

TELEFON: 545532 111

E-MAIL: sekretariat@vasgr.cz

DIVIZE BOSKOVICE

17. listopadu 14

680 19 Boskovice
TELEFON:516 427 211
E-MAIL: sekretariat®vasbo.cz

DIVIZE BRNO-VENKOV
Sobésicka 820/156, Lesna
638 00 Brno

TELEFON: 545532 111
E-MAIL: sekretariat®vasbv.cz
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ADRESAR SPOLECGNOSTI

DIVIZE JIHLAVA

Zizkova 93

586 29 Jihlava

TELEFON: 567 569 111
E-MAIL: sekretariat@vasji.cz

DIVIZE TREBIC

KubiSova 1172

67411 Trebi¢

TELEFON: 568899 111
E-MAIL: sekretariat®vastr.cz

DIVIZE ZNOJMO

Kotkova 20

670 25 Znojmo

TELEFON: 515 282 567
E-MAIL: sekretar@vaszn.cz

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU
Studentska 1133

591 21 Zd'ar nad Sazavou
TELEFON: 566 651 111

E-MAIL: divize@vaszr.cz






