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VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as., je vyznamnym
provozovatelem vodovodl a kanalizaci pro vefejnou potiebu
s plisobnosti v Jihomoravském kraji, Kraji Vysocina a ¢aste¢né
i v kraji Pardubickém. Svoje sluzby v oblasti dodavek pitné vody
a Gisténi odpadnich vod tak poskytuje 514 451 obyvateldm
v 732 obcich. Stara se o 5 230 kilometr(l vodovodni a dalsich
3 163 kilometrl kanalizaéni sfté, k tomu provozuje 86 Upraven
vody a ve viastnich vodohospodarskych zarizenich vyrobi roéné
24 258 tisic m® vody. V 174 Cistirmach odpadnich vod pak vycisti
30 620 tisic m® za rok.

Spolecnost nepfetrzité kontroluje také kvalitu jak pitné vody, tak
i odpadni vody vypousténé zpét do prirody, a to prostfednictvim
svych akreditovanych vodohospodarskych laboratofi.

K dalgim ¢innostem, kterym se VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, as., vénuje, patii projektova &innost, prodej
vodohospodarského materidlu, stavebné-montazni  &innosti,
poradenstvi méstlim a obcim a ostatni sluZby souvisejici s oborem
vodarenstvi.

Jedinym akcionafem spolecnosti je Svaz vodovod( a kanalizaci
meést a obci s.r.o., v némz jsou zastoupeny svazky mést a obci, jez
vlastni vodarenskou infrastrukturu. Diky nastavené spolupraci mezi
viastniky a VAS jako provozovatelem se dafi neustale systematicky
modernizovat stavajici vodarenskou infrastrukturu a budovat
NOVOU.

Ve VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, as., jejiz divize
sfdli v Boskovicich, Znojmé, Jihlavé, Trebici, Zdaru nad Sézavou
a okrese Brno-venkov, pracuje 1 077 zaméstnancl. Prestoze
provozni podminky jsou rok od roku méné vyhodné, protoze klesa
spotieba vody i vytéznost z délky potrubli, sledovany trend efektivity
zaméstnanct je priznivy. Nemalou pozornost spolecnost vénuje
také bezpecnosti prace, odbornému vzdélavani zaméstnanct

i ZlepSovani jejich pracovnich i mimopracovnich aktivit v ramci
kazdoro¢né schvalované kolektivni smlouvy.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as., ma zavedeny
Integrovany systém fizeni, je certifikovana podle norem ISO 9001
a 14001, a to v plném rozsahu realizovanych cinnosti. Totéz
opravnéni plati v pfipadé systému hospodafeni s energiemi
certifikovanymipodle normy ISO 50001. Rovnéz vodohospodarské
laboratore disponuji Osvédcenim o akreditaci, jez je nezbytné
pro jejich &innost. Od roku 2022 je VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a.s., drzitelem Narodni ceny kvality — program
EXCELENCE. Jedna se o prestizni ocenéni, které bylo spolecnosti
udéleno na zakladé mezinarodnich hodnoticich kritériif EFQM.

Rok 2023 byl pro spole¢nost mimoradny dovrSenim svého
tficetiletého  plsobeni, jez si  VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a.s., pfipomenula fadou oslav a setkani pi této
prilezitosti.  Zaroven to byl rok vyvrcholeni pfiprav a schvaleni
Strategie 2024 - 2028, ktera v podtitulu nese nazev UdrZitelnost
—Podpora — Zdravi. Firemnimi hodnotami jsou dlouhodobé oblasti
Zdravi, Odbornost, Partnerstvi a Inovativnost. Jejich rozvojem
spole¢nost dlouhodobé naplfiuje svoje motto:

%Mwlm’é

partnefi pro zivot
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ObChOANT fIIMA . o o et e VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
SO e Sobésicka 820/156, Lesna, 638 00 Brno
PRV fOrMIa. . akciova spolec¢nost
Datum VZNIKU . . .o 1.12. 1993
IdentifikaCni CISIO . . o . oo 494 55 842

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku oddil B, viozka 1181 u Krajského soudu v Brné.
Spoleénost byla zaloZzena Fondem narodniho majetku Ceské republiky, jako jedinym zakladatelem, na zakladé zakladatelské listiny
ze dne 12. 11. 1993, ze statniho podniku JJHOMORAVSKE VODOVODY A KANALIZACE.
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DTUN . o kmenove
O najméno
P OO . . zaknihovana
POt AKCIT . . . o 221 858 ks
Jmenovitd hodnota aKCie . . . . . ..o 1 000 K&
ZaKladni Kapital . . ..o 221 858 000 K&

Jedinym akcionarem spolec¢nosti je: Svaz VKMO s.r.0., se sidlem Sobésicka 820/156, Lesna, 638 00 Brno, IC: 255 72 245.

Predmét podnikani VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOST], a.s., je presné uréen ve stanovach spolednosti a zapsan v obchodnim

rejstriku. Rozhodujici ¢innosti spole¢nosti je provozovani vodovodU a kanalizaci pro verejnou potrebu.
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PREDSTAVENSTVO
Ing. JindfichKral.. . ......... ... ... ... ... ... predseda
Ing. Bc. JifiCrha. . . .................... mistopredseda
Ing. lvanaSolafova. . ......... ... i ¢len
Mgr.RomanFabes. . .......... ... ... ... .. ..... ¢len
Marie Kousalova. . . ... Clen
Ing. JanKotaCka.. . ....... ... ... .. o Clen
Ing. Dagmar Zv&finova. . .. ... ... Clen
VEDENi SPOLECNOSTI
Ing. LadislavHaska . ................... generalni feditel
Ing. Jifi Lidmila, MBA . . ... ........ ekonomicky naméstek
generalniho feditele
Ing. Miroslav Svoboda, Ph.D.......... technicky naméstek
generalniho feditele
Ing. PetrFiala. .................. feditel divize Boskovice
Ing. lvanVavro . ............... feditel divize Brno-venkov
Ing. Bronislav Reme$§, Ph.D............ feditel divize Jihlava
Ing. Michal Ondragek. ............... feditel divize Trebic
Ing. Zdenék Jaros, MBA. .. .......... feditel divize Znojmo

Ing. Karel Fuchs. . ......... Yeditel divize Zd4r nad Sazavou

DOZORCIi RADA

IvoRohovsky . . ... o pfedseda
Jindfich Sko¢dopole . ................ 1. mistopredseda
Mgr. Pavel Pacal. . . .................. 2. mistopredseda
BC. SArka JEZKOVA . .. ..o ¢len
Mgr. Vladimir Smerda. ... ... &len
Ing. LukaS Holik . .. ... Clen
Mgr. PetrNovotny . .......... ... .. Clen
TomasS Kz ... Clen
Ing. Arnostduda .. ... ¢len
Ing. Radek Zlesak . ........... .. ... ... ... .. . ... ¢len
Ing. Zden8k Dvorak .. ... Clen
CestmirLinhart ... &len
Mgr.danKaluza. ......... ... Clen
PetrSvoboda ........... ... ... . il Clen
Ing. VéraSedovd ... &len
Ing. Michal Sulc . ... ... &len
Ing. Miroslav PaleGek . . ........... ... ... ... .. .... ¢len
ING. JIHZIZKA .. &len



Voda a lidé, partnefi pro zivot

ZMENY V ORGANECH SPOLECNOSTI V ROCE 2023

16. 3. 2023

16. 3. 2023

16. 3. 2023

16. 3. 2023

23.3.2023

23. 3.2023

5.4.2023

5.4.2023

25.5.2023

25.5.2023

21.9.2023

Valna hromada odvolala z funkce tyto ¢leny pfedstavenstva: Ing. Jindficha Krale, Ing. Bc. Jifiho Crhu,

Ing. Vlastimila Bafinku, Mgr. Romana FabeSe, Jana Groise, MBA, Ing. Tomase Hajka, Ing. Dagmar Zvefinovou.

Valna hromada zvolila ¢leny predstavenstva: Ing. Jindfich Kral, Ing. Bc. Jifi Crha, Mgr. Roman Fabes,

Ing. Jan Kotacka, Ing. Ivana Solarova, pani Marie Kousalova, Ing. Dagmar Zvéfinova.

Valna hromada odvolala z funkce tyto ¢leny dozor&i rady: pana Iva Rohovského, Ing. Barboru Arndt,
Ing. Jana Kotadku, pana Jind¥icha Sko&dopole, Mgr. Viadimira Smerdu, Mgr. Ivo Polaka, Ing. Jaroslava Dohnalka,

pana Petra Grinwalda, pani Marii Kousalovou, Ing. Milana VI¢ka, Ing. Zderka Dvoraka.

Za &leny dozoré&i rady byli valnou hromadou zvoleni: pan Ivo Rohovsky, pan Jindfich Sko&dopole, Be. Sarka Jezkova,
Mgr. Pavel Pacal, Mgr. Viadimir Smerda, Ing. Luka$ Holik, Mgr. Petr Novotny, pan Tomas K¥Z, Ing. Arnost Juda,
Ing. Radek Zlesak, Ing. Zdenék Dvorak.

Dozorci rada zvolila pana lva Rohovského predsedou dozor¢i rady.

Dozorci rada zvolila 1. mistopfedsedou dozor¢i rady pana Jindficha Skoc¢dopole.
Predstavenstvo spolecnosti zvolilo Ing. Jindficha Krale pfedsedou predstavenstva.
Predstavenstvo spolecnosti zvolilo Ing. Be. Jifiho Crhu mistopfedsedou predstavenstva.
Odstoupil z funkce 2. mistopredsedy a Clena dozor&i rady Ing. Pavel Janata.

Valnd hromada zvolila &lenem dozor&i rady pana Cestmira Linharta.

Dozordi rada zvolila Mgr. Pavla Pacala 2. mistopfedsedou dozorci rady.

ZMENY VE VEDENi SPOLECNOSTI V ROCE 2023

1.1.2023

1.12. 2023

Generalnim feditelem byl jmenovan Ing. Ladislav Haska, technickym naméstkem generalniho feditele se stal

Ing. Miroslav Svoboda, Ph.D.

Reditelem divize Trebi¢ byl ustanoven Ing. Michal Ondragek.
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Ing. Jindfich Kral, pfedseda predstavenstva

Vazené damy a panové,

rok 2023 byl pro VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLECNOST,
a.s., rokem, ktery uzavrel strategické obdobi 2019 — 2023.
Jednalo se o0 obdobi, které je v historii nasi spolecnosti
naprosto vyjimecné. Museli jsme se vyporadat se situacemi,
které byly naprosto neoCekavané, ojedinélé a na které jsme
nebyli pfipraveni ani jako jednotlivci ani spole¢nost jako celek.
Mam v prvni fadé na mysli situaci s pandemii COVID, dale
pak energetickou krizi spojenou s vyznamnymi geopolitickymi
zménami a krizi ekonomickou, spojenou zejména s rdstem
inflace. V tomto obdobi se zaroven zacaly projevovat prvni
dopady spojené s GREEN DEALEM a pozadavky na udrzitelny
rozvoj.

| pfes vySe uvedené problematické situace sidovolujiopravnéné
konstatovat, Ze naSe spole¢nost se s nimi vyporadala vyborné.
I v covidovém obdobi, kdy jsme museli respektovat republikova
nafizeni a omezovat fond pracovni doby, jsme byli schopni
zajistit plynulé dodavky pitné vody a &isténi odpadnich vod na
nasich distirnach. | pres kritickou situaci na trhu s energiemi
se nam podafrilo zajistit dodavku elektrické energie a plynu za
ekonomicky Uunosnych podminek.



Ze strategickych cild, které jsme méli dosahnout, bych chtél
zminit zejména vysi najemného jako soucast municipalniho
prinosu. Za strategické obdobi jsme vlastniklim infrastruktury
vyplatili 3,6 mid. KE a z hospodarského vysledku odvedli
vlastniklm na dividendach 180 mil. K&. Ve Strategii jsme
planovali realizovat trzby mimo vodné a stoné ve vysSi
1,2 mld. K&. Skute¢nost byla vice nez dvojnasobna a dosahla
urovné 2,5 mid. K&. Na tomto misté bych chtél vyzvednout
spolupraci s vlastniky pfi vyuzivani vertikalni spoluprace,
ktera je vyhodna jak ekonomicky, tak provozné. Investice do
provozniho majetku dosahly urovné 416 mil. KE.

Nejnizsi hodnota ztrat vody byla ve strategickém obdobi ve
vysi 11 % podilu vody nefakturované vici vodé vyrobené
k realizaci, pri¢emz cil byl 14 %.

| prfes slozitou makroekonomickou situaci jsme kazdy rok
nasli shodu se zaméstnanci ve véci rlstu mezd a mizeme
konstatovat, ze za strategické obdobi nedoslo k poklesu realné
mzdy nasich zaméstnancu.

Voda a lidé, partnefi pro zivot

Rok 2023 byl zaroveri rokem, ve kterém byla schvélena strategie
na obdobi 2024 — 2028. Verim, ze i v tomto obdobi dosahneme
cild, které jsme si ve Strategii s nazvem UdrZitelnost - Podpora
- Zdravi vytygili. Budeme reagovat na vyzvy, které s sebou
prinasi aktuélni obdobi. VAS je pfipravena se zaméfit na
udrzitelné hospodareni nejen se svym provoznim majetkem,
ale vytvorit podminky pro zajisténi udrzitelnosti provozované
vodohospodarské infrastruktury.  Spole¢nost je  také
pfipravena podilet se na zajisténi nékolika environmentalnich
cild udrZitelnosti. Jedna se zejména o snizeni nepfimych
emisi. Téchto cill dosahneme predevsim Upravou provoznich
technologii, snizenim objemU nakupovanych energii a posileni
vyroby energii z obnovitelnych zdrojd. Nastavili jsme si
meéfitelné cile, kterych bychom chtéli dosahnout v roce 2028.

Chtél bych podékovat véem, kdo se jakkoliv podili na tom, Ze
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., je firmou, na
kterou mdzeme byt pysni.

Ing. Jindfich Kral
predseda predstavenstva
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Ing. Ladislav Haska, generalni feditel

Vazené damy a panové,
vazeni akcionafi a obchodni partnefi,

nachazime se na velmi vyznamném milniku nasi spoleénosti,
a to hned z nékolika dlvodd. Prvnim z nich je, Ze za sebou
mame rok 2023, tedy rok, kdy naSe spoleCnost oslavila
30 let své existence. Zaroven jsme ukonCili pétileté strategické
obdobi let 2018 — 2023. V rukou tak sice nyni drzite Zpravu
predstavenstva za rok 2023, ale vSechny informace, jez na
dalSich strankach naleznete, je nutné vnimat v Sir§im kontextu

toho, jak se nasSe spole€nost vyvijela, vyviji a kam sméfuje.

Dovolte mi tedy kratké zamysleni nad naplnénim Strategie
VAS 2018 — 2023. Jeji vyhodnoceni totiz bylo zakladnim
kamenem pro tvorbu nové firemni strategie pro dalsi obdobi
2024 - 2028, jez nese nazev Udrzitelnost — Podpora — Zdravi.

V koncici strategii jsme meéli cile rozdéleny do nékolika
dimenzi, a to financ¢ni, zakaznické a v dimenzi moderni firma.
V oblasti finanéni jsme za dobu 5 let vlastnikdim infrastruktury
na najemném vyplatili vice nez 3,6 mid. K& Kdyz se
potom podivame na municipalni pfinos, kdy k najemnému
prfipoditavame opravy infrastruktury, které za vlastnika
provadime, a zisk, coz déla okolo 6 mid. K&.

Zajimavé v ramci vyhodnocovani strategie je také rozlozeni
hospodarského vysledku. V roce 2019 jsme tvofili 63 % zisku
z kalkulaci, tedy z vodného a sto¢ného, a 37 % jsme tvorili
z ostatnich ¢innosti, pfedevsim obchodem a stavebni ¢innosti.
V roce 2023 se situace obratila a z vytvorfeného zisku VAS &inil



2/3 zisk z ostatnich ¢innosti a zisk z vodného a sto¢ného 1/3.
Ukazuje se tak, ze trzby mimo vodné a stocné, které v roce
2023 ¢inily vice nez 600 mil. K& a béhem celého strategického
obdobi dosahly objemu 2,5 mld. K&, jsou velmi vyznamnou
soucasti hospodarského vysledku a bez nich by obnova
provozniho majetku spole¢nosti nemohla probihat v takovém
rozsahu jako nyni.

Podaril se nam také splnit objem investic. Planovali jsme
investovat 400 mil. K&. Toto Cislo nakonec bude ale jesté
0 néco vyssi. Za zminku stoji i efektivita provozovani, ktera
je mérena poctem kilometr(l provozované sité vztazené
na jednoho zaméstnance. Aktualné prfipada na jednoho
zaméstnance asi 7,8 km provozované sité.

V oblasti provozovani vodovodd a kanalizaci je pro nas
vyznamnym ukazatelem tykajici se ztrat vody. Vlivem
poskozené vodovodni infrastruktury se totiz v Ceské
republice kazdoroCné ztrati kolem 15 % vody urCené
k zasobovani odbératell. Nase VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a.s., méla v roce 2023 pomé&r ztrat k mnoZstvi
vody vyrobené k realizaci na hodnoté 12,4 %. To, ze se podil
ztrat postupné snizuje, je vysledkem toho, jak je pravidelné
udrzovana, obnovovand a monitorovana vodovodni sit.
Pritom provozujeme kolem 5 000 km této sit&, jsme Ctvrtym
nejvétsim provozovatelem v Ceské republice.

Voda a lidé, partnefi pro zivot

Co osobné povazuji za obrovsky Uspéch je to, ze nase cile byly
realistické a podarilo se je splinit i v nelehkém ekonomickém
obdobi, na némz se podepsala pandemie covidu, energeticka
krize a valka na Ukrajing. Tyto skutecnosti ale pro nas prinesly
fadu podnétl k rozvoji. Za zminku stoji napfiklad nové
projekty zamérfujici se na IéCiva v odpadnich vodach, projekty
alternativnich energetickych zdrojd a fada dalich.

Ceho sijesté velmivazimje to, jak se ndm dafi v zaméstnanecké
politice, v oblasti navySovani mezd, hledani novych,
perspektivnich zaméstnancd v jejich rozvoji a specializaci.
Jsme totiz velkou spolecnosti s vice nez tisicovkou pracovnikd.
Diky spolupréaci s odborovymi organizacemi upravuje vztahy
zaméstnancl a zaméstnavatele aktualni Kolektivni smlouva,
jez prinasi zaméstnanclm také fadu nadstandardnich
benefitd.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. pomaha
dlouhodobé v regionech, kde provozuje vodovody
a kanalizace. Pomoc tradi¢né miti k détem a handicapovanym.
Snazime se taktéz propagovat vodarenstvi jako obor, ktery

zit.

Ing. Ladislav Haska
generalni feditel
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Ivo Rohovsky, predseda dozor&i rady

Pro VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLECNOST, a.s., byl rok
2023 zaverecnym rokem napliujicim Strategii spole€nosti pro
obdobi 2020 - 2023. Dale také rokem, kdy byla pfipravovana,
projednavana a v zavéru roku i schvalena Strategie spolecnosti
pro nasleduijici Ctyfi roky.

Dozor&i rada se na svych jednanich pravidelné zabyvala
rozbory hospodareni spole¢nosti, stavem pohledavek za
prislusna obdobi, naplfovanim strategie spole¢nosti, cenami
vodného a stocného, meznimi hodnotami, Monitoringem
technicko-provoznich ¢innosti, oCekavanou skute¢nosti roku
2028, Planem hospodareni na rok 2024 a Marketingovym
planem.

Dozoréi rada v roce 2023 jednala &tyrikrat.

Pred vlastnim zahajenim jednani dozorli rady 23. brfezna
podal predseda predstavenstva Ing. Jindfich Kral informace
o prébéhu valné hromady spole¢nosti a o rozhodnuti jediného
akcionare pfi vykonu plsobnosti valiné hromady. Na valné
hromadé byla schvéalena zména stanov tykajici se prodlouzeni
funkéniho obdobi ¢lend predstavenstva a ¢lenl dozordirady na
6 let. Dale byli odvolanivsichni Elenoveé predstavenstva a dozoréi
rady s vyjimkou 2. mistopredsedy a ¢lenl za zaméstnance.
Nasledné byli zvoleni novi Clenové predstavenstva a
11 ¢lend dozordi rady. Po zahdjeni jednani DR probéhla volba
pfedsedy DR a 1. mistopredsedy DR. Pfedsedou byl zvolen
lvo Rohovsky a 1. mistopfedsedou Jindfich Sko&dopole.



DR projednala a vzala na védomi o¢ekavanou skute¢nost roku
2022. Dale projednala ceny vodného a sto¢ného pro rok 2023.
K tomuto bodu byla vedena rozsahla rozprava tykajici se celé
fady vstupUl, které kalkulace vodného a stocného ovliviuji.
DR vzala ceny vodného a sto¢ného na rok 2023 na védomi.

Dozor¢i rada na jednani 11. kvétna projednala vSechny
materidly souvisejici s hospodafenim spoleCnosti za rok
2022. Monitoring technicko-provoznich &innosti VAS, ucetni
zavérku, Vyroéni zpravu za rok 2022, Zpravu o vztazich
mezi propojenymi osobami, Financni ¢ast vyro&ni zpravy,
Zpravu predstavenstva VAS za rok 2022 a navrh na rozdéleni
zisku za rok 2022. DR doporucila tyto materidly predlozit
jedinému akcionari rozhodujicimu v plsobnosti valné hromady
ke schvaleni.

Dozoréi rada v Uvodu jednani 21. zafi byla informovana
0 odstoupeni Ing. Pavla Janaty z funkce 2. mistopredsedy
a ¢lena DR VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI,
a.s., a volb& Cestmira Linharta za nového &lena DR.
Nasledné v souladu se stanovami spolecnosti zvolila
DR 2. mistopfedsedou DR VODARENSKE AKCIOVE
SPOLECNOSTI, a.s. Mgr. Pavla Pacala.

Dozor¢i rada projednala rozbor hospodareni za obdobi leden
az Cervenec roku 2023. K bodu jednani byla vedena rozprava
o mzdovych nakladech ve vazbé na produktivitu prace
i hodnotu provozovaného majetku a inovace technologii.
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Po diskusi vzala DR na védomi Rozbor hospodareni za obdobi
1 -7 mésice roku 2023. Déle DR projednala a vzala na védomi
Monitoring technicko - provoznich &innosti v 1. pololeti roku
2023 a vzala na védomi informace z dozorového auditu ve
dnech 13.-15. 6. 2023 a informace ke Kolektivni smlouvé na
rok 2024.

Dozor¢i rada na jednani 23. listopadu dle materidl a po
predstavené prezentaci projednala a vzala na védomi
Rozbor hospodareni 1-9/2023, ocCekavanou skute¢nost
Hospodarského vysledku roku 2023 a ceny vodného
a stoného na rok 2024. Clenové DR obdrzeli v materidlech
pro toto jednani text Strategie VAS na obdobi 2024 — 2028.
Po rozpravé prijali Clenové DR usneseni, kde berou na védomi
Strategii VAS 2024 — 2028 a doporucuji ji ke schvaleni valné
hromadeé spolecnosti v plisobnosti jediného akcionare.

Spoluprace dozoréi rady s predstavenstvem a vedenim
spole¢nosti je velmi dobra. Dozorc¢i rada je informovana
o v8ech zasadnich jednanich ve spole¢nosti. Predstavenstvo
umoznuje dozor&i radé fadny vykon jeji funkce.

Dékuji vedeni spole¢nosti i v8em zaméstnancim za praci

v UspésSném roce 2023. Podékovani patfi taktéZz clendm

dozor¢i rady za jejich aktivni pfistup a spolupraci po cely
hodnoceny rok.

Ivo Rohovsky

pfedseda dozordi rady
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TECHNICKE UDAJE O PROVOZOVANYCH

VODOVODNICH ZARIZENICH

Prioritnim Ukolem a hlavni ¢innosti nasi spolecnosti je vyroba
kvalitni pitné vody a jeji spolehliva distribuce ke spotrebitellim.
Ke splnéni tohoto cile sméfujeme vSechny naSe provozni
¢innosti a postupy. Pecujeme o vodni zdroje, technologicky
upravujeme surovou vodu a hygienicky zabezpeCujeme na
vodu pitnou, kterou nasledné dodavame vodovodnimi sitémi
nasim odbératelim. Provadime udrzbu a potfebné opravy
v8ech vodovodd provozovanych VAS. Kontrolujeme stélou
provozuschopnost nasich vodarenskych systémd a racionalné
fidime provoz dle aktuélnich potfeb odbér( a kapacitnich
moznosti jednotlivych vodovodnich objektd.

Na zékladé povoleni k provozovani vodovodd, které néam vydaly

prislusné krajské urady, jsme v roce 2023 zajiStovali kompletni
provoz pro 714 vodovodl pro vefejnou potfebu, veetné

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE O PROVOZU VODOVODU

86 Upraven vod. Pro daldich 79 vodovodl a 4 Upravny vody
jsme poskytovali diléi smluvni a technické Sinnosti.

V zavéru roku 2023 zasobovala VAS pitnou vodou 514 451
obyvatel, to je primémeé 94 % obyvatel bydlicich v lokalitach,
ve kterych VAS zaji$tovala kompletni provozovani vodovodd.
V roce 2023 jsme k distribuci pitné vody odbératellim vyuZivali
5 230 km vodovodniho potrubi, coz predstavuje 6,4 % z aktualni
celkové délky vodovod( v Ceské republice. Provozovana délka
vodovodni sité narostla o 31,3 km. Pocet vodovodnich pfipojek
se zvysilo 1,1 %.

NaSe odbératele zasobujeme prevazné ze skupinovych
vodovod(l, které aktudné tvori 92,2 % z celkové délky
provozovanych vodovod(, zbyvajici ¢ast pripada na mistni
vodovody.

2021 2022 2023
pocet zasobovanych obyvatel (osoby) 507 051 507 699 514 451
délka vodovodni sité bez pripojek  (km) 5119 5198 5230
pocet vodovodnich pripojek (ks) 152 360 154 566 156 300
pocet osazenych vodomér( (ks) 152 834 155 086 157 235
pocet Upraven vody (ks) 83 85 86
kapacita vodojema (md) 198 362 200 365 202100
kapacita zdroj podzemni vody (I.s™) 841 857 869



Nejrozsahlejsim vodovodnim systétmem u VAS je oblastni
vodarenska soustava Jihozapadni Morava, ve které jsou
propojeny rozhoduijici skupinové vodovody v Kraji Vysocina
(v okresech Trebic a Zdar nad Sazavou) s krajem Jihomoravskym
(v okresech Znojmo a Brno-venkov). Distribu¢né vyznamné,
ale dosud nepropojené s touto vodarenskou soustavou, jsou
také dalsi nami provozované rozsahlé skupinové vodovody
v okresech Blansko a Jihlava.

V roce 2023 jsme u nami provozovanych vodovodd evidovali
celkem 1 236 poruch, které vyzadovaly terénni vyjezd
a provedeni zasahu a opravy. Poruchovost byla mirné vyssi
v zimnich mésicich, mezirocné se zvysila o necelé 3 %. Ro¢ni
planovana ¢astka na opravy vodovod( byla u VAS prekrocena
0 9,6 %. Do oprav vodovodU, tj. bez naklad na jejich Udrzbu,
jsme investovali celkem 242,474 mil. KE za hodnoceny rok.
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Snizeni poctu poruch a souvisejicich Unikd vody z potrubi Ize
dosahnout postupnou realizaci plant financovani obnovy. V této
oblasti Uzce spolupracujeme s vlastniky infrastruktury.

Poruchovost vodovodU ovliviiuje material a stari potrubf. U nami
provozovaného vodovodniho potrubf je aktuéini pridmérné stari
33,6 let, ale situace je velmi rozdilna v jednotlivych lokalitach.
Nejstar§i nami provozované potrubi pochazi z obdobi pred
rokem 1910 a tvofi 0,2 % z celkové délky. V roce 2023 bylo
u VAS provozovano pramérmé 11,8 % potrubi ve stari nad 50 let.

PARAMETRY VYROBY, FAKTURACE

A ZTRAT PITNE VODY

V roce 2023 Cinil objem pitné vody vyrobené k realizaci
u VAS 23 715 tis. m3. Ve vlastnich zafizenich jsme vyrobili
24 258 tis. m®, pricemz mirné prevazovaly povrchové zdroje

ZAKLADNI UDAJE O OBJEMECH VYROBY A FAKTURACE PITNE VODY (tis.md)
2021 2022 2023
voda vyrobena ve vlastnich zafizenich \AY 24 285 24 318 24 258
voda prevzaté od subjektd mimo VAS Vprevz. 3287 3220 3289
voda predana subjektm mimo VAS Vpred. 3838 3 890 3833
voda vyrobena K realizaci VWR 23734 23 648 23715
voda fakturovana pitna celkem VFC 21 119 20618 20 462
fakturovana domacnostem VFD 15 886 15 026 14 886
fakturovana ostatnim odbératelim VFO 5232 5592 5576
voda nefakturovana (VVR-VFC) VNF 2615 3030 3 253



surové vody (. 54,9 %) nad podzemnimi vodnimi zdroji.
Od jinych provozovatell jsme externé prevzali 3 289 tis. m®
a jinym subjektdm mimo VAS jsme predali 3 833 tis. m°.
Objem fakturované pitné vody dosahl v celkovém Uhrnu
20 462 tis. m® a byl mezirocné nizsi o 0,8 %. Ro¢ni plan byl
pfekrocen o 0,3 %. Mezirocné jsme u VAS zaznamenali
nepatrny pokles objem{ u domécnosti 0 0,9 % a u kategorie
ostatni 0 0,3 %.

Primérna specificka spotfeba vody v doméacnostech dosahla
u VAS hodnoty 79,3 litr na obyvatele za den. Statisticky
prémér v CR je o cca 12,7 % vyssi a dosahuje 89,4 litréi na

obyvatele za den. V porovnani s celostatnim prémeérem je u VAS
nizsi specifickd spotfeba vody v domacnostech zplsobena
charakterem provozovanych spotrebist, tj. zejména vyuzivanim
vlastnich dopliikovych zdrojli vody u obyvatel venkova.
Specificka spotfeba z veskeré vody vyrobené k realizaci dosahla
u VAS prdmérné denni hodnoty 126,3 litrd na obyvatele (prlmér
v CR je podstatné vyssi a dosahuje cca 156,7 litr(l na obyvatele
za den).

Objem nefakturované vody dosahl v roce 2023 u VAS hodnoty
3 258 tis. m®, coz predstavuje podil 13,7 % nefakturované vody
z celkového objemu vody vyrobené k realizaci (tj. mezirocni

CHRONOLOGIE ROGNiICH OBJEMU FAKTURACE PITNE VODY
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narlist o cca 0,9 %). Aktudini stav v CR je v porovnani s VAS horéi
a dosahuje cca 17,0 %. Objem vody pro viastni spotrebu byl 319
tis. m®, meziro¢né doslo ke zvyseni o 4 tis. m®,

Objem skutecnych Unikd pitné vody z vodovodnich potrubi, tj.
objem vody nefakturované po odecteni objemu vody pro viastni
spotfebu (napf. proplachovani siti) a objemu ostatni nefakturované
vody (napf. haseni pozar(), dosahl v hodnoceném roce u VAS
2 929 m%/rok, coz je cca 15,6 litrd na pripojeného obyvatele za

den. V bilancich Unik{ vody dosahujeme dlouhodobé priznivéjSich
hodnot, nez je préimér v CR, ten je aktualné cca 23,0 litrl za den na

CHRONOLOGIE UNIKU VODY Z VODOVODNICH SiTi
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pripojeného obyvatele. Podobna situace je u Unik( vody
vztazenych na provozovanou délku vodovodu. U VAS je Unik cca
1,53 m? na 1 km za den, zatimco v CR je préimér 2,86 ména 1 km
za den. Priznivych hodnot v porovnani s konkurenci dosahujeme
cilenym preventivnim terénnim vyhledavanim skrytych poruch
detekéni  technikou a jejich neprodlenym opravovanim.
K zachyceni skrytych poruch vyuzivame na divizich VAS dalkovy
monitoring distribuce vody vodarenskym dispecinkem se
zamérenim na kazdodenni vyhodnocovani minimalnich no¢nich
pratokd. PFi snizovani ztrat vody se nam osvéddilo zavedeni
distriktnich méreni, vyuzivame alarmovych hlaseni u dalkovych
odectd vodomérd. Daldiho snizeni Unik( vody Ize dosahnout
postupnou realizaci planované obnovy vodovodu.

C:;Bdn;/;dkdn Uniky vody z vodovodnich siti — dekada let 2014-2023 — porovnani VAS s priimérem v Ceské republice
za den
B VAs [ primér CR
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Poznémka: u CR se jedna pro rok 2023 jen o odhad, pFesné &isla nejsou dosud publikovana



VODNi  ZDROJE, UPRAVA SUROVE VODY

A KVALITA PITNE VODY

Hydrologicka situace: v roce 2023 doslo ke zlepSeni stavu
povrchovych i podzemnich vod. Roéni Uhrn srazek byl
ve vSech krajich plsobnosti VAS lehce nad dlouhodobym
srazkovym normalem. Podle Gdaj&i CHMU bylo na tzemi
Jihomoravského kraje dosazeno 106 % dlouhodobého
srazkového normalu, v Kraji Vysocina bylo dosazeno
102 % dlouhodobého srazkového normalu. V obou krajich
byly srazkové vyrazné nadnormalni zejména posledni
mésice roku.

Povrchové zdroje vody: aktualné vodarensky vyuzivame
nadrze Hubenov a Nova Rige v okrese Jihlava, nadrze Vranov
a Znojmo v okrese Znojmo, nadrze Vir a Mostisté v okrese
Zdar nad Sazavou. Vétsina nadrzi méla na konci roku témér
naplnény zasobni prostor. Hladinu pfelivu doséhla nadrz
Nova fiSe, nejmensi procento naplnéni bylo na koci roku
v nadrzi Vranov. V divizi Jihlava byla odebirana povrchova
voda také z vodarenské soustavy Pistovské rybniky.

Podzemni zdroje vody: v pololeti r. 2023 byly hladiny
v podzemnich vodach normalni a podnormalni. V zavéru
roku 2023 nastalo zlepSeni, doslo ke zvySeni hladin
podzemnich vod a zlepSeni na normalni a nadnormalni stav.

Navazeni pitné vody z dlvodu nedostateéné kapacity
mistnich vodnich zdrojd provadéla VAS na divizi Boskovice
v obci Kladoruby, na divizi Brno-venkov v obcich Béle¢
a Kreptov.

Ke konci roku plati regulace odbérd vody v obcich na divizi
Boskovice: Rozsicka, Vresice, Lysice. Bylo vydano opatreni
obecné povahy k omezeni uzivani pitné vody v obcich na
divizi Boskovice: Skrchov, Sulikov, Kladoruby, Dlouha
Lhota, Uhfice, St&chov.

Ochrana vodnich zdroji: aktualné jsou u VAS ochranna
pasma stanovena pro 182 vodnich zdrojd, coz je 99 % ze
vSech vyuZzivanych vodnich zdrojd, z toho je 35 ochrannych
pasem stanovenych opatfenim obecné povahy, tedy po
roce 2010. Nadale pokraCuje optimalizace ochrannych
pasem nasich vodnich zdrojd, jsou pfipady, kdy vodni zdroj
vyzaduje zpfisnéni podminek ochrany, pfipadné rozsireni
ochranného péasma, nékdy naopak plvodni velkoplogné
ochranné pasmo zmenSujeme, ¢i dokonce rusime,
coz nastava v pfipade, kdy vodni zdroj jiz dlouhodobé
nevyuzivame. Vytipovani vodnich zdrojl k revizi stavajicich
ochrannych pasem vychazi vedle mistnich podminek
i z potfeb vlastnik( infrastruktury nebo z podnétu provozujici
divize, v soucasnosti je takto rozpracovano dalsich
14 ochrannych pasem nami provozovanych vodnich zdrojd.

Pro zajisténi dodavky pitné vody v obdobi klimatickych
vykyvl se snazime o rozSifovani nebo propojovani
skupinovych vodovodd, vytvarfime soustavy s vice vodnimi
zdroji, pfi tomto vzdy koordinujeme zameéry s viastniky nami
provozovanych vodovodd.

Technologie Upravy vody: kapacitné rozhodujicimi
pro vyrobu pitné vody jsou u VAS zejména Upravny
povrchové vody Znojmo, Hosov, Stitary, Mostists, Vir
a Nova Rige. V roce 2023 byla do trvalého provozu uvedena



UV Strachotice v plsobnosti divize Znojmo. Nové prevzala
divize Znojmo do provozovani Upravnu vody v obci Stalky,
kde probihal zkusebni provoz.

Kvalita pitné vody: dosazeni co nejlepsi kvality pitné vody
je jednou z provoznich priorit nasi spole¢nosti. Kvalitu
vody pribézné kontrolujeme dle vyhlasky ¢. 252/2004 Sb.,
kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou
vodu a Cetnost a rozsah kontroly pitné vody a dle vyhlasky
¢. 422/2016 Sb., o radia&ni ochrang.

V roce 2023 z celkového poctu zasobovanych obyvatel,
kterym VAS dodava vodu, dostalo plné kvalitni pitnou vodu
97,2 % zasobovanych obyvatel, pfi vypoltu byly brany
v Uvahu mirmnégjsi hygienické limity stanovené Organem
ochrany vefejného zdravi. V ostatnich pfipadech doslo
u zasobovanych obyvatel k prekroceni jednoho nebo vice
ukazateld.

Vztazeno na celkovy poCet zasobovanych obyvatel nastalo
pfevazné ojedinélé a kratkodobé prekroceni limitni hodnoty
u ukazatell mikrobiologicky nélez 0,27 %, kde po opakované
kontrole nebo po provedenych opatfenich byly hodnoty
ukazateld pitné vody dodrzeny. Dale do$lo k prekroceni
limitnich  hodnot stanovenych vyhlaskou u ukazatel(:
zelezo 1,86 %, barva 0,13 %. Ojedinéle doslo k prekroceni
hodnot stanovenych vyhlaskou u ukazatell mangan, zakal,
dusi¢nany, trichlormethan, chlore¢nany.

Mirngjsi hygienické limity stanovené byly Organem ochrany
vefejného zdravi vydany jednomu procentu z celkového
poctu zasobovanych obyvatel. Byl stanoven pro ukazatel
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dusiCnany pro obce Rozsi¢ka, Sulikov (BO); Olsany,
Bohusoudov (JI); Tvofihraz (ZN) a pro ukazatel acetochlor
ESA pro SV Bohdalov, Chroustov, Rudolec (ZR). Mirngjsi
hygienicky limit stanoveny rozhodnutim OQOVZ nebyl
u zadného ukazatele prekrocen.

Meziro¢né doslo ke snizeni poctu prekroceni u ukazatel
mangan, dusi¢nany, acetochlor ESA. ZvySeni poctu
prekroCeni bylo evidovano pouze u ukazatele zelezo.

Posouzeni rizik v systému zasobovani pitnou vodou:
v této oblasti VAS pokracuje v analyzach a doplhovani
provoznich fadd vodovodd, ve kterych jiz musi byt
zapracovano posouzeni rizik celého systému zasobovani
pitnou vodou.
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TECHNICKE UDAJE O PROVOZOVANYCH
KANALIZACNICH ZARIZENICH

V oblasti odpadnich vod patfi k nasim provoznim prioritam
¢innosti zamérené na plynulé odvadéni odpadnich vod
kanalizagnim systémem, jejich vycisténi v predepsané kvalité
a navraceni vycisténé vody zpét do pfirodniho vodniho
kolobé&hu. Vzdy prosazujeme Setrny environmentalni pfistup
a ddsledné uplatriujeme nejnovéjdi poznatky védy v oblasti
novych technologii ur€enych k odvadéni nebo c&isténi
odpadnich vod.

V hodnoceném roce jsme na zékladé povoleni k provozovani
kanalizaci pro vefejnou potfebu, které nam vydaly prislusné
krajské Urady, zabezpecCovali pro 408 kanalizaci kompletni
provoz, to je meziroCni navyseni o 6 provozovanych kanalizaci.
Pro dalSich 45 obecnich kanalizaci jsme poskytovali dil¢i
smiuvni podptirné odborné ¢innosti v oblasti odvadéni a Cisténi
odpadnich vod, coz je o 2 vice nez minuly rok. Pfi odvadéni
odpadnich vod jsme vyuZivali 3 163 km kanalizagniho potrubi,
tj. mezirocné o 55 km vice. Nami provozovana kanalizace
odpovida cca 6,1 % z délky kanalizadnich siti v Ceské republice.

V obcich, ve kterych plsobime, bylo pfipojeno na kanalizaci
447 682 obyvatel, tj. primérneé 92,7 % trvale bydlicich obyvatel.
Mezirocné byl u VAS zvySen pocet kanalizaCnich pfripojek
03,1 %.

V' zavéru hodnoceného roku jsme provozovali celkem
174 Ggistiren odpadnich vod s celkovou kapacitou 634 445 EO,
tj. cca 6,0 % z poctu komunalnich COV v celé CR. Meziro&né
jsme provozovali o 3 COV vice. Pro dalsich 19 COV jsme
poskytovali smluvni odbornou pomoc, nejastéji technologicky
dohled.

Stari kanalizacniho potrubi provozovaného VAS je aktualné
32,3 let. Nejvétsi podil stok byl realizovan az po roce 2000,
aktualné to je 55,5 % z celkové délky. Mira opotfebeni je
ale vyznamné rozdilna u jednotlivych divizi VAS, coz rovnéz
ovliviiuje poruchovost kanalizaci a rozdilnou potfebu financnich
prostfedkd vkladanych do oprav a postupné obnovy kanalizaci.

Poruchovost na kanalizacich meziro¢né narostla
0 7,2 %. Odstranovali jsme 492 poruch nebo havarii, které

ZAKLADNIi TECHNICKE UDAJE O PROVOZOVANYCH KANALIZACNICH ZARIZENIiCH

2021 2022 2023
pocet obyvatel napojenych na kanalizaci (osoby) 439 695 438 703 447 682
-z toho s koncovou COV (osoby) 431171 433 217 440 500
délka kanalizaéni sité bez pripojek (ks) 3029 3108 3163
pocet kanalizaCnich pripojek (ks) 116 779 119110 122 803
podet provozovanych COV (pocet) 165 171 174



Sachtach, Cerpacich stanicich a odleh&ovacich komorach,
také na objektech domovnich Cerpacich stanic provozované
tlakové a podtlakové kanalizace. Nevyskytly se mimoradné
zévazné poruchy nebo havérie na kanalizacich, které by
zpUsobily dlouhodobou provozni vyluku.

Planovana ro¢ni Castka na opravy kanalizaci byla u VAS
prekroCena o 24,7 %, v Uhrnu jsme investovali do oprav
kanalizaci v hodnoceném roce 98,8 mil. K¢, v této Castce neni
zahrnuta Udrzba provadéna na kanalizacich.

Na konci roku 2022 VAS provozovala 497 odleh&ovacich
komor. Dle pozadavkd vodniho zakona ¢&. 254/2001
Sb. a vyhlasky 428/2001 Sb. k zakonu ¢.274/2001 Sh.
o vodovodech a kanalizacich pro verfejnou potfebu, nastala od
1. 1. 2023 moznost zpoplatnéni odpadnich vod vypousténych
z odleh&ovacich komor (déale OK), které nesplnuji pozadavky
pro jejich stavbu a provoz. V roce 2022 byl vydan Metodicky
pokyn Statniho fondu Zivotniho prostredi (dale SFZP), ktery
vymezuje podminky spravce poplatku pro tyto pfipady
vypousténi odpadnich vod do toku. V navaznosti na vydany
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dokument SFZP byla zpracovana a vydéna firemni metodika
k provéfeni funkce odlehCovacich komor. Tato stanovuje
postupy k ovéfeni funkce OK a vypoCtu poméru fedéni
odlehCovanych odpadnich vod a bude vyuzivana jako jeden
z podkladl predkladanych pfi pripadné kontrole spravné
funkce OK. V roce 2023 nenastal u VAS zadny pfipad
zpoplatnéni t&chto vod.



PARAMETRY FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNI VODY
Planované objemy fakturované odpadni vody celkem jsme
naplnili v ro¢nim Uhrnu na 99,9 %, planovany objem fakturace
bezesrazkovych vod byl prekrocen o 0,2 %, u doméacnosti
chybélo k naplnéni ro¢niho planu 0,3 %. U kategorie ,ostatni”
doslo k pfekroceni ro¢niho planu o 2,3 %, fakturace srazkovych
vod byla naplnéna na 97,9 %.

SkuteCny roéni  objem veSkeré fakturované odpadni
vody, vCetné srazkové, dosahl uUhrnné ro¢ni hodnoty
20 118 tis. m3, tj. v prdméru celé VAS meziro¢né o 0,5 % méné
(z toho u domacnosti byl Ubytek objemu fakturace 0,4 %,
u kategorie ,ostatni“ doslo k mezirocnimu Ubytku fakturace
0 0,7 %, u fakturace srazkovych vod nastal Ubytek o 0,9 %).

ZAKLADNi UDAJE O OBJEMECH FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNIi VODY (tis. m?)
2021 2022 2023
fakturovana odpadni voda, v¢. vod srazkovych 20 683 20 221 20118
— splaskova odpadni voda (domacnosti) 14 542 13912 13 860
— prlmyslova a ostatni (bez srazek) 3318 3 537 3511
— srazkova voda 2823 277 2747
fakturovana odpadni voda bez srazkovych 17 861 17 449 17 371
mnozstvi &isténych odpadnich vod* 34 497 29 742 32762
— splaskovych 14 347 13775 13714
- prlmyslovych a ostatnich 3299 3515 3495
— srazkovych 16 851 12 453 15 554
voda vypousténa do tokd ** 32 549 27 969 30 950

Poznéamka:

* v&etné odpadnich vod predanych k vygisténi do COV provozovanych jinymi subjekty: celkem mimo VAS bylo vygisténo 2 141 tis.m? (COV Brno-Modfice, COV

Adamov, COV Ménin, COV Miroslav, COV Osova Bityska, COV Radesinska Svratka)
** pouze vody, které vypousti do tokd VAS, tj. bez vod vydidténych a vypousténych u jinych subjekt
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V hodnoceném roce 2023 byly Cc&istény odpadni vody
od 440 500 obyvatel, tj. 98,4 % obyvatel pfipojenych na
kanalizaci provozovanou VAS. Celkovy objem vycisténych
odpadnich vod v€etné vod srazkovych dosahl hodnoty
32,8 mil. m® (tj. v&etné odpadnich vod predanych k vygisténi
do COV provozovanych jinymi subjekty).

CHRONOLOGIE ROGNiICH OBJEMU FAKTURACE ODPADNI VODY

objem

odpadni vody Rocni objemy fakturace odpadnich vod — dekada let 2013-2022
(tis. m9)

16 000

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

LO

o
(S\}

OVFD - odp.voda OVFO — odp.voda bez srazek OVFS - odp.voda srazkova
fakturovana domacnostem fakturovana ostatnim fakturovana




PROVOZ CISTIREN ODPADNICH VOD

Rozhodujici objemy odpadnich vod byly vyCistény v nami
provozovanych velkych méstskych COV, 1. zejména v COV
Znojmo, COV Trebig, COV Zdar nad Sazavou, COV Blansko a
COV Velké Mezifici.

Nové provozované COV:

Na divizi Brno-venkov byla do zkuSebniho provozu uvedena
nova COV Lukovany. Divize Trebic nové prevzala do provozovani
stavajici COV Tasov. Na divizi Znojmo byl zahdjen zkugebni
provoz nové COV Safov.

Realizované rekonstrukce nebo intenzifikace COV: Divize
Boskovice — Zahajen zkuSebni provoz zrekonstruované a
rozsitrené COV Boskovice. Na divizi Brno—venkov do zkugebniho
provozu uvedena intenzifikovana COV Zbraslav.

V pribéhu celého r. 2023 probihala nejvétsi rekonstrukce
v rdmci istirenskych objektli VAS — COV Zdar nad Sazavou.

Priprava vyhledovych projektl pro realizaci rozsahlejSich
rekonstruke! nebo intenzifikaci je provad&na napt. pro COV
Tisnov, COV Tetice-Rosice. Projekdni a pripravné prace
pribézné pokraduji na dilgich &astech COV Znojmo a
v projektové pfipravé jsou také nékteré dalsi mensi distirny,
napt. COV Jarométice, COV Stielice, COV Jinadovice aj. Podle
potfeby a situace rovnéz probihaji nékteré technologické
Upravy zejména smérem ke zhospodarnéni provozu — vymeény
dmychadel, aeracnich systém (Trebic, Blansko, Tetdice atd.).

PREHLED GOV PROVOZOVANYCH VAS - STAV K 31. 12. 2023

Divize VAS Celkem COV nad 10 000 EO 2 001-10 000 EO 501-2000 EO 0-500 EO
pocet kapacita pocdet kapacita podet kapacita poCet kapacita poCet  kapacita
Boskovice 22 98587 2 49376 11 42 123 5 5 256 4 1832
Brno-venkov 40 124759 3 52303 12 50124 20 21075 5 1257
Jihlava 11 24410 0 0 4 18189 & 5 761 2 460
Trebic 47 123424 2 69600 5 28765 20 18411 20 6 648
Znojmo 34 142 366 1 99000 7 20768 18 20956 8 1642
Zdér nad Sézavou 20 120899 4 91300 6 22124 8 7013 2 462
VAS celkem 174 634 445 12 361579 45 182093 76 78472 4 12 301
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Vénujeme velkou pozornost vyhodnocovani efektivity u vSech
technickych i provoznich &innosti pfi vyrobé a distribuci pitné
vody a pfi nasledném odvadéni a Cisténi odpadnich vod. Udrzet
vysokou efektivitu provozu se nam dafi zejména diky odbornosti
a pracovnimu Usili nasich zaméstnancl, a je také disledkem
naseho cileného prdbézného zavadéni novych technologif
do pracovniho procesu. Vysoka efektivita provozu prispiva ke
ZlepSovani kvality, rozsahu a dostupnosti sluzeb poskytovanych
nasim zékazniklim. K hodnoceni efektivity systémU pro zasobovani
vodou a odvadéni odpadnich vod vyuZivame nekterych vybranych
ukazatell doporucovanych mezinarodni organizaci IWA.

VYVOJ PROVOZOVANI VODOVODU A KANALIZACI V OBCICH
Vodohospodarskou infrastrukturu provozuieme bud kompletné
na zakladé povoleni k provozovani vydanych nasi spole¢nosti
prislusnymi krajskymi Ufady, anebo poskytujeme pouze dilCi
provozni ¢innosti, tj. nékteré technické nebo provozni sluzby na
zakladé objednavek od obci a individualnich smiuv. Pocet obci,

PREHLED KOMPLETNE PROVOZOVANE
INFRASTRUKTURY V OBCIiCH V ROCE 2023

Pocet provozovanych obci véetné jejich
¢asti — kompletni provoz v roce 2023

Soubézné
provozovano oboji

Provozované
jenom kanalizace

Provozované
jenom vodovody

ve kterych kompletné provozujeme infrastrukturu, vykazuje
dlouhodobé vzestupny trend. Pouze v roce 2021 byl tento rlistovy
trend narusen v dUsledku ukonceni provozovani vodovod(
a kanalizaci v majetku Statutarnino mésta Jinlava.

V hodnoceném roce 2023 jsme provozovali infrastrukturu
v celkem 732 obcich V¢. jejich Casti obci. V nekterych z téchto
obci provozujeme pouze vodovod, tj. zpravidla u malych obci bez
dosud vybudované kanalizace. V nékterych obcich provozujeme
pouze kanalizaci, tj. zpravidla u malych obci s vlastnim mistnim
vodnim zdrojem. V souhrnu VAS aktualné prevazuji obce, ve
kterych provozujeme soubézné jak vodovod, tak kanalizaci.

Ke konci roku 20283 jsme s opravnénim ke kompletnimu provozu
provozovali 714 vodovodU véetné 86 Upraven vod a 408 kanalizaci
véetné 174 Cistiren odpadnich vod. Kromé kompletniho provozu
jsme zajigtovali dil&i Ginnosti pro dalsich 79 vodovodd vietné 4 UV
a pro daléich 45 kanalizaci v&etné 19 COV. U dil&ich &innosti se

TREND V POCTU
KOMPLETNE PROVOZOVANYCH OBCI

Vyvoj poctu provozovanych obci, kde VAS
zajiStuje kompletni provoz VH infrastruktury




jedna zpravidla o technickou pomoc, administrativni vedeniagendy
vyzadované réznymi pravnimi predpisy, vzorkovani a laboratorni
vyhodnocenikvality vody na vodovodech a kanalizacich, predavani
pitné vody do obci, ve kterych VAS neprovozuje vodovod apod.
U objektd COV a UV, které kompletné neprovozujeme, pozaduji
od nas obce nejGastgji technologicky dohled.

VYTEZNOST Z VODOVODU A KANALIZACI

U nami provozované infrastruktury je patrny dlouhodoby
nepriznivy trend klesajici provozni vytéznosti. Snizuje se
ro¢ni fakturovany objem pitné nebo odpadni vody vztazeny
k prislusné délce provozované vodovodni nebo kanaliza¢ni sité.
V hodnoceném roce 2023 byla dosazena u nasi spole¢nosti
vytéznost u vodovod na drovni cca 66,1 % z prdméru
v celé CR, u kanalizaci cca 72,7 % z prdméru v celé CR, coz
je dano neptiznivou skladbou lokalit, ve kterych VAS pUsobi, tj.
prevazuji obce s malym poc¢tem obyvatel a bez podstatného
vlivu prdmyslu nebo obéanské vybavenosti.

V préméru VAS dosahuje aktuédiné vytéznost z vodovodd
hodnoty 3,9 tis.m®/km, vytéznost z kanalizaci je oproti

vodovodlm pfiznivéjsi a &ini 6,4 tis.m%km. V priméru se
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u VAS snizila vytéznost z vodovodd od roku 2000 po
soucasnost 0 32,4 %, u kanalizaci se za stejné obdobi snizila
dokonce az 0 56,5 %.

Pri¢inou snizeni vytéznosti u vodovodd je zejména vystavba
dlouhych Usekd vodovodnich privadécd, ze kterych nejsou
v trase zadné vyznamné fakturace odbérd vody. U kanalizaci
vznika pokles vytéZznosti zejména z dlivodu vystavby dlouhych
kanalizacnich vytlakd mezi obcemi, které maji spole¢né
Cisténi odpadnich vod a rovnéz vlivem stéle ¢astéjsi vystavby
kanalizaci v malych obcich s miniméalnim objemem fakturace
odpadnich vod.

Efektivitu provozu a provozni podminky vhodné charakterizuje
také ukazatel pripojeni obyvatel na infrastrukturu, tj. délka
infrastruktury  pfipadajici na 1 pfipojeného obyvatele,
v hodnoceném roce byl u VAS dosazen nasledujici stav:
e vodovody: 10,177 m na 1 obyvatele

(prmér v CR je priznivéjsi = 8,04 m /1 obyvatele)
e kanalizace: 7,07 m na 1 obyvatele

(pr&imér v CR je piiznivéjsi = 5,61 m /1 obyvatele)

Pozndmka: u CR se jedna o skutecnost r. 2022, data za r. 2023 nejsou dosud publikovéna

DLOUHODOBY TREND V POCTU PREPOGCTENYCH ZAMESTNANCU VAS
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EFEKTIVITA ZAMESTNANCU

Vyvojovy trend efektivity zaméstnancl je u VAS priznivy,
v dlouhodobém sledovani efektivita zaméstnancl vzrlsta,
prestoZze provozni podminky jsou kazdoro¢né méné vyhodné,
tj. klesé spotreba vody a klesa vytéznost z délky potrubi.

Na konci hodnoceného roku bylo u VAS evidovano
1 077 prepoctenych zaméstnanct, meziroéné nastal v souhrnu
VAS nartist o 18 prepoctenych zaméstnancd, tj. zvySeni o 1,7 %.
V dlouhodobém vyvojovém trendu se ro¢ni pocet prepoctenych
zaméstnancl v souhrnu VAS snizil z plvodnich 1 317 osob
v pocate¢nim roce 1996 na sou¢asnych 1 077 osob, tj. dlouhodoby
trendovy Ubytek o 240 zameéstnancl, coZ predstavuje Ubytek
018,2 %.

Efektivitu zaméstnancl kazdorocné vyhodnocujeme ve vztahu
k délce provozovaného potrubi, pficemz v tomto hodnoticim
ukazateli je uvazovan celkovy soucet délek provozovaného
vodovodu i kanalizace pfipadajici na jednoho zaméstnance VAS.

V dlouhodobém obdobi od konce roku 1996 po soucasnost se
délka potrubi pfipadajici na jednoho zaméstnance navysila na vice
nez dvojnasobek.

Kazdoro¢né vyhodnocujeme rovnéz efektivitu zaméstnancl ve
vztahu k fakturaci vod, v tom pfipadé je uvazovana souhrnna
celkova fakturace objem0 pitnych i odpadnich vod pfipadajici na
jednoho zaméstnance VAS. Fakturovany objem produkce vody
pfipadajici na jednoho zaméstnance se v celém dlouhodobé
hodnoceném obdobi od konce roku 1996 po soucasnost navysil
occa 104 %.

Casto pouZivanym ukazatelem, ktery svédé&i o efektivité provozu,
je také tzv. obsluznost spotfebitele, 1. pocet obyvatel napojenych
souhmné na vodovod a kanalizaci, ktery pfipada na jednoho
prepocteného zaméstnance provozni spole¢nosti. V hodnoceném
roce pripada jeden zaméstnanec VAS na 893 obyvatel pripojenych
na vodovod a kanalizaci.

PREHLED EFEKTIVITY ZAMESTNANCU VAS - DELKA SIiTE NA ZAMESTNANCE
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Z podstaty nasi provozni ¢innosti, kterou je mimo jiné odvadéni
a cisténi odpadnich vod, je dopad nasi spolecnosti na Zivotni prostredi
vyrazné positivni. Kvalita vypousténych a vycisténych odpadnich
vod spolu s kvalitou produkovanych kall je jednou z nasich priorit
v oblasti Cistirenstvi. V' ramci nasSich technickych, legislativnich
a persondlnich moznosti vyvijime tlak na prdmyslové znecistovatele
v oblasti dodrzovani kanalizacnich fadd a soucasné poskytujeme
i odbornou pomoc v prevenci znecisténi. Zaméfujeme se také na
osvétu verejnosti a ve Skolach.

Sledujeme nejnovéjsi trendy vyvoje, Ucastnime se odbornych
seminaill a konferenci, spolupracujeme s univerzitami a provadime
viastni  vyzkum. Napfiklad vysledky naSeho projektu Léciva
vodpadnich vodach byly vroce 2023 prezentovany navsech stupnich
fizeni spole¢nosti a techniklim. S pomérné vysokym zéjmem se také
setkala jejich prezentace na dvou odbornych konferencich.

Zékaznikdm nabizime sluzbu odvozu a zpracovani odpadnich vod
ze septikd, Zump a jimek a dalSich specifickych vod dle nasich
technickych a kapacitnich moznosti. V roce 2023 jsme prijali
k vycisténi necelych 80 tis. m® téchto vod.

Od roku 2011 mame ve spolec¢nosti zaveden a udrzovan certifikovany
systém environmentainiho fizeni dle CSN EN ISO 14 001 a od
roku 2016 mame rovnéz zaveden a udrzovan certifikovany systém
hospodareni's energii dle normy ISO 50 001. Soustavné se zabyvame
zvySovanim energetické  efektivity provozi a technologickych
zarizeni, optimalizujeme jejich fizeni a tam, kde to je technicky
a ekonomicky mozné instalujeme obnovitelné zdroje energie.

Zisk energie z obnovitelnych zdrojli a ze zdrojli vyuZivajicich
energeticky potenciél okolniho prostredi Cinil za hodnocené obdobi
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roku 2023 celkem 5 288 MWh. Z toho na kogeneracnich jednotkach
bylo vyrobeno 1 145 MWh elektrické a 2 050 MWh tepelné energie.
Cisté spalovanim bioplynu bylo vyrobeno 1 836 MWh tepelné
energie a zbytek tvorily 90 MWh elektrické energie u MVE, 75 MWh
elektrické energie u FVE a 91 MWh tepelné energie technologi
tepelného Cerpadia.

Nedilnou soucCasti péCe o Zzivotni prostfedi je fadné nakladani
s odpady. V roce 2023 spoleCnost ve svych provozovnach
vyprodukovala témér 45 tis. tun odpadu. Z tohoto mnozstvi 67 %
tvorily kaly z Cisténi odpadnich vod (necelych 30 tis. tun), 33 % pak
ostatni odpady (necelych 15 tis. tun) a pouhé 0,01 % tvorily odpady
z kategorie nebezpecné (6,6 tun).

VesSkery produkovany Cistirensky kal je vyuzivan jako zdroj
organické hmoty k zapracovani do ptdy. Kategorii ostatni odpady
(mimo kalfi z COV) tvori: ze 76 % vyt&zena zemina a kamenf spolu
s asfaltovymi smésmi, tedy odpady vznikajici pri opravach a havériich
sitt a z 15 % odpady z lapaku pisku, shrabky a odpady z Cisténi
kanalizace, 1. odpady, které jsou odstranény z kanalizacnich siti.
Zbyvajicich 9 % zahrnuji zejména odvodnéné kaly z Upravy pitné
vody, upotfebené aktivni uhli, drobny stavebni odpad, objemny
a komunaini odpad a jeho vytfidéné slozky a obaly.

VétSinu kalu, vznikajictho pfi Upravé vody, privadime v tekutém
stavu na distimy odpadnich vod. Jednak zamezime primamné
vzniku odpadu, neni tfeba jeho odvodnéni (spotfeba energie, pouziti
technologie) a v procesu Cisténi odpadnich vod snizime spotfebu
chemikalii (siranu zelezitého) potfebnych ke srazeni fosforu z odpadni
vodly.



Podil nebezpecnych odpad(l je v nasi spolecnosti dlouhodobé
zanedbatelny a je prevazné tvoren odpady z Udrzby,
pfipadné odpady z azbestu tam, kde byla historicky pouzita
azbestocementova potrubi. Rovnéz v laboratomi ¢innosti se tento
podil odpadu za posledni desetileti sniZil, pfedevsim viivem vyvoje
v oblasti analytickych metod a postupl. Vyjimeéné doslo také
v roce 2023 ke znehodnoceni jedné Sarze kalu ropnymi latkami,
které pritekly na malou Cistimu odpadnich vod. Tento kal pak byl
zneskodnén jako nebezpecny odpad specializovanou firmoul.

Na nasich provozovnach doame na zajisténi vytridéni vyuZitelnych
slozek komunélniho odpadu a umozrujeme kompostovani
separovaného bioodpadu nasvém pozemku tam, kde je to technicky
mozné. Uvédomujeme si dlllezitost sbéru baterii a zpétného odbéru
elektrozafizeni nejen z pohledu Skodlivosti pro zivotni prostredi, ale
i jako zdroje druhotnych surovin. VAS odevzdala v roce 2023 ke
zpétnému odbéru a nasledné recyklaci celkem 94 kg odpadnich
baterii. Z tohoto mnoZstvi bylo recyklaci ziskano 71 kg druhotnych
surovin, které budou vyuzity pfi vyrobé novych produktd. Oproti
predchozimu roku se jedna o dvojnasobné navyseni.

V nadchazejicim obdobi budeme na naSich provozovnach
pokraCovat  ve  vyhodnocovani  znamych  technickych
screeningovych kritérii ve vztahu k Nafizeni EU o Taxonomii
a naddle se venovat Usporam spotfeby elektrické energie,
a to instalaci energeticky UsporngjSich technologii a zafizeni,
a rovnéz instalacemi daldich obnovitelnych zdrojli energie.
Hodlame se také zabyvat navrhem struktury ESG reportu
pro VAS a posouzenim rozsahu stanoveni uhlikové stopy.
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V prlbéhu hodnoceného obdobi skondila platnost  certifikétu
systém( environmentalniho fizeni (EMS). Novy certifikét byly ziskan
po UspéSném absolvovani recertifikatniho auditu realizovaného
spolecnosti CERTLINE, s. r. 0. V ramci uvedeného procesu byla
rovnéz potvrzena platnost stavajicich certifikétd, konkrétné systém
fizeni kvality (QMS) a hospodareni s energiemi EnMS).

Audity se uskutecnily ve dnech 13.-15. 6. 2023. V zavéreCné zprave

konstatovano, ze:

e vyznamna neshoda nebyla identifikovana,

e pripominka (Méné vyznamna neshoda) nebyla identifikovana.

Rovnéz bylo potvrzeno:

e dosazeni shody systému managementu auditované organizace
s kritérii auditu,

e dosazeni schopnosti systtmu managementu zajiStovat plnéni
prislusnych pozadavk( zakon(, predpist a smiuv,

e dosazeni odpovidajici efektivnosti systému managementu,

e organizace identifikuje oblasti potencidlniho zlepSovani a byly
identifikovany silné stranky organizace.

Hodnoceni ze strany certifikaCniho organu je v zavérecné zpravé
opakované bez vyhrad poxzitivni. V priibéhu roku 2023 se v souladu
se schvalenym planem uskutecnilo v obdobi bfezen az listopad 20
internich auditd v rovnomémém rozloZeni na jednotlivé provozni divize.
Vedeni spolecnosti ma vysledky provedenych zjisténi pribézné
k dispozici prostfednictvim SW Altus Portal (dale jen AP).

Cela oblast certifikovanych slozek IMS spada do kompetence oddéleni
integrovaného fizeni zahrnujici rovnéz procesy fizeni BOZP a PO
a dale pak agendu ochrany osobnich Udajd fyzickych osob (GDPR).
Struktura fizeni BOZP a PO vykazuje veskeré znaky certifikovaného
systému fizeni stanovené pro danou oblast.

Agenda IMS je vedena prostfednictvim AP a pro dolozeni jeji
prikaznosti a transparentnosti je trvale pristupna certifikacnimu
organu.



‘13

V souladu s pétiletym planem byly ve Vodohospodarskych
laboratofich VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.,
realizovany dozorové navétévy auditordl Ceského institutu pro
akreditaci o.p.s. (CIA).

Dozorové navstévy byly zahdjeny na konci fijna a ukonceny v
poloving listopadu. Pravidelné dozorové navstévy (PDN) byly na
vybranych pracovistich spojeny s ,mimoradnou dozorovou akci“
(MDA), ktera byla zaméfena na rozsifeni rozsahu akreditace,
posouzeni nove akreditovanych zkousek.

Na pracovisti v Brné bylo realizovano Uvodni zasedani
a posouzeni zkouSek zakladni chemie, stopové organické
a stopové anorganické analyzy, odbéry vzorkd vod ke koupani
a vzork( kald.

V ramci MDA byly akreditovany tfi nové zkousky - stanoveni
sulfidd  spektrofotometricky, stanoveni halooctovych kyselin
a stanoveni Bisfenolu A.

Halooctové kyseliny a Bisfenol A jsou nové ukazatele
pozadované Vyhlaskou ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi
hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu a ¢etnost a rozsah
kontroly pitné vody. K analyze se vyuziva moderni instrumentace
vysokoucinné  kapalinové  chromatografie  ve  spojeni

s tandemovou hmotnostni detekci (UHPLC-MS/MS). Zafizeni je
ve Vodohospodérskych laboratofich vyuzivano od roku 2018 ke
sledovani Siroké Skaly pesticidll véetné jejich metabolitd.

Na pracovisti Znojmo, v laboratofi pitnych vod byly v ramci MDA
posouzeny dvé mikrobiologické zkousky a stanoveni ozénu
spektrofotometricky setem firmy HACH.

V laboratofi odpadnich vod ve Znojmé byl audit zaméfen na
vybrané zkousky zakladni chemie, prakticky byl realizovan odbér
vzork( odpadni vody a kalu.

V laboratofi pitnych vod v TrebiCi a v Jihlavé se posuzovatelé
zaméfili na novou zkouSku, ktera umoznuje velmi jednoduché
a rychlé stanoveni dusi¢nanl s vyuZitim spektrometrie
v ultrafialové oblasti.

Na pracovisti v Jihlavé byl rozsah akreditovanych zkouSek
rozSifen v ramci MDA o stanoveni extrahovatelnych latek (EL)
gravimetricky. Jihlavska laboratof zajiStuje sledovani tohoto
znecisténi v odpadnich vodach, zejména pro externi zakazniky.

Na pracovisti ve Zdare nad Sazavou se odborny posuzovatel
zaméfil na oblast mikrobiologickych a senzorickych zkouSek
a odbéry vzork{ pitnych a povrchovych vod.



Dozorova navstéva byla ukoncena na pracovisti v Boskovicich.
V ramci auditu byl proveden planovany odbér vzorkd z bazénu
v Méstskych laznich Boskovice, odebrané vzorky byly pod
dozorem zpracovany.

V ramci celého posuzovani byla pribézné hodnocena systémova
kritéria vyzadovana normou CSN EN ISO/IEC 17025 V&eobecné
pozadavky na kompetenci zkuSebnich a kalibracnich laboratofi.

Pozornost posuzovatell byla zamérena predevsim na:

e vertikélni interni provérky

e pohovory s vybranymi pracovniky a predvedeni realizace
vybraného interniho auditu nékterym z internich auditorti

e posouzeni vhodnosti zafizeni a metrologické navaznosti

e zaznamy ze zkouSeni zpUsobilosti — Ucast a vysledky
testovani  zpUsobilosti a vysledky mezilaboratornich
porovnavacich zkousek véetné napravnych opatreni.

Posuzovatelé neidentifikovali  zadné neshody, dokonce
nedefinovali ani tzv. pfilezitosti ke zlepseni.

Kladné hodnotili otevienou spolupraci profesné stejné
zamérenych specialistdl v ramci celku.

Voda a lidé, partnefi pro zivot
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ROZVAHA (VYBRANE UDAJE) K 31. 12. PRISLUSNEHO ROKU (tis. K¢&)
2021 2022 2023
Aktiva celkem 1719373 1836 104 2109 522
Stala aktiva 589 718 589 923 656 184
Dlouhodoby nehmotny majetek 8902 12 418 15738
Dlouhodoby hmotny majetek 576 256 572 945 635 886
Dlouhodoby financni majetek 4 560 4 560 4 560
Obézna aktiva 1183 966 1237 931 1441 146
Zasoby 96 364 97 130 102 687
Dlouhodobé pohledavky 631 666 683
Kratkodobé pohledavky 754 622 788 358 1089 920
Penézni prostredky 332 349 351 777 247 856
Casové rozligent aktiv 5 689 8250 12192
Pasiva celkem 1779373 1836 104 2109 522
Vlastni kapital 909 968 928 003 983710
Zakladni kapitél 221 858 221 858 221 858
AzZio a kapitélové fondy 33534 33534 33534
Fondy ze zisku 85727 88 207 88714
Vysledek hospodareni minulych let 492 515 516 149 538 804
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 76 334 68 255 100 800
Cizi zdroje 869 293 907 638 1125 633
Rezervy 174 1161 15 059
Dlouhodobé zavazky 39 306 40 646 46 523
Kratkodobé zavazky 829 813 865 831 1 064 051
Casové rozligeni pasiv 112 463 179
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT (VYBRANE UDAJE) (tis. K&)
2021 2022 2023
Trzby za prodej vyrobkil a sluzeb 2 388 893 2 551 052 3087 938
Trzby za prodej zbozi 2 0 0
Vykonova spotreba 1 505 769 1 607 505 1977 153
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace -5 103 6 667 -1 995
Osobni naklady 716 586 787 119 894 256
Upravy hodnot v provozni oblasti 58 585 60 289 64 918
Ostatni provozni vynosy 117 509 127 424 134 055
Ostatni provozni naklady 133972 140 387 165 680
Provozni vysledek hospodareni 96 595 76 509 121 981
Finan¢ni vynosy 389 10712 15 563
Finanéni naklady 2 998 3039 3477
Finan¢ni vysledek hospodareni - 2609 7673 12 086
Vysledek hospodareni pred zdanénim 93 986 84 182 134 067
Dan za béznou ¢innost 17 652 15927 33 267
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 76 334 68 885 100 800
Cisty obrat za Ugetni obdobf 2 506 793 2689 188 3 237 556



NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

Navrh predstavenstva spole¢nosti na rozdéleni zisku
vychazi z vysledkl hospodareni. Akciova spolecnost
dosahla hospodarského vysledku po zdanéni ve vysi
100 800 tis. K¢&.

Pridél do socialniho fondu 9 200 tis. KE umozni pokracovat
v pfiméfené socialni politice s cilem dlouhodobé stabilizace
zaméstnancl. Tato politika vyplyvd z dosazenych
dlouhodobych dohod s odborovymi organizacemi pfi
kolektivnim vyjednavani. Socialni fond je pouzit v souladu
s Kolektivni smlouvou pro rok 2024.

NAVRH NA ROZDELENi ZISKU

FINANCNi STRUKTURA

Vyvoj trzeb a hospodarského vysledku v roce 2023 umoznil
pro financovani dlouhodobého majetku pouzit vyhradné viastni
finanéni prostfedky. Kratkodoby cizi kapital, predevsim vybrané
zalohy na vodné a sto¢né, se podili na kryti nevyfakturované ¢asti
dodané vody a odvedené odpadni vody. Spolecnost byla v celém
roce solventni, hradila v€as svoje zavazky. Finanéni prostfedky
k 31. 12. 2023 byly ve vysi 247 856 tis. K&. Tento pozitivni stav
umoznilo predevSim dosazeni pfiznivého hospodarského
vysledku, rozsifovani zalohového placeni vodného a stoného,
vyuzivani pouze vlastnich zdrojl pro financovani dlouhodobého
majetku a systematicka prace s pohledavkami.

(tis. K&)

2021 2022 navrh rok 2023
Zisk k rozdéleni 76 334 68 255 100 800
Fond sociélni 7700 8 600 9200
Vyplata dividend 45000 37 000 38 000
Nerozdéleny zisk 23 634 22 655 53 600

UDAJE O MAJETKU, ZAVAZCICH

Po rdstu v roce 2021 i v roce 2022 (o 205 tis. K&) nadale
vzrostla stala aktiva spolecnosti i v roce 2023 o dalSich
66 261 tis. K&. Vzrostl objem zasob o 5 557 tis. K& a ke konci
roku k 31. 12. 2023 dosahovaly hodnoty 102 687 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky meziro¢né vzrostly o 301 562 tis. K&,
ato zvySenim pohledavek z obchodnich vztaht a kratkodobych
poskytnutych  zéloh.  Kratkodobé  zavazky  vzrostly
0 198 220 tis. K&, a to rlstem vybranych zaloh za vodné
a stocné.



HOSPODARSKY VYSLEDEK

V roce 2023 jsme dosahli hospodarského vysledku po
zdanéni ve vysi 100 800 tis. K¢, tj. prekroCeni planovaného
hospodarského vysledku o 67 967 tis. K&, tj. odchylka
202,8 %. Na tomto kladném vysledku a prekro¢eni planu se

HOSPODARSKY VYSLEDEK PRIPADAJICI NA AKCII

Hospodarsky vysledek na 1 akcii

Voda a lidé, partnefi pro zivot

podilely vSechny provozni divize. ZvySeny hospodarsky
vysledek byl realizovan predevsim v oblasti ostatnich Cinnosti
mimo vodné a sto¢né.

(Ke)
2021 2022 2023
344,07 307,65 354,34

SLOZENi VLASTNIHO KAPITALU (tis. K&)
2021 2022 2023
Zakladni kapital 221 858 221 858 221 858
Ostatni kapitalové fondy 33534 33534 33534
Ostatni rezervni fondy 44 373 44 373 44 373
Statutarni a ostatni fondy 41 354 43 834 44 341
Nerozdéleny zisk minulych let 492 515 516 149 538 804
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 76 334 68 255 100 801
Celkem 909 967 928 003 983 711



PRODUKTIVITA PRACE

Produktivita prace vzrostla v roce 2023 o 16,7 % proti 0 17,6 zaméstnancd (meziro¢ni snizeni poctu zaméstnancd
roku 2022. Prlmérna mzda v na8i spole¢nosti mezironé je u vSech divizi mimo divizi Jihlava, kde do$lo o snizeni
vzrostla 0 12,2 %, coz je nad ramec zavazk( vyplyvajicich o 1 prepocteného zaméstnance a nejvyssi meziroéni
z uzaviené Kolektivni smlouvy. Prdmérna mésicni mzda zvySeni poc¢tu zaméstnancl je u divize Brno-venkov o 8,2
v nadi spolecnosti byla ve vysi 48 701 K&. Pramérny prepodéteného zaméstnance).

prepocteny pocet zameéstnancl se meziro¢né mirné zvysil

PRODUKTIVITA PRACE

2021 2022 2023
Préim. pocet prep. zaméstnancti (osoby) 1051 1059 1077
Prod. prace z pfidané hodnoty (tis. K&/zam.) 845 885 1033
Préimérna mésiéni mzda (K&/zam.) 39 945 43 402 48 701

Produktivita prace z pfidané hodnoty Vyvoj poctu zaméstnanct

1100 49 000 1170

1050 45 000 1160

43000 1050
41 000 1040 1 051 1059 1077
39 000 1030
1033 37000 [RCICHCZES) 43 402 48 701 1020
- 35000 1010

2021 2022 2023 - 2021 2022 2023 - 2021 2022 2023
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DOPLNUJICi PREHLEDY

V roce 2023 byl stabilizovan podil trzeb z vodného
a stoéného k vynosdm celkem na 80,4 %, kdy doslo
mezirocné ke zvyseni podilu o 1,0 % a to snizenim vynosu za
vodné o 1,4 % a zvySenim podilu vynost za stoéné o 2,4 %,
podil realizovanych ostatnich ¢innosti mimo vodné a sto¢né
doslo meziro¢né o snizeni o 1,0 %. Struktura provoznich
nakladt dosahla drobnych zmén. Meziro¢né se snizil podil
nakladd spojenych s infrastrukturou o 0,9 % na nakladech
celkem (snizil se podil najemného o 2,1 % a zvysil se podil
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dodavatelskych oprav o 1,1 %), sniZil se podil nakladd
stanovenych pravnimi predpisy a to 0 0,5 % (snizil se podil
nakladl na socialni zabezpeceni o 0,3 %. Podil poplatkl za
odbér podzemni vody se snizil 0 0,1 % poplatky za znecisténi
podzemnich vod a dané a poplatky jsou meziroéné na
stejné Grovni). Podil provoznich nakladd se mezirocné zvysil
01,4 %. Ke snizeni doslo v kategorii u mezd 0 1,0 %, materialu
0 0,4 % surové vody 0 0,5 %, sluzeb o0 0,6 a odpisti o0 0,2 %.
K néarlstu doslo v kategorii energie o 3,1 % a ostatni o 1,0 %.

STRUKTURA VYNOSU Z PRODEJE VYROBKU, ZBOZi A SLUZEB

2021 2022 2023

(tis. K&) % (tis. K&) % (tis. K&) %
Vodné 1044 847 437 1085 590 426 1270 959 1,2
Stogné 890 164 37,3 940 153 36,8 1211575 39,2
Ostatni &innosti 453 882 19,0 525 309 20,6 605 404 19,6
Celkem 2 388 893 100 2 551 052 100 3087 938 100

STRUKTURA VYNOSU HLAVNICH GINNOSTI
100 453 882

I 890 165

20 1 044 847

525 309

940 153

1 085 590

605 404 Ostatni m
1211 575 Stocné |
Vodné W

1270 959



STRUKTURA NAKLADU

2021 2022 2023

(tis. K<) % (tis. K&) % (tis. K¢) %
Néklady spojené s infrastrukturou 785 583 32,6 817 194 31,4 944 666 30,5
— néjemné 701018 29,1 721748 27,7 796 252 25,7
— opravy dodavatelské 84 565 3,5 95 446 3,7 148 414 4,8
Naklady stanovené pravnimi predpisy 202 012 8,4 216 309 8,3 243 002 7,8
—naklady na sociélni zabezpeceni 173 647 7,2 190 676 7,3 216 798 7,0
— dané a poplatky 3350 0,1 1448 0,1 1 558 0,1
— poplatky za znecisténi odpadnich vod 2818 0,1 2 388 0,1 2 646 0,1
— poplatky za odbér podzemni vody 22 197 0,9 21797 0,8 22 000 0,7
Naklady provozni 1422 214 59,0 1568 464 60,3 1912 344 61,7
— mzdy 514 787 21,4 565 837 21,7 642 185 20,7
- energie 145 258 6,7 138 474 6,6 302 217 9,7
— materiél 254 970 10,6 280 290 10,8 322713 10,4
— surova voda 94 516 3,9 99 510 3,8 102 895 3,3
— sluzby 192 942 8,0 239 786 9,2 267 725 8,6
— opravy dodavatelské 32 498 1,3 32 251 1,2 36 936 1,2
— odpisy 57 642 2,4 60 153 2,3 64 325 2,1
— ostatni 129 601 4,74 152 163 4,5 173 348 5,6
CELKEM 2409 809 100,0 2601 967 100,0 3100012 100,0



NAJEMNE

V prehledu je uvedeny vyvoj najemného za posledni tfi
roky a hodnoty smluveného najemného na rok 2024
u nejvyznamnéjsich svazk{. V roce 2023 celkové najemné
meziro¢né vzrostlo o 74 502 tis. K&, coz je narst
010 % adosahlo celkové hodnoty 796 250 tis. KE. Smluvené
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najemné na rok 2024 je niz8i 0 9 571 tis. K¢, coz je pokles
01 % v porovnani najemného za rok 2023. Vyse najemného
odpovida pozadavkdm upravenych provoznich smluv
a je v souladu s pozadavky Operadniho programu Zivotni
prostredi.

NAJEMNE (tis. K&)
Svazek 2021 2022 2023 smluvené 2024
Blansko 120 532 110 413 121 315 110 212
Ivancice 81932 86573 86 574 93 551
Slapanice 40 590 36 892 49 278 40 271
Tisnov 51629 48 405 57126 57 150
Zidlochovice 15 161 16 674 16 853 17 416
Jihlava 34 880 38280 45 400 45 400
Trebic 88414 107 754 124 922 123 003
Znojmo 105 119 110 000 119 000 114 500
Zdér n Saz. 116 316 112 050 112 000 117 070
Celkem svazky obci 654 574 667 040 732 468 718 573
Samostatné obce 46 445 54 708 63 782 68 106
VAS celkem 701 018 721748 796 250 786 679



VYVOJ CEN VODNEHO A STOCNEHO

Hodnoty cen vodného a sto¢ného v€etné DPH za vybrané (Tisnov), 1j. rozpéti 115,54 % od nejnizsi po nejvyssi cenu.
svazky jsou uvedeny v nasledujici tabulce od roku 2021 Proti roku 2023 doslo k sblizeni cen o 3,25 % (hodnota
do roku 2024. Ceny 2024 se pohybuji v rozpéti od rozpéti cen roku 2022 byla 118,80 %).

129,82 K&/m? (Zdar nad Sazavou) aZ po 150,00 K&/m?

PREHLED VYVOJE CEN VODNEHO A STOCNEHO DLE SVAZKU V Ké&/m?3 (CENY VEETNE DPH)

Svazek 2021 2022 2023 smluvené 2024
Blansko 106,86 114,27 142,72 146,98
lvancice 112,00 116,00 138,00 148,00
Slapanice 112,00 116,00 142,00 142,00
Tignov 112,00 116,00 146,00 150,00
Zidlochovice 110,00 116,00 144,00 148,00
Jihlava 99,96 111,09 143,44 149,86
Trebic 100,86 108,72 133,57 138,69
Znojmo 100,50 107,32 131,82 134,21
Zdér nad Sazavou 103,10 103,10 122,90 129,82

OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE V ROCE 2024 (tis. K&)

Trzby 3216 000
Pridana hodnota 1 251 000
Hospodarsky vysledek (pfed zdanénim) 95 000



Voda a lidé, partnefi pro zivot
44-45



‘15

AUDITING
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Kolisté 1965/13a tel. +420 604 243 343
60200 Brno CESKA REPUBLIKA www.topauditing.cz
Obch. rejstiik KS v Brné C 4855, IC: 454 77 639 e-mail: audit@topauditing.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
akcionafim spoleénosti
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., IC: 494 55 842

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ggetni zavérky spolenosti VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a.s. (dale také ,Ugetni jednotka®) sestavené na zakladé Ceskych ugetnich
predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2023, vykazu zisku a ztraty, pifehledu o zménach
vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. 12. 2023, a prilohy této
Ugetni zaverky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych Ggetnich metodach.
Udaje o Ugetni jednotce jsou uvedeny v Givodu pfilohy této tgetni zavérky.

Podle naseho néazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv U&etni
jednotky VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. k 31. 12, 2023 a naklad( a vynosti a
vysledku jejiho hospodareni a penéZnich toku za rok konéici 31. 12. 2023 v souladu s Ceskymi
Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zaverky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské
republiky jsme na Ugetni jednotce nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisi. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ Ucetni jednotky.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim U&etni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou Ci s nadimi znalostmi o Ugetni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani Uetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiaing)
nespravné. Takeé posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
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rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni nalezitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné
nedodrzeni uvedenych poZadavki by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuiji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v uéetni
zavéree, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ugetni
zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na z&kladé poznatki a povédomi o Uéetni jednotce, k
nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich
zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Uéetni jednotky za G&etni zavérku

Statutarni organ odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi U€etnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Ugetni jednotky povinen posoudit,
zda je Ugetni jednotka schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ
planuje zruseni Ugetni jednotky nebo ukondeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost, nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v Ugetni jednotce odpovida dozoréi
rada.

Odpovédnost auditora za audit u&etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ugetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicmén& neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve véech piipadech v
lcetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud
lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi
povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Ucetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich

Voda a lidé, partnefi pro zivot
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zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zptsobené chybou, protoze sougasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falsovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Ugetni jednotky relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uGginnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméFfenost provedenych téetnich odhadti
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Ugetni jednotky uved! v priloze
ucetni zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni Géetni zaveérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajlm z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Ugetni jednotky nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Géetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se
schopnosti Ugetni jednotky nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Ugetni jednotka ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ugetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozoré&i radu mimo jiné o planovaném

rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnittnim kontrolnim systému.

V Brné dne 21. 3. 2024

JUDr. Antonin Huséak
Opravnéni KACR &. 98

Koli§té 1¢ . 602 00 BRN®

TOP AUDITING, s.r.o.
Opravnéni Komory auditorti Ceské republiky &. 47
Znalecka kancelai (MSp CR 63/97-00D)
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PECE O ZAKAZNIKY

¢ Instalace dalkové odecitanych vodomér(

e Novy automatizovany vyjadrovaci portal

e Aplikace pro objednavani sluzeb VAS pro zakazniky Ester

INFORMOVANI VEREJNOSTI

e Elektronicky bulletin e-Kapka

e \/odarenskeé kapky

e \/yro¢ni zprava

¢ Rocenka SOVAK

e ReportéZe v Ceské televizi a Ceském rozhlase (délkové odedty,
nedostatek vody z dlivodu sucha v nékterych lokalitach a jeho
feSeni, alternativni energetické zdroje, nove Cistirmy odpadnich vod,
léCiva v odpadnich vodach, kvalita pitné vody, cena vody)

¢ PR ¢lanky v MF DNES, odborném a regionalnim tisku

e Kniha 30 let VAS, regionalni brozury ve spolupraci se svazky

e Tiskové konference (Trebicsko)

e Film Heralticky vodovod, film Moravsky kras a jeho pribéhy
(ochrana podzemnich vod)

“ h B L ‘ 48 D

Cyklovylet Na kole za vodou — Pitna voda Jedovnicko

¢ Prezentace k 30. Vyroci vzniku svazkd a VAS na valné
hromadé svazku obci VODOVODY A KANALIZACE
TREBIC v dubnu 2023

e Socialni sité VAS

e Webové stranky VAS

ODBORNA VEREJNOST

e Svéetovy den vody — odborné seminare

e Setkani s vodopravnimi Urady

e Juniorkonference — prezentace mladych vodohospodar
a jejich projektd

¢ \/odohospodarské odpoledne SOVAK

e Slavnostni vyhodnoceni staveb uskute¢nénych v ramci
IN-HOUSE

e Monitoring tisku a médit

Den otevienych dvefi na Upravné vody Hosov
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VZDELAVANI ZAMESTNANCI
* \Wytvarnd souté? Kazda kapka se podita - pro zaky MS a 7S e Celofiremni a divizni oslavy 30. vyro&i VAS
e Dny otevienych dvefi na vodarenskych objektech e Do prace na kole
¢ \Vodohospodarskeé sportovni hry
AKCE PRO VEREJNOST e Ocenéni darcl krve
e Cyklovylety na kole za vodou na Boskovicku a na Znojemsku e Den zdravi
¢ Plaveme s Vodarenskou e Divadelni pfedstaveni pro zaméstnance
e Détské dny e Kolektivni smlouva a aktivity vyplyvajici z jejich ustanoveni
e Prezentace VAS na charitativni akci You Dream, we run e Sportovni a kulturni akce na divizich, mezidivizni turnaje
e Snoubeni vina a vody ¢ \/odohospodarska 50

e Poskytovani cisteren s pitnou vodou na kulturni a sportovni akce e Setkavani s byvalymi zaméstnanci na jednotlivych divizich
 Personalni marketing — hledani novych zaméstnanct

ZIVOTNi PROSTREDI

e Projekt Léciva v odpadnich vodach
e Projekt Toxicita v odpadnich vodach
e Tridéni odpadu na pracovistich VAS

7 ; : =

Kolobé&h vody v pirodé ztvamily déti z MS Kotvrdovice Pan Kapicka poucil déti o pitné a odpadni vodé
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CELOSPOLECENSKE AKTIVITY

e Zdravotnickéa zachranna sluzba Jihomoravského kraje
—dar na vyrobu plySovych pst Defikd pro déti, které
odvazi zachranna sluzba sanitkami

e Podpora zdravotni pé¢e v nemocnicich Blansko,
Trebi&, Znojmo a Nové Mésto na Moravée

GENERALNIi REDITELSTVi

e Sbirka zaméstnancl na Dni zdravi pro Zdravotnickou
zachrannou sluzbu Jihomoravského kraje

e Podpora setkani odbornikd ve vodarenstvi — Zasedani
Valné hromady SOVAK

BOSKOVICE

e Stacionar Betany Boskovice — dar od zaméstnanct a
Ucastnikd z akei ke 30. vyro¢i VAS

e Stacionar Emanuel Doubravice nad Svitavou - vybaveni
interiérd pro socialni program organizace

e Domov Olga Blansko — podpora handicapovanych

e Dar Centru Kocianka, pracovisté Brezejc — pfispévek
na socialni ucely

* VOS a SS Boskovice, Gymnazium Boskovice —
prispévek formou ochrannych pomticek pro studenty

¢ Boskovické béhy — partner détskych béhd

¢ Pllmaratén Moravskym krasem

e Salon 2024 aneb Tyden studentské tvorivosti
Gymnéazia Boskovice

e Cyklovylet ,Okolo Malé Hané"

e Pohar starosty mésta Boskovice

e Krajska hasi¢ska pout Krtiny

e Rozsvécovani adventniho vénce v ZS a MS Kotvrdovice
e Cesta ve tmé — podpora socialni aktivity pro nevidomé
e Tomboly provozovanych obci — vécné ceny

BRNO-VENKOV

e Podpora Transfuzniho a tkariového oddéleni - Fakultni
nemocnice Brno — dodavka pro moznost mobilnich odbérd

e Dobry andél — podpora rodinam s vazné nemocnymi détmi

e Konto Bariéry

e Svétluska — podpora organizaci nevidomych

e Dary MS, ZS, podpora SDH

JIHLAVA

e Oblastni charita Jihlava - zajisténi socialnich a zdravotnich
sluzeb

e TyfloCentrum Jihlava — pokryti ¢asti nakladd spojenych s
provozem socialnich sluzeb

e Hasi¢sky sportovni klub okresu Jihlava, z.s. - podpora
organizace mezinarodni soutéze Firefighter Combat
Challenge Tel¢

TREBIC

e Dorado — podpora hippoterapie

e Diecézni charita Mysliborice

e SlepiSi Tasov — podpora nevidomym

e Junak Trebi€ — podpora déti a jejich venkovnich aktivit

e Oblastni charita — podpora ¢innosti Oblastni charity Trebi¢
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Podporili jsme plySové Defiky od Zdravotnické zachranné
sluzby Jihomoravského kraje
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ZNOJEMSKO

e Matky v béhu — Trikralovy béh pro Stelinku

e Diecézni charita Brno

e Pohoda Run Unanov

e Rekonstrukce napoleonské bitvy Znojmo-Dobsice

e Znojmo Bur¢ak Tour — Kooperativy

e Gymnazium, Stfedni pedagogicka skola, Obchodni
akademie a Jazykova Skola s pravem jazykové zkousky
Znojmo

e Stredni Skola technicka Znojmo

ZDAR NAD SAZAVOU

e Podpora sportovnich akci v regionu — PILMAN triatlon 2023
— Mistrovstvi CR ve stfednim triatlonu, vefejny zavod

e Dary a reklamni pfedméty pro tomboly Skol, obci a
celospolecenskych organizaci

V Heralticich jsme privitali vedeni Rakouskych stétnich lest



‘18

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2023

O CINNOSTI VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.,
V OBLASTI POSKYTOVANi INFORMACi PODLE ZAKONA
€.106/1999 SB., 0 SVOBODNEM PRiSTUPU K INFORMACIM,
VE ZNENi POZDEJSiICH PREDPISU

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., podava
v souladu s § 18 odst. 1 zakona ¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich
predpisl (dale jen zakon &. 106/1999), tuto vyrocni zpravu
za rok 2023:

a) pocet podanych zadosti o informace
V priibéhu roku 2023 obdrzela VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a. s., celkem 1 pisemnou zadost
o poskytnuti informace.

b) poc¢et vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zzadosti
o informace (resp. c¢aste¢ném odmitnuti Zzadosti
o informace)
Bylo vydano 0 rozhodnuti o odmitnuti zadosti nebo jeji
Casti.

c) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti
Bylo podano 0 odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti
zadosti

d) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve
véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného
subjektu o odmitnuti zadosti o poskytnuti informace
a prehled vsech vydaja, které povinny subjekt
vynalozil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech

a povinnostech podle tohoto zakona, a to véetné
nakladi na své vlastni zaméstnance a néakladi na
pravni zastoupeni

e) vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné
odlvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradnich licenci
V roce 2023 nebyla poskytnuta zadna vyhradni licence.

f) pocCet stiznosti podanych podle § 16a zakona
¢.106/1999 Sb., divody jejich podani a struény popis
zpUsobu vyfizeni
V  roce 2023 nebyla podana zadna @ stiznost.
g) dalsi informace vztahujici se k uplathnovani
citovaného zakona

U zadné pisemné zadosti o poskytnuti informace nebyla
po Zadateli pozadovana Uhrada néklad’ podle § 17 zakona

¢. 106/1999 Sb.
Ve srovnani s rokem 2022 je pocet zadosti vyrazné nizsi.

Webova stranka www.vodarenska.cz poskytuje nasim
odbératellim a vS8em ostatnim ob&andm mnoZzstvi informaci
o ¢innosti spolecnosti vCetné vSech povinné zverejnénych
informaci, které jsou umistény ve zvlastnim oddile ,Povinné
zverejfiované informace*.
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GENERALNIi REDITELSTVi

V pribéhu celého roku 2023 generalni feditelstvi plnilo
vSechny svoje fidici, strategické, koncepéni, organizaéni a
metodicko-kontrolni funkce ve vztahu k celé spolec¢nosti.

Rok 2023 byl ale rokem, kdy koncila svoji platnost
Strategie VAS 2019-2023 a zaroven se pripravovala
nova Strategie 2024-2028. Na konci roku pak byla nova
Strategie s nazvem Udrzitelnost — Podpora — Zdravi na
nasledujici obdobi schvalena valnou hromadou. Nova
strategie reaguje na aktualni situaci ve svété i v Evropé,
vychazi z ¢ild udrzitelného rozvoje vyhlasenym Organizaci
spojenych néarodl, ale odrazi i pozadavky plynouci
z dokumentu Zelena dohoda pro Evropu a Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU o zfizeni ramce pro
usnadnéni udrzitelnych investic znamych také pod nazvem
EU Taxonomie. Zaroven vychazi i ze Strategie SVKMO
s.r.o. jakozto naseho jediného akcionare, jez byla pfijata
pro stejné ¢asové obdobi.

S rokem 2023 se poji dalsi kroky k modernizaci firmy a jejich
technologii. Pomérné velké investice putovaly do nového
vybaveni ve vodohospodarskych laboratofich, které jsou
soucasti generalniho feditelstvi. Na pracovisté Brno,
Znojmo a Jihlava byly pofizeny nové mikroskopy, které
umozni identifikaci a kvalitni dokumentaci biologického
oziveni vzorkd vod. Mikroskopy budou rovnéz vyuzity
k analyze vzork( aktivovanych kall, véetné sledovani
Cetnosti a druhového zastoupeni vyznamnymi organismy,

které zasadnim zplsobem ovliviuji procesy Cisténi

odpadni vody. Na pracoviété Brno a Zdar nad Sazavou byly
zakoupeny analytické vahy, které nahradily starsi zafizeni a
vyhovély pozadavku na ovéfeni jako ,stanovené meéfidlo®,
coz je nezbytné ke stanoveni zpoplatnénych ukazateld
v odpadnich vodach. Na pracovi§té Brno a Zdar nad
Sazavou byly pofizeny spektrofotometry pro méfeni ve
viditelné i ultrafialové oblasti. Ridici a vyhodnocovaci
SW fotometrl je vyuZit k exportu vysledkl pfimo do
laboratorniho informacniho systému. Laboratofe také
v roce 2023 prosly dal$i dozorovou navstévou auditord
Ceského institutu pro akreditaci o.p.s., kterd byla
zaméfena na rozsifeni rozsahu akreditace a posouzeni
nove akreditovanych zkousek.

Vzhledem k prudkému néarlstu cen energii na zacatku
roku, které se vyrazné promitly do cenotvorby za vodné
a sto¢né, jsme se zacali intenzivné spolec¢né s vlastniky
vodarenské infrastruktury vénovat hledani  moznosti
Uspor a vyuZzivani alternativnich zdrojd, at jiz v podobé
fotovoltaickych elektraren, kogeneracnich jednotek a
podobné&. Resili jsme taktéZ otazku dodavatele elektrické
energie.

Pfibylo také mnozstvi zabezpeCenych vodarenskych
objektl, jez byly napojeny na pult centralizované ochrany.

Posunuli jsme se v oblasti informacnich technologii.
Generalni feditelstvi postupné s ostatnimi divizemi preslo
do nového on-line prostfedi MS 365, které nam umoznuje
pracovat odkudkoliv a z jakéhokoliv prostfedi, a to na



nejaktualngjsich verzich programd. Zaroveri pracujeme
napriklad na sjednoceni dochazkového systému ve firmé
a nastaveni dalSich IT procesU. Zarover jsme nuceni stéle
vetsi pozornost, ale i finance vénovat zabezpeceni nasich
pocitacovych siti a techniky. Vyplyva to z rozhodnuti
Narodniho Ustavu pro kybernetickou bezpecnost o tom,
7e naSe spoleCnost spada pod zékon o kybernetické
bezpelnosti. Kromé technologického zabezpedenijsme tak
velkou pécivénovalii proskolenivéech nasich zaméstnancd,
ktefi pracuji s IT technikou v této problematice. To vSak
nebylo jediné S8koleni, kterého se naSi zaméstnanci
Ucastnili. VAS dlouhodobé& pripravuje plany vzdélavani,
na jejichz zékladé jsou realizovana jednotliva skoleni dle
potfeby a specializace nasich pracovnikd. Vyjimkou pak
nejsou ani Skoleni ¢i seminare organizované pro odbornou
vefejnost, predevSim odborniky a municipalitu z Fad
zéastupcl vlastnikl provozované infrastruktury. Tretim
béhem pokraCovalo taktéz vzdélavani v Akademii VAS,
jenz dlouhodobé vzdélava vybrané zaméstnance.

Nasi zakaznici v roce 2023 poprvé vstoupili pfed webové
stranky vodarenska.cz do modernizovaného Vyjadfovaciho
portalu a do elektronického objednavani externich sluzeb
VAS aplikace Ester.

Pokrocili jsme i v oblasti védy a vyzkumu, kde byly
ukon&eny dva vyznamné projekty — Léciva v odpadnich
vodach a Ekotoxicita.

Voda a lidé, partnefi pro zivot

Vodohospodarske laboratore

Mezi nasSim celoro¢nim plnénim kol a pracovnimi
povinnostmi jsme si ale nasli i ¢as pro oslavu vyznamného
firemniho jubilea, 30. vyro&i od zaloZeni VODARENSKE
AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. Pipravili jsme fadu aktivit
jak pro na8e vlastniky, obchodni partnery, tak i pro nase
zaméstnance. Patfila k nim napfiklad divadelni predstaveni
Svétaci a Addams Family, Den zdravi a fada dalSich.

Hodnoceni tohoto roku nemdze nikdy vystihnout v8e, co
jsme spole¢né odpracovali, kam jsme se posunuli a kde
naopak vidime potencial pro dals$i obdobi. Dékuji Vam
v8em, co jste se cely rok podileli na nasi spole&né praci.

Ing. Ladislav Haska
generalni reditel



DIVIZE BOSKOVICE

Rok 2023 patfil na divizi Boskovice k dal$im rokdm, kdy se
rozvijela velmi dobra vzajemna spoluprace s viastniky vodovod(
a kanalizaci v regionu. Divize provozuje vice nez 120 obci
a mistnich ¢asti na zakladé 11 uzavrenych provoznich smiuv.

Nejvétsi a velmi dllezitou investicni stavbou v roce 2023
bylo dokon&eni intenzifikace &istimy odpadnich vod (COV)
Boskovice za témér 140 mil. K&, které zajisti moznost dalsiho
potfebného rozvoje druhého nejvétsiho meésta okresu Blansko
a také vyhledové umozni vycistit na této distirné splaskové
odpadni vody svedené z obce Skalice nad Svitavou. Podobné
dlleZitou stavbou bylo v roce 2023 dokonceni intenzifikace
COV v obci Drnovice za vice nez 40 mil. K&. V roce 2023
pokradovala i stavba nové spoleéné COV pro obce Zdama
a Suchy, jez zajisti zvySeni ochrany podzemnich vod v CHKO
Moravsky kras, v€. ponorné ficky Punkvy, za témér 240 mil. KE.
Zahajeno bylo také vybudovani kanalizace v obci SvinoSice za
vice nez 100 mil. K& a projekéné se pripravuje odkanalizovani
obce Unin a vybudovani novych COV v&etng kanalizaci
v obcich Lipovec, Holstejn, Kotvrdovice, Habrlivka a Vaviinec-
Veselice. PFipravena k realizaci je intenzifikace COV Ostrov
a dokonceni splaskové kanalizace v obci Rudice. Dalsi
vyznamné finanéni prostfedky byly vynalozeny na feSeni
problematiky nedostate¢né kapacitnich vodnich zdrojd, s ¢imz
tomto sméru bylo zahajeni projektu Vodovod Marek za témeér
140 mil. K&, ktery napojenim na skupinovy vodovod Blansko
umozni zabezpedeni dostateCného mnozstvi pitné vody pro
meéstys Lysice, obce Drnovice a Vodérady a vyhledove i pro dalsi
obce. Na fesenich s nedostatkem vody se pracovalo i v obcich
Benesov a Korenec, kde se projektovalo napojeni novych vrtd.
V obcich Skrchov, Kladoruby a méstysi Svitavka se projektove

feSilo napojeni na skupinové vodovody a v obci Rozsicka
byla zahdjena realizace posileni vodnich zdrojl. Kromé téchto
investi¢nich akci financovanych nasimi municipalnimi partnery
realizovala divize velké mnozstvi obnovujicich oprav na
provozované vodohospodarskeé infrastrukture v celkové hodnoté
vice nez 60 mil. K&.

Sledované ekonomické ukazatele potvrzuji, Ze rok 2023
patfil na divizi Boskovice k Uspésnym. Podafilo se nam splnit
vSechny Ukoly a ukazatele dané jak vedenim spolecnosti, tak
naSimi municipalnimi partnery. Divize v roce 2023 dosahla
nejvyssiho hospodarského vysledku ve své historii, a to
28 mil. K& Vlastnikim vodohospodarské infrastruktury
bylo odvedeno najemné ve vysSi 132 mil. K& Skutecna
vySe odvedeného najemného v souctu s objemem oprav
ahospodarskym vysledkem divize znamenala municipalni pfinos
divize ve vysi vice nez 62 % z trzeb za vodné a stocné. Divizi
se opetovné podarilo udrzet tento viastniky vodohospodarské
infrastruktury velmi sledovany ukazatel na vysoké Urovni a tim
opét vyrazné prispéla k pInéni i realizaci Plani financovani
obnovy nasich smluvnich partnerd.

Vénovali jsme se také opatfenim souvisejicim s extrémnim
suchem. Navazet vodu z dlvodu jejiho nedostatku byli nasi
zaméstnanci nuceni jen do dvou lokalit (Kladoruby a Destna).
Divize samoziejmé déle prlbézné spolupracuje s aktualné
i potencionalné postizenymi obcemi na realizaci potfebnych
opatfeni na zmirmnéni nasledkd sucha. V tomto sméru byl po
dokonceni praci na monitoringu velkokapacitnich zdrojli Lazany
a Spesov zahajen monitoring pramenisté Velké Opatovice, vSe
za Ucelem zjisténi maximalniho bezpecného odbéru pitné vody
z téchto pro region zasadnich vodnich zdrojd. V neposledni fadé
byla pak dokon&ena projekani studie intenzifikace UV B&la.



Velké usili divize vyvijela v oblasti snizeni energetické narocnosti
technologickych procest a pInéni limitd EU v této oblasti.
PokraCovali jsme v pfipravé instalaci FVE, v ramci stavby
prelozky kanaliza¢niho vytlaku na ¢erpaci stanici Kamenolom
byla zprovoznéna mala vodni elektrarna, byly zahajeny vymény
a instalace UcinngjSich a Usporngjsich technologii (dmychadla,
Snekové lisy, atd.) a realizovano mnoho dalSich opatfeni.

Vyznamné jsme pokrocCili v zavadéni modernich technologi.
Na divizi pokraCovaly pfipravné prace na osazeni vybranych
odbérnych mist vodomeéry s dalkovym prenosem dat, byla
dokonéena druha faze zabezpeceni vodarenskych objektd,
realizovali jsme  projekt zacileny na vyjadfovaci cinnost
prostfednictvim webové aplikace ,Vyjadrovaci portal“. V roce
2023 se podarilo rozsitit pocet objektl napojenych na centraini
vodarensky dispecink, coz vyrazné pfispiva ke snizovani ztrat
vody v trubni siti. Tento dUlezity ukazatel se opét podafilo
vyznamné snizit, a to na vynikajici hodnotu 10,3 %, coz je
hluboko pod celostatnim prdmérem a  historicky nejnizsi
hodnota na divizi Boskovice viibec.

Divize Boskovice vystupuje v regionu jako spoleCensky
odpovedna organizace. V roce 2023 ve vSech aktivitach bylo

DIVIZE BOSKOVICE

Pocet obyvatel zasobovanych pithou vodou 89 572
Pocet provozovanych obci véetné jejich casti 125
Délka vodovodni sité (km) 920
Délka kanalizadni sité (km) 482
Pocet Upraven vody 12

Pocet Cistiren odpadnich vod 22

Voda a lidé, partnefi pro zivot

58-59

Trubni vodojem Hobas Klepacov.

nosnym prvkem 30. vyroci vzniku nasi spole¢nosti. Spole¢enska
odpovédnost divize se déle odrazi v dlouhodobé podpore déti
a mladeze, handicapovanych &i pomoci charité. V roce 2023

jsme opét finanéné podpofili napf. Diecézni charitu-Oblastni
charitu Blansko, Centrum Kocianka, Domov Olga, stacionare
Emanuel a Betany, nemala financ¢ni podpora pravidelné sméruje
donemocnic asocialnich Gstavd vnasem regionu. Jsme partnery
i détskych sportovnich aktivit v ramci 2 nejvyznamnéjSich akci
v okrese — PUlmaratonu Moravskym krasem a Boskovickych
b&hd. Velmi Uspésny byl projekt pro déti z MS a ZS — Kazda
kapka se pocita.

Zavérem chci podékovat véem svym kolegynim a koleglm,
stejné jako v8em nadim partnerdm za velmi dobrou praci
a spolupraci v lonském roce. Podékovani patfi také nasim
vlastniklim, starostfim, vodohospodéarskym organdm a dalsim
predstaviteldm mést a obci a téz v8em ostatnim, ktefi vnimajt
vyznam nadi prace.
Ing. Petr Fiala
feditel divize Boskovice



DIVIZE BRNO-VENKOV

Uplynuly rok byl pro naSi divizi poctivé pracovni. Vyznamnou
personalni zménu jsme prozili na pozici vyrobné-technického
namestka, kterou do konce roku 2022 zastaval Ing. Miroslav
Svoboda, Ph. D. a ktery od roku 2023 pracuje ve funkci
technického naméstka generalniho feditele. Za jeho dlouholetou
praci na divizi mu moc dékujeme a prejeme mu v jeho dalsi praci
hodné Uspéchd.

Na pozici jej vystfidal Petr Svoboda, dosavadni vedouci provozu v
Pozoricich. Zména natakto vyznamné poziciznamenala opétovné
nastaveni mnoha komunikadnich cest k zaméstnancim, ale
predevSim prevzeti odpovédnosti za Ukoly, plynouci od nasich
viastnik(. Nepodcenit tento Ukol bylo proziravé a prineslo plody
v podobé kontinuity vS&eho, co bylo v divizi rozpracovano.

Zastupci mést a obci v roce 2023 pokracovali v aktivitach
daldi vystavby infrastruktury vodovod( a kanalizaci, pfi nichZ je
nase role provozovatele nezastupitelna. Rozsifeni vodovodni
sité probéhlo napf. v Letkovicich a v Oslavanech, pokracovala
vystavba splaskové kanalizace v Nuzifové, zcela nové kanalizace
s COV se dockali obyvatelé v Lukovanech. Drobné rozsitent sfti
vodovodt a kanalizaci pfitom probihalo v desitkach piipadd po
celém okrese.

Od pololeti jsme zahajili provozovani vodovodu v obci Nebovidy.
Provozovatelské povinnosti jsme prevzali od BVK, a.s. Obec neni
odkanalizovana a Sance se ukazala v souvislosti s projektem
intenzifikace COV Stielice, ktera se nachazi v blizkosti. Spole¢né
se Svazkem vodovod(l a kanalizaci lvancice jiz obec projektuje
splaskovou kanalizaci.

Vyznamny projekt jsme iniciovali v jihovychodni ¢asti okresu.
Celkem 15 obci je zde odkanalizovano s naslednym cisténim
odpadnich vod v 11 Cistirnach, to je pfitom investicné
i provozné velmi nakladné. Projekt ma ambici vybudovat systém
odkanalizovani t&chto obci k centrainimu &isténi na COV Brno-
Modfice. Zpracované studie jsou podkladem pro zahajeni
projektovych praci, které budou probihat priblizné od konce jara
2024. Pripravovana integrace téchto obci do Svazku obci pro
vodovody a kanalizace Slapanicko pak naznaduje budouciho
investora této rozsahlé investicni akce.

Divize Brno-venkov pokraCovala také v naplhovani svého
spolecensky odpoveédného poslani v regionu. Podpofili jsme opét
Transfuzni a tkafové oddéleni FN Brno, tentokrat poskytnutim
dodavkového vozu Renault Master pro Ucely vyjezdnich odoér(

krve. Auto slouzilo montérské Eeté 19 let, po drobnych opravach

A VYIEZDNI
ODBER KRVE

Dodavka slouZici pro mobilni odbéry krve



a Upravé interiéru jesSté bude slouzit tomuto dobrému Ucelu.
Samoziejmé jsme podpofili i celou fadu prospésnych aktivit obdi,
dobrovolnych hasi¢t a spolkl, zaméfenych predevsim na déti,
zdravotni a socialni péci.

Ve spolecenské oblasti jsme prozili zcela mimoradny rok, neseny
30. vyro¢im vzniku firmy, ale také vzniku Svazk{ obci. Oboji je
ddsledkem privatizace statniho podniku JmVak. Dlstojné oslavy
s pripomenutim nelehkého vyvoje nové vzniklych viastnickych
struktur probéhly na vSech svazcich a oslav se ve velké mite
zUcCastnili i byvali pfedsedové, starostové a zaméstnanci.

Divize toto vyznamné vyroc&i oslavila spoleCnym setkanim vSech
zaméstnancd ve spole¢enském sale brnénského historického

Voda a lidé, partnefi pro zivot

pivovaru Moravia v Medlankéach. Léta spole¢ného zivota jsme si
pripomnéli fotografiemi, zivé vzpominky jsou vSak nenahraditelné.
Témeér stoprocentni Ucast, dobré pivo a rockersky ladény den,
ukonceny zivou kapelou, byl podékovanim i vyzvou pro budouci
roky.

Dobré vysledky prace divize jsou dosahovany diky velmi dobrym
vztahlim s vlastniky, zalozenym na vzajemném naslouchani
a respektu. Oboji tvofi jeden komplex a poctivy pfistup
s dlouhodobymi vizemi dévéa predpoklad k naplnéni cild nageho
poslani.

Ing. lvan Vavro
feditel divize Brno-venkov

DIVIZE BRNO-VENKOV

Pocget obyvatel zasobovanych pithou vodou 131 222
Pocet provozovanych obci véetné jejich Sasti 128
Délka vodovodni sité (km) 1088
Délka kanaliza¢ni sité (km) 895
Pocet Upraven vody 13
Pocet distiren odpadnich vod 40



DIVIZE JIHLAVA

Pocatek roku 2023 byl plny opatrného oekavani. Ekonomika
v Evropé i v Ceské republice se jen pomalu zadind oZivovat a ceny
energil jen pomalu klesat. Zdrazovani komodit viivem navySenych
cen energie se stale promita i do nakladd na provozovani nam
svéfenych vodovod( a kanalizaci a objektl na nich. Zdrazovani
obecné vede takeé k nizsi spotfebé pitné vody.

Z téchto divodU se jihlavska divize VAS v ramci Uspor zaméfila na
snizovani energetické narocnosti v provozu a posilovani energetické
sobéstacnosti. Jednou z moZnosti je instalovat energeticky méné
naro¢na zarizeni na objektech s velkou spotfebou energie, jako napf.
na COV Poln4 realizovanou instalaci nového odvodriovaciho zafizent
prebytecnych kall (investor byl vlastnik) a dal$i moznosti je osazeni
obnovitelnych zdrojd energie. Byly instalovany FVE na objektech
CS Rantitov, CS Lazy a COV Dusejov, z nich? kazda o vykonu 20
kWp. Investorem byla VAS.

Rok 2023 se nesl v duchu soudnich sporl. Probiha diouholety
spor 0 majetek a finance Svazu vodovodd a kanalizaci JIHLAVSKO
(Svazek, SVAK) s vystoupivsimi obcemi Loucka. Jedna se o obce
BitovCice, Kozlov, Luka nad Jihlavou a Vysoké Studnice. Zde
Svazek (kromé Bitovcic) prisel o ¢ast majetku, a to majetek v pravu
hospodareni.

Cerpaci stanice Rantifov

Soucasné jsou vedeny spravni spory o provozovani majetku
Svazku na Uzemi t&chto obci. Tam kde neni mozné povolit Fadné
provozovani spravnim organem, je vyhlaSovan zavazek verejné
sluzby prislusnou obci. Timto zplsobem provozovala VAS &ést
majetku ve Vysokych Studnicich pro obec a ¢ast s povolenim pro
Svazek. Béhem roku stéle nebylo rozhodnuto Krajskym spravnim
soudem ve sporu o Upravné vody Hosov, nicméné v Gpiném zavéru
roku mély znesvarené strany moznost podat zaverecna vyjadreni
a lze predpokladat, ze v roce 2024 bude Krajskym spravnim
soudem rozhodnuto. VAS i nadale provozuije tuto Upravnu a dodava
pitnou vodu prostiednictvim spole¢nych privadéct do napojenych
Clenskych i neclenskych obci Svazku (mezi nimiz je taktéz i krajské
mésto).

| pres vySe uvedené komplikace se podafilo stabilng udrzet vysokou
kvalitu a zplsob provozovani na Svazkem a Clenskymi obcemi
svéfené vodohospodarske infrastrukture a spinit pfedem stanoveny
hospodarsky vysledek divize.

V roce 2023 i nadale probihala prikladna spoluprace s vlastniky
provozované infastruktury v ramci stavebné montaznich ¢innosti
formou in-house kontrakt(. Externi vykony byly feSeny prevazné na
Uzemi Glenskych obci Svazku formou téchto in-house kontraktl a
Castecné i mimo néj. Nase pozornost byla i nadéale zaméfena na

Na Upravné vody Hosov byla realizovana prvni &ast vymény
plvodnich uzaviracich armatur na GAU filtrech. Na provozné
souvisejici Cerpaci stanici Rantifov byla kompletné vyménéna
protirdzova ochrana - soucasti této ochrany byla nerezova tlakova
nadoba o objemu 2 500 litrd, vietné prislusenstvi, dale kompresor,
prislusné nerezové trubni rozvody, uzaviraci a regulacni armatury.
Na Upravnu vody Nové Ri&e byla doplnéna technologie piskovych



filtrél 0 novy zékalomér a dale i Serpadla zasobovani z UV do VDJ
Lazy. V objektu Upravny vody a vodojemu Cerna byla realizovana
kompletni vyména trubnich rozvod( v odkyselovaci stanici.

Na Cistimg odpadnich vod v Polné byla provedena rekonstrukce
kalové koncovky obnéSejici instalace nového  Snekového
odvodriovaciho lisu, automatické stanice pripravy flokulantu,
8nekového dopravniku, véetné pochlizné plosiny a vymény Gasti
prislusnych trubnich rozvodd. Déle byla na distirmé odpadnich vod
provedena dodavka dvouplastové nadrze 4 m® na siran Zelezity
(prefloc), véetné souvisejictho vybaveni. Na Cistiré odpadnich vod
v Tel€i byla provedena vyména &asti nevyhovujici hromosvodné
soustavy na provoznim objektu.

Na Uzemi mésta Tel¢ se VAS podilela v ramci rekonstrukce stavajici
technické infrastruktury vodovodu a kanalizace vcetné doplnéni
nové destové kanalizace na sidlisti ,St&pnicky rybnik* na vystavbé
Casti paterni vétve vodovodniho fadu (financni spoluti¢ast mesta
a Svazku). Na uUzemi mésta Polna divize realizovala vyménu
stavajiciho, technicky a svym stafim nevyhovujiciho vodovodniho
fadu a kanalizaéni stoky v ulici Sokolska. V obci Dobronin, v ulici
Polenska, byla realizovana prvni ¢ast stavebni Upravy stavajici,
technicky a svym stafim nevyhovuijici paterni veétvé vodovodu.
V ulici Stocké byla realizovana druha &ast stavebni Upravy stévajiciho,
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Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 23 536
Podet provozovanych obci véetné jejich casti 41
Délka vodovodni sité (km) 339
Délka kanalizacni sité (km) 152
Pocet Upraven vody 16

Pocet distiren odpadnich vod 11

Voda a lidé, partnefi pro zivot

technicky a svym stafim nevyhovuijiciho rozvodného vodovodniho
fadu. V ulici Lesni byl prodlouzen vodovodniho fad za ucelem
umoznéni napojeni dalSich novych odbérateld. V obci Puklice
bylo zahajeno prodlouzeni vodovodu mezi mistni Casti Studénky
a samotnou obci Puklice. Na rozvodné siti v obci Puklice byly
vymeénény néekteré nevyhovujici hydrantové sestavy. Na Uzemi
méstyse Vétrny Jenikov byla realizovana rekonstrukce stavajiciho
vodovodniho fadu a kanalizacni stoky v silnici na ulici Jihlavska
a stavebni Uprava stavajiciho vodovodu pod Kulturnim domem.
Ve Stonarfové na Cerpaci stanici 4 splaskovych odpadnich vod
byla vyménéna Cerpaci technika za Ucelem zajiSténi bezpecného
a bezproblémového nepretrzitého preCerpavani odpadnich vod
v mistnim kanalizacnim systému.

V rémci stavebné montazni €innosti jsme noveé navazali mezidivizni
spolupraci s trebiCskou divizi a zapojili se do rekonstrukce
vodovodniho fadu v Moravskych Budgjovicich na ul. Dopravni
a participovali pfi prelozce vodovodniho fadu DN 300 v Trebici
v ul. Marie Majerové. Zaroven byly realizovany i dalsi akce mensiho
rozsahu jak pro samotny Svazek, tak i pro jednotlivé Clenské obce
Svazku, resp. pro jiné obce a investory vodohospodarskych staveb.
Celkova hodnota stavebné montaznich Cinnosti realizovanych VAS
Cinila témér 36 mil. K&, z toho pro ¢lenské obce Svazku a samotny
Svazek tvorily celkové trzby priblizné 24 mil. KE.

Podékovani patfi Svazku, Glenskym obcim Svazku a investordm
VH staveb za pfikladnou spolupraci v roce 2023. Pevné véfime,
ze stejné Uspésna spoluprace, ktera bude prfinosem pro rozvoj a
udrZbu zafizeni nezbytnych pro kvalitni a spokojeny Zivot odbératelll
napojenych na tuto nami provozovanou infrastrukturu, bude
pokracovat i v nasledujicim obdob.

Ing. Bronislav Remes, Ph. D
feditel divize Jihlava



DIVIZE TREBIC

Rok 2023 se do historie nejen divize, ale celé firmy zapiSe
hned nékolika vyznamnymi udalostmi. VODARENSKA
AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., v tomto roce oslavila
vyro¢i 30 let od svého zalozeni. Vystavba nové Upravny
vody v Pokojovicich byla zahajena 18. Cervence. DoSlo
k persondlni zméné ve vedeni divize. Funkce jejiho
feditele se ujal Ing. Michal Ondracek a na pozici vyrobné-
technického naméstka nastoupil Ing. Jan Urbanek.

V  uplynulém roce jsme dosahli velmi dobrého
hospodarského vysledku ve vysi 10,9 mil. K&. Diky tomuto
uspéchu jsme mohli vyplacenim mimoradného najemného
ve vy8i 7,8 mil. KE odménit nase vlastniky za jejich ddvéru
a podporu.

Provozni investice sméfovaly zejména do obnovy vozového
parku a strojniho vybaveni. Zadali jsme posouzeni stavebné
technického stavu provoznich budov pro definovani
investi¢nich zamérd jejich rekonstrukci, kterym se chceme
veénovat v pfistich letech. Podafilo se nam vyjednat odkup
pozemku sousediciho s arealem sidla divize pro jeho
rozsifeni a budouci rozvoj.

V radmci obnovy technologie COV financované svazkem
VODOVODY A KANALIZACE byla provedena vyména
aera¢nich systém( na né&kolika COV, zejména dmychadel
aaeracénich element(, coZz méavelmipozitivnidopad do Uspor
elektrické energie. Na nékolika vodarenskych objektech
byla zahajena pfiprava na instalaci fotovoltaickych
elektraren za Ucelem zvySeni sobéstacnosti a nezavislosti
v dodavkach elektrické energie.

V oblasti investic do vodarenské infrastruktury byly
zahajeny stavby odkanalizovani obci Kracovice, Mikulovice,
Popovice, PFilozany, PySel, Zahradka, Ratibofice a Borov.
Déle vystavba vodovodl v obcich Kracovice, Popovice,
PySel a Zahradka. Nejvyznamngjsi stavbou je Upravna
vody v Pokojovicich s napojenim novych vodnich zdroj
v lokalité Rimov. To v8e je investici svazku VODOVODY
A KANALIZAGCE v celkové vysi 745 mil. K&.

V uplynulém roce byly dokonc¢eny stavby odkanalizovani
obci Popovice, Lesonice u Moravského Krumlova, Kojetice,
Konésin, Stfizov a Oslavi¢ka, které jsou postupné prebirany
do provozovani. Nejvyznamngjsi stavbou je stavba dvou
destovych zdrzi v Trebici, ktera bude dokoncéena v roce
2024. Dale byla dokoncena stavba vodovodu Lesonicko
v obcich Lesonice, Cidlina a Horni Ujezd.

Z hlediska klimatického nedoslo v uplynulém roce k zadnym

vyznamnym udélostem, které by zpUsobily omezeni

v zasobovani obyvatelstva pitnou vodou.
Y ST

\Wystavba nové Upravny vody v Pokojovicich



V oblasti zakaznickych sluzeb jsme pokracovali v osazovani
technologie dalkovych odectd vodomérl u vyznamnych
odbératell. Byl spustén vyjadiovaci portal, ktery zadateldm
podstatné zjednodusi proces ziskani informaci o nami
provozované infrastrukture a ziskani vyjadreni k investi¢ni
vystavbé.

Na podzim lonského roku jsme prevzali k testovani
nové zafizeni pro zefektivnéni a automatizaci odkalovani
vodovodnich siti Astacus, od kterého ocekavame zlepSeni
kvality dodavané vody a Usporu ¢asu a vody spotfebované
pro odkaleni.

V oblasti marketingu divize pokraCovala v poradani
exkurzi na vodarenské objekty. NejnavStévovangjsi byla
expozice na vézovém vodojemu KosteliCek. Zajem byl také
o Cistirnu odpadnich vod v Trebidi, VDJ Zakova zahrada
a vodarensky aredal v Heralticich. Nové jsme usporadali
détsky den na VDJ Kostelicek a zucCastnili jsme se také
Dne Zemé v TrebiCi, kde byli zejména Zaci zakladnich
Skol seznameni s procesem Upravy a dopravy pitné vody
a odvadéni a gisténi odpadnich vod na dvou modelech.

Ing. Michal Ondracek
feditel divize Trebi¢

Voda a lidé, partnefi pro zivot
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Slavnostni zahajeni vystavby Upravny vody v Pokojovicich

DIVIZE TREBIC

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 98 482
Pocet provozovanych obci véetné jejich casti 163
Délka vodovodni sité (km) 1139
Délka kanalizacni sité (km) 590
Pocet Upraven vody 8
Podet distiren odpadnich vod 47



DIVIZE ZNOJMO

V roce 2023 jsme spolecné dosahli vyznamnych Uspéchd
a zlepSeni v kliovych oblastech nasi Cinnosti. Pracovali jsme na
phipravé, zahdjeni a dokondeni staveb v ramci vyzev z OPZP, SFZP
a MZe. Zaméifili jsme se na pripravu projektu pro zajisténi kvality
pitné vody v obci Tvorihraz a rekonstrukci vodovodniho privadéce
VDJ Kasarna—Primétice. V priprave je také projekt rekonstrukce
vodovodniho pfivadéce VDJ Kasarna—Kravsko.

DokoncCena byla vystavba nové splaskové kanalizace a Cistimy
odpadnich vod v Safové a splagkova kanalizace v Bezkové
s vytlakem na COV Citonice. B&hem roku probihaly stavebn
prace na rekonstrukci a intenzifikaci COV Stitary, s planovanym
dokond&enim v roce 2024. V obci Troskotovice byla COV Uspésné
uvedena do trvalého provozu a ve fazi pfiprav jsou rekonstrukce
a intenzifikace COV Jaroslavice, COV Zeletice a COV TéSetice.

V roce 2023 jsme investovali 36,5 mil. K& do dodavatelskych oprav
vodarenské infrastruktury, zahrnujici opravy vodovod( kanalizaci,
vodojemd a armatur. Diky rychlym reakcim pfi havériich a drobnych
unicich vody jsme snizili ztraty na historicky minimalni Uroven —
pouhych 5,39 %.

Byla schvélena a nové podepsana smiouva na provoz vodovodu
a kanalizace v obci Vrbovec. Ve vybérovém fizeni jsme Zziskali
kontrakt na &isténi destovych vpusti ve Znojmé na nasleduijici &tyri
roky, coz posililo nasi pozici v oblasti sluzeb isténia udrzby méstské
infrastruktury. Byla provedena modemizace Fidiciho systému
na Upravné vody ve Znojmé, spliuijici standardy kybernetické
bezpecnosti. Pracovalo se na |. etapé Prezkoumani rizikovosti
vodovod(l ve vlastnictvi svazku VODOVODY A KANALIZACE
ZNOJEMSKO s provedenim odpovidajici analyzy rizik.

Divize Znojmo dosahla hospodarského vysledku ve vysi
38 000 tis. K& K prekroCeni planovaného vysledku doslo
z dAvodu vyssich trzeb z externich ¢innosti, a to zejména ze stavo-
montaznich Cinnosti, prodeje vodohospodarského materialu,
inZenyrské a projekeni &innosti a vyuzitim externi dopravy. Divize
viastnikm infrastruktury vyplatila zvy3ené ndjemné ve vysi
16 622 tis. KC.

V roce 2023 byly Uspesné ukonCeny dva technicky orientované
projekty — Monitoring rozpusténého sulfanu a Uspora elektrické
energie COV — typ Hydrotech. Dal§im ukondenym projektem
byl Rozvoj firemni kultury lll. V ramci tohoto projektu se podarilo
navazat trvalou spolupraci s mistni stfedni technickou Skolou.
Soudasti byla také péCe o stavajici zaméstnance. Podafilo se
nam nastavit diouhodoby plan rekonstrukei kancelari pro zlepSeni

i



pracovniho prostfedi nejen pro zameéstnance, ale i pro zakazniky.

V navaznosti na nové vyvinuty SW Ester pokracovaly v ramci
projektového fizeni prace na projektu Poskytovani dat z Centralniho
vodarenského dispecinku, jehoz cilem je zajisténi rychlé dostupnosti
technickych a provoznich informaci o vodovodni a kanaliza¢ni siti
obcim a svazkdm. Diky aktualnim informacim budou moci zéstupci
municipality pruzné reagovat na piipadné podnéty ze strany obcan(
a bude tak podporeno pozitivni vnimani spolecnosti VAS. Sougasné
se pracovalo na dal$im z modulll vedeného v SW Ester, a to na
projektu Mobilni aplikace pro kanalizaci. Projekt pracuje s moduly
deratizace, monitoring sulfanu a revize Sachet. Diky t&mto moduliim
bude mit provoz kanalizaci rychly prehled o provadénych ginnostech
na siti a na zakladé online evidence bude probihat planovani tdrzby
kanalizacni sité a jejich objektt.

Pokracoval také projekt Dotaéni programy na Usporu energie, a to
predevsim v Casti vypracovani projektovych dokumentaci FVE na
vybrané vodarenské objekty a jejich vystavby. B&hem roku 2023
byla zrealizovana velkéa FVE v arealu administrativni budovy Kotkova
a 14 dalSich mensich vodarenskych objektech provozovanych VAS.

V rémci projektu Zména koncepce zasobovani pitnou vodou ve
SV Znojmo byl dokoncen generel skupinového vodovodu mésta
Znojma a probéhla jednani s viastnikem infrastruktury a zastupci
meésta Znojma, na kterych byly pfedneseny vyhody nové koncepce.
Rada navrzenych opatfeni, jako optimalizace tlakovych pomér(i
a vystavba novych mérmnych okrskd, byla jiz béhem roku 2023
zrealizovana.

Rozpracovan byl projekt zabyvajici se zvySenim  kvality
poskytovanych sluzeb, v ramci prodeje VDH materialu, kde byla
vypracovana projektova dokumentace nové skladovaci haly v arealu

Voda a lidé, partnefi pro zivot

DIVIZE ZNOJMO -

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 84 789
Pocet provozovanych obci véetné jejich casti 107
Délka vodovodni sité (km) 801
Délka kanalizadni sité (km) 600
Pocet Upraven vody 11
Pocet Cistiren odpadnich vod 34

je zavedeni nové evidence VDH materidlu s pomoci softwaru pro
Céarové kody. Zahdjili jsme také projekt Personalni marketing, jehoz
cilem je nejen profesionalni prezentace spole¢nosti smérem k novym
uchazecdm o zaméstnani, ale také daldi navazani spoluprace se
Skolami a zvySeni zajmu u moznych budoucich zaméstnanct z fad
studentll a s naslednym posilenim postaveni divize na trhu prace.
V neposledni fadé se spustily projekty Marketing — katalog sluzeb,
CRM a Volna kapacita infrastruktury, jehoz cilem je detailni evidence
KCS a vydavani kvalifikovanych stanovisek ke stavebnim zamértim
s ohledem na jejich kapacitu.

Ing. Zdenék Jaros, MBA
feditel divize Znojmo



DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

V roce 2023 pokracovala a déle se rozvijela vzajemna
spolupréce s vlastniky vodovodU a kanalizaci, a to zvlasté
v oblasti obnovy a rozvoje vodarenské infrastruktury.

V oblasti zasobovani s pitnou vodou dale pokracovaly
projekty zamérené na obnovu hlavnich pfivadécu pitné vody.
S ohledem na rozhodnuti o zastaveni pfipravy rekonstrukce
Upravny vody Vir v roce 2022 z divodd vysokych
investi¢nich néakladl a omezenych podminek dotace, byla
v roce 2023 vypracovana dokumentace pro alternativni
feSeni zasobovani pitnou vodou formou propojeni Upravny

vody Vir s Upravnou vody Svarec.

Obecné rok 2023 nepfinesl v oblasti zasobovani pitnou
vodou zadna vyznamna omezeni. Vydatnosti podzemnich
zdroj& diky podzimnim srazkam vyznamné prekrocily
planované ro¢ni objemy.

V oblasti c&isténi odpadnich vod pokraCovala stavba
intenzifikace Sistimy odpadnich vod Zdar nad Sazavou

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

v celkové hodnoté 300 mil. KE&. Stavba probihala dle
naplanovaného harmonogramu a v roce 2024 bude uvedena
do zku$ebniho provozu.

Energeticka krize byla i pro nasi spole¢nost impulsem
k pfipravé novych projektt ke snizenf energetické naro¢nosti
zvlasté na objektech Cistiren odpadnich vod, kde se podafilo
vytipovat nékolik opatfeni ke snizeni energetické narocnosti.

PokraCovala pfiprava planované vystavby FVE na
vytipovanych objektech divize. Rovnéz tak i vlastnik
infrastruktury intenzivné pripravoval vystavbu FVE na
vytipovanych objektech cistiren odpadnich vod a Upravny
vody.

Nelze opomenout i skute€nost, ze divize pofidila kamerovy
vz a jiz v prdbéhu roku ho plnohodnotné zaclenila do
¢innosti divize, a to jak pro interni potfeby, tak i na externich
zakazkach.

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 86 850
Pocet provozovanych obci véetné jejich casti 168
Délka vodovodni sité (km) 943
Délka kanalizaéni sité (km) 445
Pocet Upraven vody 26
Pocet Cistiren odpadnich vod 20



Ekonomické ukazatele potvrzuji, ze rok 2023 patfi na divizi
Zdar nad Sazavou k velmi Usp&$nym. Podafilo se splnit
vSechny ukazatele dané jak vedenim spole¢nosti, tak
i nasimi municipalnimi partnery. Divize v roce 2023 dosahla
historicky nejvyssiho hospodéarského vysledku, a to diky
dosazenym vynoslm v oblasti ¢innosti mimo vodné
a stoCné, (jedna se hlavné o stavebni ¢innosti realizované
v ramci in-house kontrakt().

Voda a lidé, partnefi pro zivot

Zavérem bych velmi rad podékoval za vysledky roku 2023
v8em svym spolupracovniklim za aktivni pfistup, ktery
pfinesl vySe uvedené velmi dobré vysledky.

Ing. Karel Fuchs
feditel divize Zdar nad Sazavou

Cistirna odpadnich vod Velké Mezifisf
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Svaz vodovodl a kanalizaci mést a obci s.r.o. je jedinym
akcionafem VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. Jeho
cilem a hlavni ¢innosti je vytvaret podminky pro obnovu a rozvoj
vodarenské infrastruktury a soucasné, aby bylo dosahovano
optimalizovanych provoznich nakladd. Zaroven sdruzuje svazky
mésta obci, i jednotliva mésta a obce za Ucelem efektivnino
rozvoje vodohospodarske infrastruktury v regionech, vzajemnou
spolupraci vlastnikd a vyuZzivani vlastnického modelu a jeho
vyhod.

Rok 2023 byl pro SVKMO, s.r.o., rokem vyznamnych meznikd.
V pribéhu roku se zménila fada osobnosti mezi jednatel,
v dozor€i radé i na misté prokuristy. Po cely rok se Svaz VKMO
s.r.0. soustfedil pfedevsim na vytvoreni nové Strategie SVKMO
s.r.o., ktera byla schvélena v prosinci 2023 na obdobi let
2024 - 2028 na valné hromadé. Jedna se o vibec prvni Strategii
tohoto svazu v jeho historii. Strategie byla schvalena soucasné
s navazujici Strategii VAS. V ramci projednavani a tvorby obou
Strategii bylo dbano na nezbytny soulad a souvislost obou
materiald.

SVAZ VODOVODU A KANALIZACI
MEST A OBCI 5. r. 0.

‘ Sob&sicka 156, 638 00 Brno

LY SVAZ VKMO s. r. o.

Zakladni myslenky Strategie SVKMO s.r.o. jsou shrnuty v bodu

Il. Poslani.

Patfi k nim:

e sdruzovat svazky mést a obci, jednotliva mésta a obce za
Ucelem sdileni zkuSenosti, mozného vyuziti viastnického
modelu provozovani a jeho vyhod, zabezpecCovat jejich
vzéjemnou spolupraci a mimo jiné také podporovat
efektivni rozvoj vodohospodarske infrastruktury v regionech
ptisobnosti SVKMO

e zastfeSovat, podporovat a rozvijet spolupraci spolecnik(
pti realizaci regionélnich i nadregionélnich projektd

e role agregace postoje a reprezentace jednotného
stanoviska vaci organdm statu a krajdm v oblasti VHI

e efektivni rozvoj provozni spole¢nosti.

Ve Strategii jsou stanoveny dva zakladni strategické cile, které

jsou rozpracovany do konkrétnich bod:

e funkce a &innosti spoleCnosti a viastnicka a organizacni
struktura

e péce a obnova infrastrukturniho majetku.

Ing. Lubomir Gloc
prokurista
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1993 - Zalozeni VAS - privatizaci statniho podniku
Jihomoravské vodovody a kanalizace

1995 —Zmény v usporadani spolecnosti, vznik dozor&i rady

1996 - Vznik systému vzdélavani zaméstnanct
— Pijeti Strategie VAS platné do roku 2001

1997 - Pokrok v orientaci na zakaznika: nova zakaznicka centra
v Jihlavé a Trebici
1999 - Novy informadni systém pro zakazniky

2002 - Rozhodnuto o prijeti dotace z fondu ISPA na rozsahly
regionalni investi¢ni projekt pro zlepSeni kvality vody
v povodi feky Dyje (cca 1,5 mid.) — nejvétsi regionalni
projekt v ramci CR v oblasti &i&téni odpadnich vod
— Pfijlemce dotace — SVKMO s.r.o.

2004 - Ekonomicky audit VAS 1.

2005 - Priprava a realizace dalSich projekt( z dotaci Fondu
soudrznosti (budovani kanalizadnich siti na Slapanicku
a modernizace Upravny vody a rekonstrukce
vodovodnich privadéct na Trebicsku)

2007 - Ukongeni rozsahlého projektu Ochrany vod povodi feky
Dyje: prvni rozsahly projekt sledovany Evropskou komisi
—\Wyzkum Narodniho projektu vyzkumu MSMT CR
s nazvem ldentifikace, kvantifikace a fizeni rizik verejnych
systémU{ zasobovani pitnou vodou

2008 - VAS pripravila pro viastniky prvni plany financovani
obnovy — zéruka systematické péce o vodovodni
a kanaliza¢ni sité vetné dalSiho majetku
— Schvalena Strategie spole¢nosti 2009-2013

2010

2011

2012

2013

2014

2015

— Spole¢nost ziskala Certifikat systému managementu
kvality

— Priizkum néazor( a ocekavani zaméstnanct VAS

— Projekt na odborné profesni vzdélavani zaméstnanc
podporeny z Operacniho programu Lidské zdroje
azameéstnanost

— Zisk Certifikétu environmentalniho systému fizeni
— Odchod zahrani¢niho akcionare, spoleCnost je ryze Ceska

- 100% akcii VAS ziskava jediny akcionar: Svaz VKMO s.r.o.

— Spole¢nost se stava jedinou v tuzemsku, kterou takto
vlastni pouze svazky mést a obci nebo samostatné
mésta a obce

- Projekt na vzdélavani zaméstnancd z Evropského
socialniho fondu

— Pfiprava a vstup v platnost nové Strategie VAS 2014—
2018

—VAS opétovné obdrzela Certifikat systému
managementu kvality

—VAS opétovné obdrzela Certifikat systému
environmentalniho fizeni

— Ekonomicky audit VAS II.: ovéfeni a analyza nastavenych
cild

—Novy organiza¢ni fad

— Obchodni strategie, Personalni strategie,

— Marketingova strategie a Strategie IS/IT

— Akreditace laboratofi

— Cena hejtmana Jihomoravského kraje a hejtmana Kraje

—Vysocina za spole¢enskou odpovédnost



2016 - VAS opétovné obdrzela Osvéd&eni o akreditaci

laboratofi €.225/2016

— VAS Ziskala Certifikat EnMS-002-2016 o zavedeni
a shody systému hospodareni s energii
die CSN EN ISO 50001:2012

— Zacina diskuse k pfipravé Strategie 2019-2023 se
zamérenim na vyuzivani modernich informacnich
technologii ve spolupraci s mésty — tzv. SMART CITY

— Vitéz Narodni ceny za spoleCenskou odpovednost
a udrzitelny rozvoj 2016 a zisk evropského certifikatu
Committed to Sustainability (zavazek k udrzitelnosti)

2017 - Vznik jednotnych Technickych standard( VAS
— Koupé spole¢nosti EM-VAK

2018 - Prijeti Strategie VAS 2019-2023 Udrzitelny rozvoj
a spoleCenska odpovédnost
— Certifikace spole¢nosti v ramci ochrany osobnich tdajd
GDPR-001-2018 o zavedeni systému fizeni ochrany
osobnich Gdajl
— Narodni cena kvality 2018
— Mezinarodni ocenéni Commited to Excelence — 2 hvézdy

2019 - Modernizace sluzeb zakaznikdim: SMS Info, pohotovostni
sluzby VAS, délkové odecty vodomérl a dalsi
— Zahéjeni spoluprace pfi opatrenich proti suchu v ramci
platformy SUWAC

2020 - Cinnost spolecnosti oviiviiuje celosvétova pandemie
koronaviru Covid-19
— Zahdjeni vzdélavaciho projektu VAS a lidé — spole¢ny
rozvoj dotovaného z Evropského socialniho fondu
— Dohoda se Statutarnim meéstem Jihlava, Svazem
vodovodU a kanalizaci Jinlavsko na majetkovém
vyporadani a ukonceni provozovani VAS

Voda a lidé, partnefi pro zivot

2021 - Béhem roku celosvétové pandemie Covid-19 se dafilo
provozovat vodarenskou infrastrukturu bez jakychkoliv
omezeni

— Bylo uzavfeno Memorandum o propojeni vodarenskych
soustav Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina

— VAS ziskala patent na unikatni vyrobu zemeédgélského
hnojiva s nazvem KSP organické hnojivo

— Rozhodnuti NUKIB o stanoveni VAS jako provozovatele
zakladni sluzby spadajicich pod zakon o kybernetické
bezpecnosti

2022 - Narodni cena kvality 2022 — program Excelence
—Mezinarodni ocenéni Outstanding organisation using
the EFQM model - 4 hvézdy
— Dopady inflace do hospodareni VAS, mimoradna
valorizace mezd v pololeti roku
—Modernizace zakaznického portalu

2023 - Schvéleni Strategie 2024 — 2028 s nazvem UdrZitelnost

— Podpora — Zdravi

— Dopad historicky nejvétsino nartistu cen elektrické
energie do hospodareni spoleCnosti a kalkulaci cen za
vodné a stocné

— Novy, automatizovany vyjadfovaci portal

—Nova sluzba pro zékazniky ESTER - k objednavani
externich sluzeb, vyvozu odpadnich vod a laboratornich
sluzeb

— Oslavy 30. let spole¢nosti
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GENERALNI REDITELSTVi
Sobésicka 820/156, Lesna

638 00 Brno

telefon: 545 532 111

fax: 545 222 820

e-mail: sekretariatgr@vodarenska.cz

VODOHOSPODARSKE LABORATORE
Sobésicka 151, Lesn4,

638 00 Brno

telefon: 545 532 111

fax: 545 222 674

e-mail: laboratore@vodarenska.cz

DIVIZE BOSKOVICE

17. listopadu 14, 680 19 Boskovice
telefon: 516 427 211

fax: 516 427 250

e-mail: sekretariatbo@vodarenska.cz

DIVIZE BRNO-VENKOV
Sobésicka 820/156, Lesna,

638 00 Brno

telefon: 545 532 111

fax: 545 532 392

e-mail: sekretariatbv@vodarenska.cz

DIVIZE JIHLAVA

Zizkova 93, 586 29 Jihlava

telefon: 567 569 111

fax: 567 308 421

e-mail: sekretariatji@vodarenska.cz

DIVIZE TREBIC

KubiSova 1172, 674 11 Trebi¢
telefon: 568 899 111

fax: 568 849 849

e-mail: sekretariattr@vodarenska.cz

DIVIZE ZNOJMO

Kotkova 20, 670 25 Znojmo

Telefon: 515 282 567

Fax: 515 225 022

e-mail: sekretariatzn@vodarenska.cz

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

Studentska 1133, 591 21 Zdar nad Sazavou
Telefon: 566 651 111

Fax: 566 651 195

e-mail: sekretariatzr@vodarenska.cz
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