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PROFIL SPOLEČNOSTI

VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ SPOLEČNOST, a.s., je významným 
provozovatelem vodovodů a kanalizací pro veřejnou potřebu             
s působností v Jihomoravském kraji, Kraji Vysočina a částečně         
i v kraji Pardubickém. Svoje služby v oblasti dodávek pitné vody 
a čištění odpadních vod tak poskytuje 514 451 obyvatelům                              
v 732 obcích. Stará se o 5 230 kilometrů vodovodní a dalších                    
3 163 kilometrů kanalizační sítě, k tomu provozuje 86 úpraven 
vody a ve vlastních vodohospodářských zařízeních vyrobí ročně                       
24 258 tisíc m3 vody. V 174 čistírnách odpadních vod pak vyčistí                      
30 620 tisíc m3 za rok. 

Společnost nepřetržitě kontroluje také kvalitu jak pitné vody, tak 
i odpadní vody vypouštěné zpět do přírody, a to prostřednictvím 
svých akreditovaných vodohospodářských laboratoří. 

K dalším činnostem, kterým se VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ 
SPOLEČNOST, a.s., věnuje, patří projektová činnost, prodej 
vodohospodářského materiálu, stavebně-montážní činnosti, 
poradenství městům a obcím a ostatní služby související s oborem 
vodárenství. 

Jediným akcionářem společnosti je Svaz vodovodů a kanalizací 
měst a obcí s.r.o., v němž jsou zastoupeny svazky měst a obcí, jež 
vlastní vodárenskou infrastrukturu. Díky nastavené spolupráci mezi 
vlastníky a VAS jako provozovatelem se daří neustále systematicky 
modernizovat stávající vodárenskou infrastrukturu a budovat 
novou.

Ve VODÁRENSKÉ AKCIOVÉ SPOLEČNOSTI, a.s., jejíž divize 
sídlí v Boskovicích, Znojmě, Jihlavě, Třebíči, Žďáru nad Sázavou 
a okrese Brno-venkov, pracuje 1 077 zaměstnanců. Přestože 
provozní podmínky jsou rok od roku méně výhodné, protože klesá 
spotřeba vody i výtěžnost z délky potrubí, sledovaný trend efektivity 
zaměstnanců je příznivý. Nemalou pozornost společnost věnuje 
také bezpečnosti práce, odbornému vzdělávání zaměstnanců 

i zlepšování jejich pracovních i mimopracovních aktivit v rámci 
každoročně schvalované kolektivní smlouvy. 

VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ SPOLEČNOST, a.s., má zavedený 
Integrovaný systém řízení, je certifikovaná podle norem ISO 9001                                                                                                                                             
a 14001, a to v plném rozsahu realizovaných činností. Totéž 
oprávnění platí v případě systému hospodaření s energiemi 
certifikovanými podle normy ISO 50001. Rovněž vodohospodářské 
laboratoře disponují Osvědčením o akreditaci, jež je nezbytné 
pro jejich činnost. Od roku 2022 je VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ 
SPOLEČNOST, a.s., držitelem Národní ceny kvality – program 
EXCELENCE. Jedná se o prestižní ocenění, které bylo společnosti 
uděleno na základě mezinárodních hodnotících kritérií EFQM.

Rok 2023 byl pro společnost mimořádný dovršením svého 
třicetiletého působení, jež si VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ 
SPOLEČNOST, a.s., připomenula řadou oslav a setkání při této 
příležitosti.   Zároveň to byl rok vyvrcholení příprav a schválení 
Strategie 2024 - 2028, která v podtitulu nese název Udržitelnost 
– Podpora – Zdraví. Firemními hodnotami jsou dlouhodobě oblasti 
Zdraví, Odbornost, Partnerství a Inovativnost. Jejich rozvojem 
společnost dlouhodobě naplňuje svoje motto: 
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEČNOSTI 
K 31. 12. 2023

Obchodní firma . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                    VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ SPOLEČNOST, a.s.

Sídlo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                 Soběšická 820/156, Lesná, 638 00 Brno

Právní forma. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                            akciová společnost 

Datum vzniku. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                 1. 12. 1993 

Identifikační číslo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                              494 55 842

Společnost je zapsána v obchodním rejstříku oddíl B, vložka 1181 u Krajského soudu v Brně. 
Společnost byla založena Fondem národního majetku České republiky, jako jediným zakladatelem, na základě zakladatelské listiny 
ze dne 12. 11. 1993, ze státního podniku JIHOMORAVSKÉ VODOVODY A KANALIZACE.
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AKCIE

Druh. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                         kmenové

Forma . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                       na jméno

Podoba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                    zaknihovaná 

Počet akcií. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                   221 858 ks

Jmenovitá hodnota akcie. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                         1 000 Kč

Základní kapitál . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                            221 858 000 Kč

Jediným akcionářem společnosti je: Svaz VKMO s.r.o., se sídlem Soběšická 820/156, Lesná, 638 00 Brno, IČ: 255 72 245.

Předmět podnikání VODÁRENSKÉ AKCIOVÉ SPOLEČNOSTI, a.s., je přesně určen ve stanovách společnosti a zapsán v obchodním 

rejstříku. Rozhodující činností společnosti je provozování vodovodů a kanalizací pro veřejnou potřebu.



PŘEDSTAVENSTVO

Ing. Jindřich Král.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           předseda

Ing. Bc. Jiří Crha.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      místopředseda

Ing. Ivana Solařová. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              člen

Mgr. Roman Fabeš. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              člen

Marie Kousalová. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                člen

Ing. Jan Kotačka.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               člen

Ing. Dagmar Zvěřinová. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           člen

VEDENÍ SPOLEČNOSTI

Ing. Ladislav Haška . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    generální ředitel

Ing. Jiří Lidmila, MBA. . . . . . . . . . . . . .             ekonomický náměstek 

                                                                 generálního ředitele

Ing. Miroslav Svoboda, Ph.D.. . . . . . . . . .         technický náměstek 

                                                                  generálního ředitele  

Ing. Petr Fiala. . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    ředitel divize Boskovice

Ing. Ivan Vavro. . . . . . . . . . . . . . . .                 ředitel divize Brno-venkov

Ing. Bronislav Remeš, Ph.D.. . . . . . . . . . .           ředitel divize Jihlava 

Ing. Michal Ondráček. . . . . . . . . . . . . . . .                 ředitel divize Třebíč 

Ing. Zdeněk Jaroš, MBA. . . . . . . . . . . . .              ředitel divize Znojmo

Ing. Karel Fuchs. . . . . . . . . . .            ředitel divize Žďár nad Sázavou

DOZORČÍ RADA

Ivo Rohovský. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              předseda 

Jindřich Skočdopole . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 1. místopředseda 

Mgr. Pavel Pacal. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     2. místopředseda 

Bc. Šárka Ježková. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              člen

Mgr. Vladimír Šmerda. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            člen

Ing. Lukáš Holík. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                člen

Mgr. Petr Novotný . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              člen

Tomáš Kříž . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   člen

Ing. Arnošt Juda . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               člen

Ing. Radek Zlesák   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             člen

Ing. Zdeněk Dvořák . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             člen

Čestmír Linhart . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                člen

Mgr. Jan Kaluža. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                člen

Petr Svoboda . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 člen

Ing. Věra Šedová             . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         člen

Ing. Michal Šulc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                člen

Ing. Miroslav Paleček. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            člen

Ing. Jiří Žižka . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  člen
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ZMĚNY V ORGÁNECH SPOLEČNOSTI V ROCE 2023

16. 3. 2023	 Valná hromada odvolala z funkce tyto členy představenstva: Ing. Jindřicha Krále, Ing. Bc. Jiřího Crhu, 

	 Ing. Vlastimila Bařinku, Mgr. Romana Fabeše, Jana Groise, MBA, Ing. Tomáše Hájka, Ing. Dagmar Zvěřinovou.

16. 3. 2023	 Valná hromada zvolila členy představenstva: Ing. Jindřich Král, Ing. Bc. Jiří Crha, Mgr. Roman Fabeš, 

	 Ing. Jan Kotačka, Ing. Ivana Solařová, paní Marie Kousalová, Ing. Dagmar Zvěřinová.

16. 3. 2023	 Valná hromada odvolala z funkce tyto členy dozorčí rady: pana Iva Rohovského, Ing. Barboru Arndt, 

	 Ing. Jana Kotačku, pana Jindřicha Skočdopole, Mgr. Vladimíra Šmerdu, Mgr. Ivo Poláka, Ing. Jaroslava Dohnálka, 		

	 pana Petra Grünwalda, paní Marii Kousalovou, Ing. Milana Vlčka, Ing. Zdeňka Dvořáka.

16. 3. 2023	 Za členy dozorčí rady byli valnou hromadou zvoleni: pan Ivo Rohovský, pan Jindřich Skočdopole, Bc. Šárka Ježková, 

	 Mgr. Pavel Pacal, Mgr. Vladimír Šmerda, Ing. Lukáš Holík, Mgr. Petr Novotný, pan Tomáš Kříž, Ing. Arnošt Juda, 

	 Ing. Radek Zlesák, Ing. Zdeněk Dvořák.

23. 3. 2023 	 Dozorčí rada zvolila pana Iva Rohovského předsedou dozorčí rady.

23. 3. 2023	 Dozorčí rada zvolila 1. místopředsedou dozorčí rady pana Jindřicha Skočdopole.

5. 4. 2023 	 Představenstvo společnosti zvolilo Ing. Jindřicha Krále předsedou představenstva.

5. 4. 2023	 Představenstvo společnosti zvolilo Ing. Bc. Jiřího Crhu místopředsedou představenstva.

25. 5. 2023	 Odstoupil z funkce 2. místopředsedy a člena dozorčí rady Ing. Pavel Janata.

25. 5. 2023	 Valná hromada zvolila členem dozorčí rady pana Čestmíra Linharta.

21. 9. 2023	 Dozorčí rada zvolila Mgr. Pavla Pacala 2. místopředsedou dozorčí rady.

ZMĚNY VE VEDENÍ SPOLEČNOSTI V ROCE 2023

1. 1. 2023	 Generálním ředitelem byl jmenován Ing. Ladislav Haška, technickým náměstkem generálního ředitele se stal 

	 Ing. Miroslav Svoboda, Ph.D. 

1. 12. 2023 	 Ředitelem divize Třebíč byl ustanoven Ing. Michal Ondráček.
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SLOVO PŘEDSEDY PŘEDSTAVENSTVA

Ing. Jindřich Král, předseda představenstva

Vážené dámy a pánové,

rok 2023 byl pro VODÁRENSKOU AKCIOVOU SPOLEČNOST, 
a.s., rokem, který uzavřel strategické období 2019 – 2023. 
Jednalo se o období, které je v historii naší společnosti 
naprosto výjimečné. Museli jsme se vypořádat se situacemi, 
které byly naprosto neočekávané, ojedinělé a na které jsme 
nebyli připraveni ani jako jednotlivci ani společnost jako celek. 
Mám v první řadě na mysli situaci s pandemií COVID, dále 
pak energetickou krizí spojenou s významnými geopolitickými 
změnami a krizí ekonomickou, spojenou zejména s růstem 
inflace.   V tomto období se zároveň začaly projevovat první 
dopady spojené s GREEN DEALEM a požadavky na udržitelný 
rozvoj.

I přes výše uvedené problematické situace si dovoluji oprávněně 
konstatovat, že naše společnost se s nimi vypořádala výborně. 
I v covidovém období, kdy jsme museli respektovat republiková 
nařízení a omezovat fond pracovní doby, jsme byli schopni  
zajistit plynulé dodávky pitné vody a čištění odpadních vod na 
našich čistírnách. I přes kritickou situaci na trhu s energiemi 
se nám podařilo zajistit dodávku elektrické energie a plynu za 
ekonomicky únosných podmínek. 
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Ze strategických cílů, které jsme měli dosáhnout, bych chtěl 
zmínit zejména výši nájemného jako součást municipálního 
přínosu. Za strategické období jsme vlastníkům infrastruktury 
vyplatili 3,6 mld. Kč a z hospodářského výsledku odvedli 
vlastníkům na dividendách 180 mil. Kč. Ve Strategii jsme 
plánovali realizovat tržby mimo vodné a stočné ve výši                                          
1,2 mld. Kč. Skutečnost byla více než dvojnásobná a dosáhla 
úrovně 2,5 mld. Kč. Na tomto místě bych chtěl vyzvednout 
spolupráci s vlastníky při využívání vertikální spolupráce, 
která je výhodná jak ekonomicky, tak provozně. Investice do 
provozního majetku dosáhly úrovně 416 mil. Kč. 

Nejnižší hodnota ztrát vody byla ve strategickém období ve 
výši 11 % podílu vody nefakturované vůči vodě vyrobené                                                    
k realizaci, přičemž cíl byl 14 %. 

I přes složitou makroekonomickou situaci jsme každý rok 
našli shodu se zaměstnanci ve věci růstu mezd a můžeme 
konstatovat, že za strategické období nedošlo k poklesu reálné 
mzdy našich zaměstnanců.

Rok 2023 byl zároveň rokem, ve kterém byla schválena strategie 
na období 2024 – 2028. Věřím, že i v tomto období dosáhneme 
cílů, které jsme si ve Strategii s názvem Udržitelnost - Podpora 
- Zdraví vytyčili. Budeme reagovat na výzvy, které s sebou 
přináší aktuální období. VAS je připravena se zaměřit na 
udržitelné hospodaření nejen se svým provozním majetkem, 
ale vytvořit podmínky pro zajištění udržitelnosti provozované 
vodohospodářské infrastruktury. Společnost je také 
připravena podílet se na zajištění několika environmentálních 
cílů udržitelnosti. Jedná se zejména o snížení nepřímých 
emisí. Těchto cílů dosáhneme především úpravou provozních 
technologií, snížením objemů nakupovaných energií a posílení 
výroby energií z obnovitelných zdrojů. Nastavili jsme si 
měřitelné cíle, kterých bychom chtěli dosáhnout v roce 2028.

Chtěl bych poděkovat všem, kdo se jakkoliv podílí na tom, že 
VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ SPOLEČNOST, a.s., je firmou, na 
kterou můžeme být pyšní.

Ing. Jindřich Král
předseda představenstva
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SLOVO GENERÁLNÍHO ŘEDITELE

Ing. Ladislav Haška, generální ředitel

Vážené dámy a pánové, 
vážení akcionáři a obchodní partneři, 

nacházíme se na velmi významném milníku naší společnosti, 
a to hned z několika důvodů. Prvním z nich je, že za sebou 
máme rok 2023, tedy rok, kdy naše společnost oslavila                      
30 let své existence. Zároveň jsme ukončili pětileté strategické 
období let 2018 – 2023. V rukou tak sice nyní držíte Zprávu 
představenstva za rok 2023, ale všechny informace, jež na 
dalších stránkách naleznete, je nutné vnímat v širším kontextu 
toho, jak se naše společnost vyvíjela, vyvíjí a kam směřuje.

Dovolte mi tedy krátké zamyšlení nad naplněním Strategie 
VAS 2018 – 2023. Její vyhodnocení totiž bylo základním 
kamenem pro tvorbu nové firemní strategie pro další období 
2024 – 2028, jež nese název Udržitelnost – Podpora – Zdraví. 

V končící strategii jsme měli cíle rozděleny do několika 
dimenzí, a to finanční, zákaznické a v dimenzi moderní firma. 
V oblasti finanční jsme za dobu 5 let vlastníkům infrastruktury 
na nájemném vyplatili více než 3,6 mld. Kč. Když se 
potom podíváme na municipální přínos, kdy k nájemnému 
připočítáváme opravy infrastruktury, které za vlastníka 
provádíme, a zisk, což dělá okolo 6 mld. Kč. 

Zajímavé v rámci vyhodnocování strategie je také rozložení 
hospodářského výsledku. V roce 2019 jsme tvořili 63 % zisku 
z kalkulací, tedy z vodného a stočného, a 37 % jsme tvořili                                                                                                  
z ostatních činností, především obchodem a stavební činností. 
V roce 2023 se situace obrátila a z vytvořeného zisku VAS činil 
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2/3 zisk z ostatních činností a zisk z vodného a stočného 1/3. 
Ukazuje se tak, že tržby mimo vodné a stočné, které v roce 
2023 činily více než 600 mil. Kč a během celého strategického 
období dosáhly objemu  2,5 mld. Kč, jsou velmi významnou 
součástí hospodářského výsledku a bez nich by obnova 
provozního majetku  společnosti nemohla probíhat v takovém 
rozsahu jako nyní.

Podařil se nám také splnit objem investic. Plánovali jsme 
investovat 400 mil. Kč. Toto číslo nakonec bude ale ještě 
o něco vyšší. Za zmínku stojí i efektivita provozování, která 
je měřena počtem kilometrů provozované sítě vztažené 
na jednoho zaměstnance. Aktuálně připadá na jednoho 
zaměstnance asi 7,8 km provozované sítě.

V oblasti provozování vodovodů a kanalizací je pro nás 
významným ukazatelem týkající se ztrát vody. Vlivem 
poškozené vodovodní infrastruktury se totiž v České 
republice každoročně ztratí kolem 15 % vody určené                                                          
k zásobování odběratelů. Naše VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ 
SPOLEČNOST, a.s., měla v roce 2023 poměr ztrát k množství 
vody vyrobené k realizaci na hodnotě 12,4 %. To, že se podíl 
ztrát postupně snižuje, je výsledkem toho, jak je pravidelně 
udržovaná, obnovovaná a monitorovaná vodovodní síť.  
Přitom provozujeme kolem 5 000 km této sítě, jsme čtvrtým 
největším provozovatelem v České republice. 

Co osobně považuji za obrovský úspěch je to, že naše cíle byly 
realistické a podařilo se je splnit i v nelehkém ekonomickém 
období, na němž se podepsala pandemie covidu, energetická 
krize a válka na Ukrajině. Tyto skutečnosti ale pro nás přinesly 
řadu podnětů k rozvoji. Za zmínku stojí například nové 
projekty zaměřující se na léčiva v odpadních vodách, projekty 
alternativních energetických zdrojů  a řada dalších.

Čeho si ještě velmi vážím je to, jak se nám daří v zaměstnanecké 
politice, v oblasti navyšování mezd, hledání nových, 
perspektivních zaměstnanců v jejich rozvoji a specializaci. 
Jsme totiž velkou společností s více než tisícovkou pracovníků. 
Díky spolupráci s odborovými organizacemi upravuje vztahy 
zaměstnanců a zaměstnavatele aktuální Kolektivní smlouva, 
jež přináší zaměstnancům také řadu nadstandardních 
benefitů. 

VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ SPOLEČNOST, a.s., pomáhá 
dlouhodobě v regionech, kde provozuje vodovody                                               
a kanalizace. Pomoc tradičně míří k dětem a handicapovaným. 
Snažíme se taktéž propagovat vodárenství jako obor, který 
lidem přináší to nejdůležitější – pitnou vodu, bez níž nemůžeme 
žít. 

Ing. Ladislav Haška
generální ředitel
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SLOVO PŘEDSEDY DOZORČÍ RADY

Ivo Rohovský, předseda dozorčí rady 

Pro VODÁRENSKOU AKCIOVOU SPOLEČNOST, a.s., byl rok 
2023 závěrečným rokem naplňujícím Strategii společnosti pro 
období 2020 – 2023. Dále také rokem, kdy byla připravována, 
projednávána a v závěru roku i schválena Strategie společnosti 
pro následující čtyři roky.

Dozorčí rada se na svých jednáních pravidelně zabývala 
rozbory hospodaření společnosti, stavem pohledávek za 
příslušná období, naplňováním strategie společnosti, cenami 
vodného a stočného, mezními hodnotami, Monitoringem 
technicko-provozních činností, očekávanou skutečností roku 
2023, Plánem hospodaření na rok 2024 a Marketingovým 
plánem.

Dozorčí rada v roce 2023 jednala čtyřikrát.

Před vlastním zahájením jednání dozorčí rady 23. března 
podal předseda představenstva Ing. Jindřich Král informace 
o průběhu valné hromady společnosti a o rozhodnutí jediného 
akcionáře při výkonu působnosti valné hromady. Na valné 
hromadě byla schválena změna stanov týkající se prodloužení 
funkčního období členů představenstva a členů dozorčí rady na 
6 let. Dále byli odvoláni všichni členové představenstva a dozorčí 
rady s výjimkou 2. místopředsedy a členů za zaměstnance. 
Následně byli zvoleni noví členové představenstva a                                                                                                  
11 členů dozorčí rady. Po zahájení jednání DR proběhla volba 
předsedy DR a 1. místopředsedy DR. Předsedou byl zvolen 
Ivo Rohovský a 1. místopředsedou Jindřich Skočdopole.  
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DR projednala a vzala na vědomí očekávanou skutečnost roku 
2022. Dále projednala ceny vodného a stočného pro rok 2023. 
K tomuto bodu byla vedena rozsáhlá rozprava týkající se celé 
řady vstupů, které kalkulace vodného a stočného ovlivňují.      
DR vzala ceny vodného a stočného na rok 2023 na vědomí.

Dozorčí rada na jednání 11. května projednala všechny 
materiály související s hospodařením společnosti za rok 
2022. Monitoring technicko-provozních činností VAS, účetní 
závěrku, Výroční zprávu za rok 2022, Zprávu o vztazích 
mezi propojenými osobami, Finanční část výroční zprávy, 
Zprávu představenstva VAS za rok 2022 a návrh na rozdělení 
zisku za rok 2022. DR doporučila tyto materiály předložit 
jedinému akcionáři rozhodujícímu v působnosti valné hromady                                               
ke schválení. 

Dozorčí rada v úvodu jednání 21. září byla informována                           
o odstoupení Ing. Pavla Janaty z funkce 2. místopředsedy 
a člena DR VODÁRENSKÉ AKCIOVÉ SPOLEČNOSTI, 
a.s.,   a volbě Čestmíra Linharta za nového člena DR.  
Následně v souladu se stanovami společnosti zvolila                                                              
DR 2. místopředsedou DR VODÁRENSKÉ AKCIOVÉ 
SPOLEČNOSTI,  a.s. Mgr. Pavla Pacala.

Dozorčí rada projednala rozbor hospodaření za období leden 
až červenec roku 2023. K bodu jednání byla vedena rozprava              
o mzdových nákladech ve vazbě na produktivitu práce                     
i hodnotu provozovaného majetku a inovace technologií.               

Po diskusi vzala DR na vědomí Rozbor hospodaření za období 
1 – 7 měsíce roku 2023. Dále DR projednala a vzala na vědomí 
Monitoring technicko - provozních činností v 1. pololetí roku 
2023 a vzala na vědomí informace z dozorového auditu ve 
dnech 13.–15. 6. 2023 a informace ke Kolektivní smlouvě na 
rok 2024.

Dozorčí rada na jednání 23. listopadu dle materiálů a po 
představené prezentaci projednala a vzala na vědomí 
Rozbor hospodaření 1-9/2023, očekávanou skutečnost 
Hospodářského výsledku roku 2023 a ceny vodného                                      
a stočného na rok 2024. Členové DR obdrželi v materiálech 
pro toto jednání text Strategie VAS na období 2024 – 2028. 
Po rozpravě přijali členové DR usnesení, kde berou na vědomí 
Strategii VAS 2024 – 2028 a doporučují ji ke schválení valné 
hromadě společnosti v působnosti jediného akcionáře.  

Spolupráce dozorčí rady s představenstvem a vedením 
společnosti je velmi dobrá. Dozorčí rada je informována                           
o všech zásadních jednáních ve společnosti. Představenstvo 
umožňuje dozorčí radě řádný výkon její funkce.

Děkuji vedení společnosti i všem zaměstnancům za práci                         
v úspěšném roce 2023. Poděkování patří taktéž členům 
dozorčí rady za jejich aktivní přístup a spolupráci po celý 
hodnocený rok. 

Ivo Rohovský
předseda dozorčí rady 
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TECHNICKO-PROVOZNÍ
ČÁST
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VÝROBA A DISTRIBUCE PITNÉ VODY

TECHNICKÉ ÚDAJE O PROVOZOVANÝCH  
VODOVODNÍCH ZAŘÍZENÍCH
Prioritním úkolem a hlavní činností naší společnosti je výroba 
kvalitní pitné vody a její spolehlivá distribuce ke spotřebitelům. 
Ke splnění tohoto cíle směřujeme všechny naše provozní 
činnosti a postupy. Pečujeme o vodní zdroje, technologicky 
upravujeme surovou vodu a hygienicky zabezpečujeme na 
vodu pitnou, kterou následně dodáváme vodovodními sítěmi 
našim odběratelům. Provádíme údržbu a potřebné opravy 
všech vodovodů provozovaných VAS. Kontrolujeme stálou 
provozuschopnost našich vodárenských systémů a racionálně 
řídíme provoz dle aktuálních potřeb odběrů a kapacitních 
možností jednotlivých vodovodních objektů.

Na základě povolení k provozování vodovodů, které nám vydaly 
příslušné krajské úřady, jsme v roce 2023 zajišťovali kompletní 
provoz pro 714 vodovodů pro veřejnou potřebu, včetně                                  

86 úpraven vod. Pro dalších 79 vodovodů a 4 úpravny vody 
jsme poskytovali dílčí smluvní a technické činnosti.

V závěru roku 2023 zásobovala VAS pitnou vodou 514 451 
obyvatel, to je průměrně 94 % obyvatel bydlících v lokalitách, 
ve kterých VAS zajišťovala kompletní provozování vodovodů.                        
V roce 2023 jsme k distribuci pitné vody odběratelům využívali                 
5 230 km vodovodního potrubí, což představuje 6,4 % z aktuální 
celkové délky vodovodů v České republice. Provozovaná délka 
vodovodní sítě narostla o 31,3 km. Počet vodovodních přípojek 
se zvýšil o 1,1 %.

Naše odběratele zásobujeme převážně ze skupinových 
vodovodů, které aktuálně tvoří 92,2 % z celkové délky 
provozovaných vodovodů, zbývající část připadá na místní 
vodovody.

ZÁKLADNÍ TECHNICKÉ ÚDAJE O PROVOZU VODOVODŮ

2021 2022 2023

počet zásobovaných obyvatel (osoby) 507 051 507 699 514 451

délka vodovodní sítě bez přípojek (km) 5 119 5 198 5 230

počet vodovodních přípojek (ks) 152 360 154 566 156 300

počet osazených vodoměrů (ks) 152 834 155 086 157 235

počet úpraven vody (ks) 83 85 86

kapacita vodojemů (m3) 198 362 200 365 202 100

kapacita zdrojů podzemní vody (l.s-1) 841 857 869
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Nejrozsáhlejším vodovodním systémem u VAS je oblastní 
vodárenská soustava Jihozápadní Morava, ve které jsou 
propojeny rozhodující skupinové vodovody v Kraji Vysočina                      
(v okresech Třebíč a Žďár nad Sázavou) s krajem Jihomoravským 
(v okresech Znojmo a Brno-venkov). Distribučně významné, 
ale dosud nepropojené s touto vodárenskou soustavou, jsou 
také další námi provozované rozsáhlé skupinové vodovody                                                      
v okresech Blansko a Jihlava. 

V roce 2023 jsme u námi provozovaných vodovodů evidovali 
celkem 1 236 poruch, které vyžadovaly terénní výjezd                                   
a provedení zásahu a opravy. Poruchovost byla mírně vyšší                   
v zimních měsících, meziročně se zvýšila o necelé 3 %. Roční 
plánovaná částka na opravy vodovodů byla u VAS překročena 
o 9,6 %. Do oprav vodovodů, tj. bez nákladů na jejich údržbu, 
jsme investovali celkem 242,474 mil. Kč za hodnocený rok. 

Snížení počtu poruch a souvisejících úniků vody z potrubí lze 
dosáhnout postupnou realizací plánů financování obnovy. V této 
oblasti úzce spolupracujeme s vlastníky infrastruktury.

Poruchovost vodovodů ovlivňuje materiál a stáří potrubí. U námi 
provozovaného vodovodního potrubí je aktuální průměrné stáří 
33,6 let, ale situace je velmi rozdílná v jednotlivých lokalitách. 
Nejstarší námi provozované potrubí pochází z období před 
rokem 1910 a tvoří 0,2 % z celkové délky. V roce 2023 bylo                        
u VAS provozováno průměrně 11,8 % potrubí ve stáří nad 50 let.

PARAMETRY VÝROBY, FAKTURACE 
A ZTRÁT PITNÉ VODY
V roce 2023 činil objem pitné vody vyrobené k realizaci                             
u VAS 23 715 tis. m3. Ve vlastních zařízeních jsme vyrobili                                                                                                                              
24 258 tis. m3, přičemž mírně převažovaly povrchové zdroje 

ZÁKLADNÍ ÚDAJE O OBJEMECH VÝROBY A FAKTURACE PITNÉ VODY                                                               (tis.m3)

2021 2022 2023

voda vyrobená ve vlastních zařízeních VV 24 285 24 318 24 258

voda převzatá od subjektů mimo VAS Vpřevz. 3 287 3 220 3 289

voda předaná subjektům mimo VAS Vpřed. 3 838 3 890 3 833

voda vyrobená k realizaci VVR 23 734 23 648 23 715

voda fakturovaná pitná celkem VFC 21 119 20 618 20 462

fakturovaná domácnostem VFD 15 886 15 026 14 886

fakturovaná ostatním odběratelům VFO 5 232 5 592 5 576

voda nefakturovaná (VVR-VFC) VNF 2 615 3 030 3 253



surové vody (tj. 54,9 %) nad podzemními vodními zdroji. 
Od jiných provozovatelů jsme externě převzali 3 289 tis. m3                                       
a jiným subjektům mimo VAS jsme předali 3 833 tis. m3. 
Objem fakturované pitné vody dosáhl v celkovém úhrnu                                                                                                                     
20 462 tis. m3 a byl meziročně nižší o 0,8 %. Roční plán byl 
překročen o 0,3 %. Meziročně jsme u VAS zaznamenali 
nepatrný pokles objemů u domácností o 0,9 % a u kategorie 
ostatní o 0,3 %.

Průměrná specifická spotřeba vody v domácnostech dosáhla 
u VAS hodnoty 79,3 litrů na obyvatele za den. Statistický 
průměr v ČR je o cca 12,7 % vyšší a dosahuje 89,4 litrů na 

obyvatele za den. V porovnání s celostátním průměrem je u VAS 
nižší specifická spotřeba vody v domácnostech způsobena 
charakterem provozovaných spotřebišť, tj. zejména využíváním 
vlastních doplňkových zdrojů vody u obyvatel venkova. 
Specifická spotřeba z veškeré vody vyrobené k realizaci dosáhla 
u VAS průměrné denní hodnoty 126,3 litrů na obyvatele (průměr 
v ČR je podstatně vyšší a dosahuje cca 156,7 litrů na obyvatele 
za den).

Objem nefakturované vody dosáhl v roce 2023 u VAS hodnoty   
3 253 tis. m3, což představuje podíl 13,7 % nefakturované vody 
z celkového objemu vody vyrobené k realizaci (tj. meziroční 
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nárůst o cca 0,9 %). Aktuální stav v ČR je v porovnání s VAS horší 
a dosahuje cca 17,0 %. Objem vody pro vlastní spotřebu byl 319 
tis. m3, meziročně došlo ke zvýšení o 4 tis. m3. 

Objem skutečných úniků pitné vody z vodovodních potrubí, tj. 
objem vody nefakturované po odečtení objemu vody pro vlastní 
spotřebu (např. proplachování sítí) a objemu ostatní nefakturované 
vody (např. hašení požárů), dosáhl v hodnoceném roce u VAS                                                                                                                                         
2 929 m3/rok, což je cca 15,6 litrů na připojeného obyvatele za 
den. V bilancích úniků vody dosahujeme dlouhodobě příznivějších 
hodnot, než je průměr v ČR, ten je aktuálně cca 23,0 litrů za den na 

připojeného obyvatele. Podobná situace je u úniků vody 
vztažených na provozovanou délku vodovodu. U VAS je únik cca 
1,53 m3 na 1 km za den, zatímco v ČR je průměr 2,86 m3 na 1 km 
za den. Příznivých hodnot v porovnání s konkurencí dosahujeme 
cíleným preventivním terénním vyhledáváním skrytých poruch 
detekční technikou a jejich neprodleným opravováním.                                                                                                            
K zachycení skrytých poruch využíváme na divizích VAS dálkový 
monitoring distribuce vody vodárenským dispečinkem se 
zaměřením na každodenní vyhodnocování minimálních nočních 
průtoků. Při snižování ztrát vody se nám osvědčilo zavedení 
distriktních měření, využíváme alarmových hlášení u dálkových 
odečtů vodoměrů. Dalšího snížení úniků vody lze dosáhnout 
postupnou realizací plánované obnovy vodovodů.CHRONOLOGIE ÚNIK VODY Z VODOVODNÍCH SÍTÍ
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VODNÍ ZDROJE, ÚPRAVA SUROVÉ VODY  
A KVALITA PITNÉ VODY

Hydrologická situace: v roce 2023 došlo ke zlepšení stavu 
povrchových i podzemních vod.   Roční úhrn srážek byl 
ve všech krajích působnosti VAS lehce nad dlouhodobým 
srážkovým normálem. Podle údajů ČHMÚ bylo na území 
Jihomoravského kraje dosaženo 106 % dlouhodobého 
srážkového normálu, v Kraji Vysočina bylo dosaženo                        
102 % dlouhodobého srážkového normálu. V obou krajích 
byly srážkově výrazně nadnormální zejména poslední 
měsíce roku.

Povrchové zdroje vody: aktuálně vodárensky využíváme 
nádrže Hubenov a Nová Říše v okrese Jihlava, nádrže Vranov 
a Znojmo v okrese Znojmo, nádrže Vír a Mostiště v okrese 
Žďár nad Sázavou. Většina nádrží měla na konci roku téměř 
naplněný zásobní prostor. Hladinu přelivu dosáhla nádrž 
Nová říše, nejmenší procento naplnění bylo na koci roku 
v nádrži Vranov. V divizi Jihlava byla odebírána povrchová 
voda také z vodárenské soustavy Pístovské rybníky.

Podzemní zdroje vody: v pololetí r. 2023 byly hladiny                              
v podzemních vodách normální a podnormální. V závěru 
roku 2023 nastalo zlepšení, došlo ke zvýšení hladin 
podzemních vod a zlepšení na normální a nadnormální stav. 

Navážení pitné vody z důvodu nedostatečné kapacity 
místních vodních zdrojů prováděla VAS na divizi Boskovice 
v obci Kladoruby, na divizi Brno-venkov v obcích Běleč                        
a Křeptov. 

Ke konci roku platí regulace odběrů vody v obcích na divizi 
Boskovice: Rozsíčka, Vřesice, Lysice. Bylo vydáno opatření 
obecné povahy k omezení užívání pitné vody v obcích na 
divizi Boskovice: Skrchov, Sulíkov, Kladoruby, Dlouhá 
Lhota, Uhřice, Štěchov.

Ochrana vodních zdrojů: aktuálně jsou u VAS ochranná 
pásma stanovena pro 182 vodních zdrojů, což je 99 % ze 
všech využívaných vodních zdrojů, z toho je 35 ochranných 
pásem stanovených opatřením obecné povahy, tedy po 
roce 2010. Nadále pokračuje optimalizace ochranných 
pásem našich vodních zdrojů, jsou případy, kdy vodní zdroj 
vyžaduje zpřísnění podmínek ochrany, případně rozšíření 
ochranného pásma, někdy naopak původní velkoplošné 
ochranné pásmo zmenšujeme, či dokonce rušíme, 
což nastává v případě, kdy vodní zdroj již dlouhodobě 
nevyužíváme. Vytipování vodních zdrojů k revizi stávajících 
ochranných pásem vychází vedle místních podmínek                                                                                        
i z potřeb vlastníků infrastruktury nebo z podnětu provozující 
divize, v současnosti je takto rozpracováno dalších                              
14 ochranných pásem námi provozovaných vodních zdrojů.

Pro zajištění dodávky pitné vody v období klimatických 
výkyvů se snažíme o rozšiřování nebo propojování 
skupinových vodovodů, vytváříme soustavy s více vodními 
zdroji, při tomto vždy koordinujeme záměry s vlastníky námi 
provozovaných vodovodů.

Technologie úpravy vody: kapacitně rozhodujícími 
pro výrobu pitné vody jsou u VAS zejména úpravny 
povrchové vody Znojmo, Hosov, Štítary, Mostiště, Vír                                                         
a Nová Říše. V roce 2023 byla do trvalého provozu uvedena                                         



Voda a lidé, partneři pro život
18–19

ÚV Strachotice v působnosti divize Znojmo. Nově převzala 
divize Znojmo do provozování úpravnu vody v obci Stálky, 
kde probíhal zkušební provoz.

Kvalita pitné vody: dosažení co nejlepší kvality pitné vody 
je jednou z provozních priorit naší společnosti. Kvalitu 
vody průběžně kontrolujeme dle vyhlášky č. 252/2004 Sb., 
kterou se stanoví hygienické požadavky na pitnou a teplou 
vodu a četnost a rozsah kontroly pitné vody a dle vyhlášky 
č. 422/2016 Sb., o radiační ochraně.

V roce 2023 z celkového počtu zásobovaných obyvatel, 
kterým VAS dodává vodu, dostalo plně kvalitní pitnou vodu 
97,2 % zásobovaných obyvatel, při výpočtu byly brány 
v úvahu mírnější hygienické limity stanovené Orgánem 
ochrany veřejného zdraví. V ostatních případech došlo                         
u zásobovaných obyvatel k překročení jednoho nebo více 
ukazatelů. 

Vztaženo na celkový počet zásobovaných obyvatel nastalo 
převážně ojedinělé a krátkodobé překročení limitní hodnoty 
u ukazatelů mikrobiologický nález 0,27 %, kde po opakované 
kontrole nebo po provedených opatřeních byly hodnoty 
ukazatelů pitné vody dodrženy. Dále došlo k překročení 
limitních hodnot stanovených vyhláškou u ukazatelů: 
železo 1,86 %, barva 0,13 %. Ojediněle došlo k překročení 
hodnot stanovených vyhláškou u ukazatelů mangan, zákal, 
dusičnany, trichlormethan, chlorečnany.

Mírnější hygienické limity stanovené byly Orgánem ochrany 
veřejného zdraví vydány jednomu procentu z celkového 
počtu zásobovaných obyvatel. Byl stanoven pro ukazatel 

dusičnany pro obce Rozsíčka, Sulíkov (BO); Olšany, 
Bohusoudov (JI); Tvořihráz (ZN) a pro ukazatel acetochlor 
ESA pro SV Bohdalov, Chroustov, Rudolec (ZR). Mírnější 
hygienický limit stanovený rozhodnutím OOVZ nebyl                              
u žádného ukazatele překročen. 

Meziročně došlo ke snížení počtu překročení u ukazatelů 
mangan, dusičnany, acetochlor ESA. Zvýšení počtu 
překročení bylo evidováno pouze u ukazatele železo. 

Posouzení rizik v systému zásobování pitnou vodou: 
v této oblasti VAS pokračuje v analýzách a doplňování 
provozních řádů vodovodů, ve kterých již musí být 
zapracováno posouzení rizik celého systému zásobování 
pitnou vodou. 



TECHNICKÉ ÚDAJE O PROVOZOVANÝCH 
KANALIZAČNÍCH ZAŘÍZENÍCH
V oblasti odpadních vod patří k našim provozním prioritám 
činnosti zaměřené na plynulé odvádění odpadních vod 
kanalizačním systémem, jejich vyčištění v předepsané kvalitě                                                                      
a navrácení vyčištěné vody zpět do přírodního vodního 
koloběhu. Vždy prosazujeme šetrný environmentální přístup 
a důsledně uplatňujeme nejnovější poznatky vědy v oblasti 
nových technologií určených k odvádění nebo čištění 
odpadních vod.

V hodnoceném roce jsme na základě povolení k provozování 
kanalizací pro veřejnou potřebu, které nám vydaly příslušné 
krajské úřady, zabezpečovali pro 408 kanalizací kompletní 
provoz, to je meziroční navýšení o 6 provozovaných kanalizací. 
Pro dalších 45 obecních kanalizací jsme poskytovali dílčí 
smluvní podpůrné odborné činnosti v oblasti odvádění a čištění 
odpadních vod, což je o 2 více než minulý rok. Při odvádění 
odpadních vod jsme využívali 3 163 km kanalizačního potrubí, 
tj. meziročně o 55 km více. Námi provozovaná kanalizace 
odpovídá cca 6,1 % z délky kanalizačních sítí v České republice. 

V obcích, ve kterých působíme, bylo připojeno na kanalizaci 
447 682 obyvatel, tj. průměrně 92,7 % trvale bydlících obyvatel. 
Meziročně byl u VAS zvýšen počet kanalizačních přípojek                        
o 3,1 %.

V závěru hodnoceného roku jsme provozovali celkem                                 
174 čistíren odpadních vod s celkovou kapacitou 634 445 EO, 
tj. cca 6,0 % z počtu komunálních ČOV v celé ČR. Meziročně 
jsme provozovali o 3 ČOV více. Pro dalších 19 ČOV jsme 
poskytovali smluvní odbornou pomoc, nejčastěji technologický 
dohled. 

Stáří kanalizačního potrubí provozovaného VAS je aktuálně 
32,3 let. Největší podíl stok byl realizován až po roce 2000, 
aktuálně to je 55,5 % z celkové délky. Míra opotřebení je 
ale významně rozdílná u jednotlivých divizí VAS, což rovněž 
ovlivňuje poruchovost kanalizací a rozdílnou potřebu finančních 
prostředků vkládaných do oprav a postupné obnovy kanalizací. 

Poruchovost na kanalizacích meziročně narostla                                                      
o 7,2 %. Odstraňovali jsme 492 poruch nebo havárií, které 

ZÁKLADNÍ TECHNICKÉ ÚDAJE O PROVOZOVANÝCH KANALIZAČNÍCH ZAŘÍZENÍCH

2021 2022 2023

počet obyvatel napojených na kanalizaci (osoby) 439 695 438 703 447 682

– z toho s koncovou ČOV (osoby) 431 171 433 217 440 500

délka kanalizační sítě bez přípojek (ks) 3 029 3 108 3 163

počet kanalizačních přípojek (ks) 116 779 119 110 122 803

počet provozovaných ČOV (počet) 165 171 174
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šachtách, čerpacích stanicích a odlehčovacích komorách, 
také na objektech domovních čerpacích stanic provozované 
tlakové a podtlakové kanalizace. Nevyskytly se mimořádně 
závažné poruchy nebo havárie na kanalizacích, které by 
způsobily dlouhodobou provozní výluku.

Plánovaná roční částka na opravy kanalizací byla u VAS 
překročena o 24,7 %, v úhrnu jsme investovali do oprav 
kanalizací v hodnoceném roce 98,8 mil. Kč, v této částce není 
zahrnuta údržba prováděná na kanalizacích.

Na konci roku 2022 VAS provozovala 497 odlehčovacích 
komor. Dle požadavků vodního zákona č. 254/2001 
Sb. a vyhlášky 428/2001 Sb. k zákonu č.274/2001 Sb.                                                               
o vodovodech a kanalizacích pro veřejnou potřebu, nastala od 
1. 1. 2023 možnost zpoplatnění odpadních vod vypouštěných 
z odlehčovacích komor (dále OK), které nesplňují požadavky 
pro jejich stavbu a provoz. V roce 2022 byl vydán Metodický 
pokyn Státního fondu životního prostředí (dále SFŽP), který 
vymezuje podmínky správce poplatku pro tyto případy 
vypouštění odpadních vod do toku.  V návaznosti na vydaný 

dokument SFŽP byla zpracována a vydána firemní metodika 
k prověření funkce odlehčovacích komor. Tato stanovuje 
postupy k ověření funkce OK a výpočtu poměru ředění 
odlehčovaných odpadních vod a bude využívána jako jeden                                                                                                           
z podkladů předkládaných při případné kontrole správné 
funkce OK. V roce 2023 nenastal u VAS žádný případ 
zpoplatnění těchto vod.



ZÁKLADNÍ ÚDAJE O OBJEMECH FAKTUROVANÉ A ČIŠTĚNÉ ODPADNÍ VODY                                                  (tis. m3)

2021 2022 2023

fakturovaná odpadní voda, vč. vod srážkových 20 683 20 221 20 118

– splašková odpadní voda (domácnosti) 14 542 13 912 13 860

– průmyslová a ostatní (bez srážek) 3 318 3 537 3 511

– srážková voda 2 823 2 771 2 747

fakturovaná odpadní voda bez srážkových 17 861 17 449 17 371

množství čištěných odpadních vod* 34 497 29 742 32 762

– splaškových 14 347 13 775 13 714

– průmyslových a ostatních 3 299 3 515 3 495

– srážkových 16 851 12 453 15 554

voda vypouštěná do toků ** 32 549 27 969 30 950

Poznámka:
* včetně odpadních vod předaných k vyčištění do ČOV provozovaných jinými subjekty: celkem mimo VAS bylo vyčištěno 2 141 tis.m3 (ČOV Brno-Modřice, ČOV 
Adamov, ČOV Měnín, ČOV Miroslav, ČOV Osová Bítýška, ČOV Radešínská Svratka) 
** pouze vody, které vypouští do toků VAS, tj. bez vod vyčištěných a vypouštěných u jiných subjektů

PARAMETRY FAKTUROVANÉ A ČIŠTĚNÉ ODPADNÍ VODY
Plánované objemy fakturované odpadní vody celkem jsme 
naplnili v ročním úhrnu na 99,9 %, plánovaný objem fakturace 
bezesrážkových vod byl překročen o 0,2 %, u domácností 
chybělo k naplnění ročního plánu 0,3 %. U kategorie „ostatní“ 
došlo k překročení ročního plánu o 2,3 %, fakturace srážkových 
vod byla naplněna na 97,9 %.

Skutečný roční objem veškeré fakturované odpadní 
vody, včetně srážkové, dosáhl úhrnné roční hodnoty                                                                             
20 118 tis. m3, tj. v průměru celé VAS meziročně o 0,5 % méně 
(z toho u domácností byl úbytek objemu fakturace 0,4 %,                                                                          
u kategorie „ostatní“ došlo k meziročnímu úbytku fakturace                                                                                              
o 0,7 %, u fakturace srážkových vod nastal úbytek o 0,9 %). 
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V hodnoceném roce 2023 byly čištěny odpadní vody                                                        
od 440 500 obyvatel, tj. 98,4 % obyvatel připojených na 
kanalizaci provozovanou VAS. Celkový objem vyčištěných 
odpadních vod včetně vod srážkových dosáhl hodnoty                                                                                   
32,8 mil. m3 (tj. včetně odpadních vod předaných k vyčištění 
do ČOV provozovaných jinými subjekty).  



PŘEHLED ČOV PROVOZOVANÝCH VAS – STAV K 31. 12. 2023

Divize VAS Celkem ČOV nad 10 000 EO 2 001–10 000 EO 501–2000 EO 0–500 EO

počet kapacita počet kapacita počet kapacita počet kapacita počet kapacita 

Boskovice 22 98 587 2 49 376 11 42 123 5 5 256 4 1 832

Brno-venkov 40 124 759 3 52 303 12 50 124 20 21 075 5 1 257

Jihlava 11 24 410 0 0 4 18 189 5 5 761 2 460

Třebíč 47 123 424 2 69 600 5 28 765 20 18 411 20 6 648

Znojmo 34 142 366 1 99 000 7 20 768 18 20 956 8 1 642

Žďár nad Sázavou 20 120 899 4 91 300 6 22 124 8 7 013 2 462

VAS celkem 174 634 445 12 361 579 45 182 093 76 78 472 41 12 301

PROVOZ ČISTÍREN ODPADNÍCH VOD
Rozhodující objemy odpadních vod byly vyčištěny v námi 
provozovaných velkých městských ČOV, tj. zejména v ČOV 
Znojmo, ČOV Třebíč, ČOV Žďár nad Sázavou, ČOV Blansko a 
ČOV Velké Meziříčí. 

Nově provozované ČOV: 
Na divizi Brno-venkov byla do zkušebního provozu uvedena 
nová ČOV Lukovany. Divize Třebíč nově převzala do provozování 
stávající ČOV Tasov. Na divizi Znojmo byl zahájen zkušební 
provoz nové ČOV Šafov.

Realizované rekonstrukce nebo intenzifikace ČOV: Divize 
Boskovice – Zahájen zkušební provoz zrekonstruované a 
rozšířené ČOV Boskovice. Na divizi Brno–venkov do zkušebního 
provozu uvedena intenzifikovaná ČOV Zbraslav.

V průběhu celého r. 2023 probíhala největší rekonstrukce                          
v rámci čistírenských objektů VAS – ČOV Žďár nad Sázavou.

Příprava výhledových projektů pro realizaci rozsáhlejších 
rekonstrukcí nebo intenzifikací je prováděna např. pro ČOV 
Tišnov, ČOV Tetčice-Rosice. Projekční a přípravné práce 
průběžně pokračují na dílčích částech ČOV Znojmo a                                 
v projektové přípravě jsou také některé další menší čistírny, 
např. ČOV Jaroměřice, ČOV Střelice, ČOV Jinačovice aj. Podle 
potřeby a situace rovněž probíhají některé technologické 
úpravy zejména směrem ke zhospodárnění provozu – výměny 
dmychadel, aeračních systémů (Třebíč, Blansko, Tetčice atd.).
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10
EFEKTIVITA PROVOZU

Věnujeme velkou pozornost vyhodnocování efektivity u všech 
technických i provozních činností při výrobě a distribuci pitné 
vody a při následném odvádění a čištění odpadních vod. Udržet 
vysokou efektivitu provozu se nám daří zejména díky odbornosti                                         
a pracovnímu úsilí našich zaměstnanců, a je také důsledkem 
našeho cíleného průběžného zavádění nových technologií 
do pracovního procesu. Vysoká efektivita provozu přispívá ke 
zlepšování kvality, rozsahu a dostupnosti služeb poskytovaných 
našim zákazníkům. K hodnocení efektivity systémů pro zásobování 
vodou a odvádění odpadních vod využíváme některých vybraných 
ukazatelů doporučovaných mezinárodní organizací IWA.

VÝVOJ PROVOZOVÁNÍ VODOVODŮ A KANALIZACÍ V OBCÍCH
Vodohospodářskou infrastrukturu provozujeme buď kompletně 
na základě povolení k provozování vydaných naší společnosti 
příslušnými krajskými úřady, anebo poskytujeme pouze dílčí 
provozní činnosti, tj. některé technické nebo provozní služby na 
základě objednávek od obcí a individuálních smluv. Počet obcí, 

ve kterých kompletně provozujeme infrastrukturu, vykazuje 
dlouhodobě vzestupný trend. Pouze v roce 2021 byl tento růstový 
trend narušen v důsledku ukončení provozování vodovodů                            
a kanalizací v majetku Statutárního města Jihlava. 

V hodnoceném roce 2023 jsme provozovali infrastrukturu                              
v celkem 732 obcích vč. jejich částí obcí. V některých z těchto 
obcí provozujeme pouze vodovod, tj. zpravidla u malých obcí bez 
dosud vybudované kanalizace. V některých obcích provozujeme 
pouze kanalizaci, tj. zpravidla u malých obcí s vlastním místním 
vodním zdrojem. V souhrnu VAS aktuálně převažují obce, ve 
kterých provozujeme souběžně jak vodovod, tak kanalizaci. 

Ke konci roku 2023 jsme s oprávněním ke kompletnímu provozu 
provozovali 714 vodovodů včetně 86 úpraven vod a 408 kanalizací 
včetně 174 čistíren odpadních vod. Kromě kompletního provozu 
jsme zajišťovali dílčí činnosti pro dalších 79 vodovodů včetně 4 ÚV 
a pro dalších 45 kanalizací včetně 19 ČOV. U dílčích činností se 
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jedná zpravidla o technickou pomoc, administrativní vedení agendy 
vyžadované různými právními předpisy, vzorkování a laboratorní 
vyhodnocení kvality vody na vodovodech a kanalizacích, předávání 
pitné vody do obcí, ve kterých VAS neprovozuje vodovod apod.                
U objektů ČOV a ÚV, které kompletně neprovozujeme, požadují 
od nás obce nejčastěji technologický dohled.
 
VÝTĚŽNOST Z VODOVODŮ A KANALIZACÍ
U námi provozované infrastruktury je patrný dlouhodobý 
nepříznivý trend klesající provozní výtěžnosti. Snižuje se 
roční fakturovaný objem pitné nebo odpadní vody vztažený                                  
k příslušné délce provozované vodovodní nebo kanalizační sítě. 
V hodnoceném roce 2023 byla dosažena u naší společnosti 
výtěžnost u vodovodů na úrovni cca 66,1 % z průměru                              
v celé ČR, u kanalizací cca 72,7 % z průměru v celé ČR, což 
je dáno nepříznivou skladbou lokalit, ve kterých VAS působí, tj. 
převažují obce s malým počtem obyvatel a bez podstatného 
vlivu průmyslu nebo občanské vybavenosti. 

V průměru VAS dosahuje aktuálně výtěžnost z vodovodů 
hodnoty 3,9 tis.m3/km, výtěžnost z kanalizací je oproti 
vodovodům příznivější a činí 6,4 tis.m3/km. V průměru se 

u VAS snížila výtěžnost z vodovodů od roku 2000 po 
současnost o 32,4 %, u kanalizací se za stejné období snížila 
dokonce až o 56,5 %.

Příčinou snížení výtěžnosti u vodovodů je zejména výstavba 
dlouhých úseků vodovodních přivaděčů, ze kterých nejsou                      
v trase žádné významné fakturace odběrů vody. U kanalizací 
vzniká pokles výtěžnosti zejména z důvodu výstavby dlouhých 
kanalizačních výtlaků mezi obcemi, které mají společné 
čištění odpadních vod a rovněž vlivem stále častější výstavby 
kanalizací v malých obcích s minimálním objemem fakturace 
odpadních vod.

Efektivitu provozu a provozní podmínky vhodně charakterizuje 
také ukazatel připojení obyvatel na infrastrukturu, tj. délka 
infrastruktury připadající na 1 připojeného obyvatele,                                 
v hodnoceném roce byl u VAS dosažen následující stav:
•	 vodovody: 10,17 m na 1 obyvatele 
       (průměr v ČR je příznivější = 8,04 m /1 obyvatele)
•	 kanalizace: 7,07 m na 1 obyvatele 
       (průměr v ČR je příznivější = 5,61 m /1 obyvatele)
Poznámka: u ČR se jedná o skutečnost r. 2022, data za r. 2023 nejsou dosud publikována



EFEKTIVITA ZAMĚSTNANCŮ
Vývojový trend efektivity zaměstnanců je u VAS příznivý,                                        
v dlouhodobém sledování efektivita zaměstnanců vzrůstá, 
přestože provozní podmínky jsou každoročně méně výhodné,                                                                     
tj. klesá spotřeba vody a klesá výtěžnost z délky potrubí. 

Na konci hodnoceného roku bylo u VAS evidováno                                                           
1 077 přepočtených zaměstnanců, meziročně nastal v souhrnu 
VAS nárůst o 18 přepočtených zaměstnanců, tj. zvýšení o 1,7 %. 
V dlouhodobém vývojovém trendu se roční počet přepočtených 
zaměstnanců v souhrnu VAS snížil z původních 1 317 osob                                                                                                                                   
v počátečním roce 1996 na současných 1 077 osob, tj. dlouhodobý 
trendový úbytek o 240 zaměstnanců, což představuje úbytek                      
o 18,2 %.

Efektivitu zaměstnanců každoročně vyhodnocujeme ve vztahu                          
k délce provozovaného potrubí, přičemž v tomto hodnotícím 
ukazateli je uvažován celkový součet délek provozovaného 
vodovodu i kanalizace připadající na jednoho zaměstnance VAS. 

V dlouhodobém období od konce roku 1996 po současnost se 
délka potrubí připadající na jednoho zaměstnance navýšila na více 
než dvojnásobek. 

Každoročně vyhodnocujeme rovněž efektivitu zaměstnanců ve 
vztahu k fakturaci vod, v tom případě je uvažována souhrnná 
celková fakturace objemů pitných i odpadních vod připadající na 
jednoho zaměstnance VAS. Fakturovaný objem produkce vody 
připadající na jednoho zaměstnance se v celém dlouhodobě 
hodnoceném období od konce roku 1996 po současnost navýšil 
o cca 10,4 %.

Často používaným ukazatelem, který svědčí o efektivitě provozu, 
je také tzv. obslužnost spotřebitele, tj. počet obyvatel napojených 
souhrnně na vodovod a kanalizaci, který připadá na jednoho 
přepočteného zaměstnance provozní společnosti. V hodnoceném 
roce připadá jeden zaměstnanec VAS na 893 obyvatel připojených 
na vodovod a kanalizaci.
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VZTAH K ŽIVOTNÍMU PROSTŘEDÍ

Z podstaty naší provozní činnosti, kterou je mimo jiné odvádění                              
a čištění odpadních vod, je dopad naší společnosti na životní prostředí 
výrazně positivní. Kvalita vypouštěných a vyčištěných odpadních 
vod spolu s kvalitou produkovaných kalů je jednou z našich priorit 
v oblasti čistírenství. V rámci našich technických, legislativních                                                
a personálních možností vyvíjíme tlak na průmyslové znečišťovatele 
v oblasti dodržování kanalizačních řádů a současně poskytujeme 
i odbornou pomoc v prevenci znečištění. Zaměřujeme se také na 
osvětu veřejnosti a ve školách.

Sledujeme nejnovější trendy vývoje, účastníme se odborných 
seminářů a konferencí, spolupracujeme s univerzitami a provádíme 
vlastní výzkum. Například výsledky našeho projektu Léčiva                                                                                                                      
v odpadních vodách byly v roce 2023 prezentovány na všech stupních 
řízení společnosti a technikům. S poměrně vysokým zájmem se také 
setkala jejich prezentace na dvou odborných konferencích.  

Zákazníkům nabízíme službu odvozu a zpracování odpadních vod 
ze septiků, žump a jímek a dalších specifických vod dle našich 
technických a kapacitních možností. V roce 2023 jsme přijali                                
k vyčištění necelých 80 tis. m3 těchto vod.

Od roku 2011 máme ve společnosti zaveden a udržován certifikovaný 
systém environmentálního řízení dle ČSN EN ISO 14 001 a od 
roku 2016 máme rovněž zaveden a udržován certifikovaný systém 
hospodaření s energií dle normy ISO 50 001. Soustavně se zabýváme 
zvyšováním energetické efektivity provozů a technologických 
zařízení, optimalizujeme jejich řízení a tam, kde to je technicky                                                                                                                       
a ekonomicky možné instalujeme obnovitelné zdroje energie.   

Zisk energie z obnovitelných zdrojů a ze zdrojů využívajících 
energetický potenciál okolního prostředí činil za hodnocené období 

roku 2023 celkem 5 288 MWh. Z toho na kogeneračních jednotkách 
bylo vyrobeno 1 145 MWh elektrické a 2 050 MWh tepelné energie. 
Čistě spalováním bioplynu bylo vyrobeno 1 836 MWh tepelné 
energie a zbytek tvořily 90 MWh elektrické energie u MVE, 75 MWh 
elektrické energie u FVE a 91 MWh tepelné energie technologií 
tepelného čerpadla. 

Nedílnou součástí péče o životní prostředí je řádné nakládání 
s odpady. V roce 2023 společnost ve svých provozovnách 
vyprodukovala téměř 45 tis. tun odpadu. Z tohoto množství 67 % 
tvořily kaly z čištění odpadních vod (necelých 30 tis. tun), 33 % pak 
ostatní odpady (necelých 15 tis. tun) a pouhé 0,01 % tvořily odpady                   
z kategorie nebezpečné (6,6 tun). 

Veškerý produkovaný čistírenský kal je využíván jako zdroj 
organické hmoty k zapracování do půdy. Kategorii ostatní odpady 
(mimo kalů z ČOV) tvoří: ze 76 % vytěžená zemina a kamení spolu                                                       
s asfaltovými směsmi, tedy odpady vznikající při opravách a haváriích 
sítí a z 15 % odpady z lapáku písku, shrabky a odpady z čištění 
kanalizace, tj. odpady, které jsou odstraněny z kanalizačních sítí. 
Zbývajících 9 % zahrnují zejména odvodněné kaly z úpravy pitné 
vody, upotřebené aktivní uhlí, drobný stavební odpad, objemný                        
a komunální odpad a jeho vytříděné složky a obaly. 

Většinu kalu, vznikajícího při úpravě vody, přivádíme v tekutém 
stavu na čistírny odpadních vod. Jednak zamezíme primárně 
vzniku odpadu, není třeba jeho odvodnění (spotřeba energie, použití 
technologie) a v procesu čistění odpadních vod snížíme spotřebu 
chemikálií (síranu železitého) potřebných ke srážení fosforu z odpadní 
vody. 



Podíl nebezpečných odpadů je v naší společnosti dlouhodobě 
zanedbatelný a je převážně tvořen odpady z údržby, 
případně odpady z azbestu tam, kde byla historicky použita 
azbestocementová potrubí. Rovněž v laboratorní činnosti se tento 
podíl odpadu za poslední desetiletí snížil, především vlivem vývoje 
v oblasti analytických metod a postupů. Výjimečně došlo také 
v roce 2023 ke znehodnocení jedné šarže kalu ropnými látkami, 
které přitekly na malou čistírnu odpadních vod. Tento kal pak byl 
zneškodněn jako nebezpečný odpad specializovanou firmou.

Na našich provozovnách dbáme na zajištění vytřídění využitelných 
složek komunálního odpadu a umožňujeme kompostování 
separovaného bioodpadu na svém pozemku tam, kde je to technicky 
možné. Uvědomujeme si důležitost sběru baterií a zpětného odběru 
elektrozařízení nejen z pohledu škodlivosti pro životní prostředí, ale 
i jako zdroje druhotných surovin. VAS odevzdala v roce 2023 ke 
zpětnému odběru a následné recyklaci celkem 94 kg odpadních 
baterií. Z tohoto množství bylo recyklací získáno 71 kg druhotných 
surovin, které budou využity při výrobě nových produktů. Oproti 
předchozímu roku se jedná o dvojnásobné navýšení.

V nadcházejícím období budeme na našich provozovnách                                 
pokračovat ve vyhodnocování známých technických 
screeningových kritérií ve vztahu k Nařízení EU o Taxonomii 
a nadále se věnovat úsporám spotřeby elektrické energie,                                                                               
a to instalací energeticky úspornějších technologií a zařízení, 
a rovněž instalacemi dalších obnovitelných zdrojů energie. 
Hodláme se také zabývat návrhem struktury ESG reportu 
pro VAS a posouzením rozsahu stanovení uhlíkové stopy.
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INTEGROVANÝ SYSTÉM ŘÍZENÍ

V průběhu hodnoceného období skončila platnost certifikátu 
systémů environmentálního řízení (EMS). Nový certifikát byly získán 
po úspěšném absolvování recertifikačního auditu realizovaného 
společností CERTLINE, s. r. o. V rámci uvedeného procesu byla 
rovněž potvrzena platnost stávajících certifikátů, konkrétně systémů 
řízení kvality (QMS) a hospodaření s energiemi EnMS).

Audity se uskutečnily ve dnech 13.-15. 6. 2023. V závěrečné zprávě 
konstatováno, že:
•	 významná neshoda nebyla identifikována,
•	 připomínka (méně významná neshoda) nebyla identifikována.
Rovněž bylo potvrzeno:
•	 dosažení shody systému managementu auditované organizace 

s kritérii auditu,
•	 dosažení schopnosti systému managementu zajišťovat plnění 

příslušných požadavků zákonů, předpisů a smluv,
•	 dosažení odpovídající efektivnosti systému managementu,
•	 organizace identifikuje oblasti potenciálního zlepšování a byly 

identifikovány silné stránky organizace. 

Hodnocení ze strany certifikačního orgánu je v závěrečné zprávě 
opakovaně bez výhrad pozitivní. V průběhu roku 2023 se v souladu 
se schváleným plánem uskutečnilo v období březen až listopad 20 
interních auditů v rovnoměrném rozložení na jednotlivé provozní divize. 
Vedení společnosti má výsledky provedených zjištění průběžně                         
k dispozici prostřednictvím SW Altus Portal (dále jen AP).
Celá oblast certifikovaných složek IMS spadá do kompetence oddělení 
integrovaného řízení zahrnující rovněž procesy řízení BOZP a PO                                                                                                                                      
a dále pak agendu ochrany osobních údajů fyzických osob (GDPR). 
Struktura řízení BOZP a PO vykazuje veškeré znaky certifikovaného 
systému řízení stanovené pro danou oblast.
Agenda IMS je vedena prostřednictvím AP a pro doložení její 
průkaznosti a transparentnosti je trvale přístupná certifikačnímu 
orgánu.  



13
AKREDITACE VODOHOSPODÁŘSKÝCH 
LABORATOŘÍ

V souladu s pětiletým plánem byly ve Vodohospodářských 
laboratořích VODÁRENSKÉ AKCIOVÉ SPOLEČNOSTI, a.s., 
realizovány dozorové návštěvy auditorů Českého institutu pro 
akreditaci o.p.s. (ČIA). 

Dozorové návštěvy byly zahájeny na konci října a ukončeny v 
polovině listopadu. Pravidelné dozorové návštěvy (PDN) byly na 
vybraných pracovištích spojeny s „mimořádnou dozorovou akcí“ 
(MDA), která byla zaměřena na rozšíření rozsahu akreditace, 
posouzení nově akreditovaných zkoušek. 

Na pracovišti v Brně bylo realizováno úvodní zasedání                                       
a posouzení zkoušek základní chemie, stopové organické                          
a stopové anorganické analýzy, odběry vzorků vod ke koupání 
a vzorků kalů. 

V rámci MDA byly akreditovány tři nové zkoušky - stanovení 
sulfidů spektrofotometricky, stanovení halooctových kyselin                          
a stanovení Bisfenolu A. 

Halooctové kyseliny a Bisfenol A jsou nové ukazatele 
požadované Vyhláškou č. 252/2004 Sb., kterou se stanoví 
hygienické požadavky na pitnou a teplou vodu a četnost a rozsah 
kontroly pitné vody. K analýze se využívá moderní instrumentace 
vysokoúčinné kapalinové chromatografie ve spojení                                                                        

s tandemovou hmotnostní detekcí (UHPLC-MS/MS). Zařízení je 
ve Vodohospodářských laboratořích využíváno od roku 2018 ke 
sledování široké škály pesticidů včetně jejich metabolitů.  

Na pracovišti Znojmo, v laboratoři pitných vod byly v rámci MDA 
posouzeny dvě mikrobiologické zkoušky a stanovení ozónu 
spektrofotometricky setem firmy HACH.

V laboratoři odpadních vod ve Znojmě byl audit zaměřen na 
vybrané zkoušky základní chemie, prakticky byl realizován odběr 
vzorků odpadní vody a kalu. 

V laboratoři pitných vod v Třebíči a v Jihlavě se posuzovatelé 
zaměřili na novou zkoušku, která umožňuje velmi jednoduché                     
a rychlé stanovení dusičnanů s využitím spektrometrie                                     
v ultrafialové oblasti.

Na pracovišti v Jihlavě byl rozsah akreditovaných zkoušek 
rozšířen v rámci MDA o stanovení extrahovatelných látek (EL) 
gravimetricky. Jihlavská laboratoř zajišťuje sledování tohoto 
znečištění v odpadních vodách, zejména pro externí zákazníky. 

Na pracovišti ve Žďáře nad Sázavou se odborný posuzovatel 
zaměřil na oblast mikrobiologických a senzorických zkoušek                   
a odběry vzorků pitných a povrchových vod.
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Dozorová návštěva byla ukončena na pracovišti v Boskovicích.  
V rámci auditu byl proveden plánovaný odběr vzorků z bazénu 
v Městských lázních Boskovice, odebrané vzorky byly pod 
dozorem zpracovány. 

V rámci celého posuzování byla průběžně hodnocena systémová 
kritéria vyžadovaná normou ČSN EN ISO/IEC 17025 Všeobecné 
požadavky na kompetenci zkušebních a kalibračních laboratoří.

Pozornost posuzovatelů byla zaměřena především na:
•	 vertikální interní prověrky
•	 pohovory s vybranými pracovníky a předvedení realizace 

vybraného interního auditu některým z interních auditorů 
•	 posouzení vhodnosti zařízení a metrologické návaznosti 
•	 záznamy ze zkoušení způsobilosti – účast a výsledky 

testování způsobilosti a výsledky mezilaboratorních 
porovnávacích zkoušek včetně nápravných opatření.

Posuzovatelé neidentifikovali žádné neshody, dokonce 
nedefinovali ani tzv. příležitosti ke zlepšení. 

Kladně hodnotili otevřenou spolupráci profesně stejně 
zaměřených specialistů v rámci celku.  
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EKONOMICKÁ ČÁST

ROZVAHA (VYBRANÉ ÚDAJE) K 31. 12. PŘÍSLUŠNÉHO ROKU                                                                             (tis. Kč)

2021 2022 2023

Aktiva celkem 1 719 373 1 836 104 2 109 522

Stálá aktiva 589 718 589 923 656 184

Dlouhodobý nehmotný majetek 8 902 12 418 15 738

Dlouhodobý hmotný majetek 576 256 572 945 635 886

Dlouhodobý finanční majetek 4 560 4 560 4 560

Oběžná aktiva 1 183 966 1 237 931 1 441 146

Zásoby 96 364 97 130 102 687

Dlouhodobé pohledávky 631 666 683

Krátkodobé pohledávky 754 622 788 358 1 089 920

Peněžní prostředky 332 349 351 777 247 856

Časové rozlišení aktiv 5 689 8 250 12 192

Pasiva celkem 1 779 373 1 836 104 2 109 522

Vlastní kapitál 909 968 928 003 983 710

Základní kapitál 221 858 221 858 221 858

Ážio a kapitálové fondy 33 534 33 534 33 534

Fondy ze zisku 85 727 88 207 88 714

Výsledek hospodaření minulých let 492 515 516 149 538 804

Výsledek hospodaření běžného účetního období 76 334 68 255 100 800

Cizí zdroje 869 293 907 638 1 125 633

Rezervy 174 1 161 15 059

Dlouhodobé závazky 39 306 40 646 46 523

Krátkodobé závazky 829 813 865 831 1 064 051

Časové rozlišení pasiv 112 463 179
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁT (VYBRANÉ ÚDAJE)                                                                                                           (tis. Kč)

2021 2022 2023

Tržby za prodej výrobků a služeb 2 388 893 2 551 052 3 087 938

Tržby za prodej zboží 2 0 0

Výkonová spotřeba 1 505 769 1 607 505 1 977 153

Změna stavu zásob vlastní činností a aktivace -5 103 6 667 -1 995

Osobní náklady 716 586 787 119 894 256

Úpravy hodnot v provozní oblasti 58 585 60 289 64 918

Ostatní provozní výnosy 117 509 127 424 134 055

Ostatní provozní náklady 133 972 140 387 165 680

Provozní výsledek hospodaření 96 595 76 509 121 981

Finanční výnosy 389 10 712 15 563

Finanční náklady 2 998 3 039 3 477

Finanční výsledek hospodaření - 2 609 7 673 12 086

Výsledek hospodaření před zdaněním 93 986 84 182 134 067

Daň za běžnou činnost 17 652 15 927 33 267

Výsledek hospodaření za účetní období 76 334 68 885 100 800

Čistý obrat za účetní období 2 506 793 2 689 188 3 237 556



NÁVRH NA ROZDĚLENÍ ZISKU
Návrh představenstva společnosti na rozdělení zisku 
vychází z výsledků hospodaření. Akciová společnost 
dosáhla hospodářského výsledku po zdanění ve výši                          
100 800 tis. Kč.

Příděl do sociálního fondu 9 200 tis. Kč umožní pokračovat 
v přiměřené sociální politice s cílem dlouhodobé stabilizace 
zaměstnanců. Tato politika vyplývá z dosažených 
dlouhodobých dohod s odborovými organizacemi při 
kolektivním vyjednávání. Sociální fond je použit v souladu                      
s Kolektivní smlouvou pro rok 2024. 

FINANČNÍ STRUKTURA
Vývoj tržeb a hospodářského výsledku v roce 2023 umožnil 
pro financování dlouhodobého majetku použít výhradně vlastní 
finanční prostředky. Krátkodobý cizí kapitál, především vybrané 
zálohy na vodné a stočné, se podílí na krytí nevyfakturované části 
dodané vody a odvedené odpadní vody. Společnost byla v celém 
roce solventní, hradila včas svoje závazky. Finanční prostředky                                                                                                      
k 31. 12. 2023 byly ve výši 247 856 tis. Kč. Tento pozitivní stav 
umožnilo především dosažení příznivého hospodářského 
výsledku, rozšiřování zálohového placení vodného a stočného, 
využívání pouze vlastních zdrojů pro financování dlouhodobého 
majetku a systematická práce s pohledávkami.

ÚDAJE O MAJETKU, ZÁVAZCÍCH
Po růstu v roce 2021 i v roce 2022 (o 205 tis. Kč) nadále 
vzrostla stálá aktiva společnosti i v roce 2023 o dalších                                                    
66 261 tis. Kč. Vzrostl objem zásob o 5 557 tis. Kč a ke konci 
roku k  31. 12. 2023 dosahovaly hodnoty 102 687 tis. Kč. 

Krátkodobé pohledávky meziročně vzrostly o 301 562 tis. Kč,                   
a to zvýšením pohledávek z obchodních vztahů a krátkodobých 
poskytnutých záloh. Krátkodobé závazky vzrostly                                                                                                             
o 198 220 tis. Kč, a to růstem vybraných záloh za vodné                                           
a stočné. 

NÁVRH NA ROZDĚLENÍ ZISKU                                                                                                                                (tis. Kč)

2021 2022 návrh rok 2023

Zisk k rozdělení 76 334 68 255 100 800

Fond sociální 7 700 8 600 9 200

Výplata dividend 45 000 37 000  38 000  

Nerozdělený zisk 23 634 22 655 53 600
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HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK
V roce 2023 jsme dosáhli hospodářského výsledku po 
zdanění ve výši 100 800 tis. Kč, tj. překročení plánovaného 
hospodářského výsledku o 67 967 tis. Kč, tj. odchylka                        
202,8 %. Na tomto kladném výsledku a překročení plánu se 

podílely všechny provozní divize. Zvýšený hospodářský 
výsledek byl realizován především v oblasti ostatních činností 
mimo vodné a stočné.

SLOŽENÍ VLASTNÍHO KAPITÁLU                                                                                                                             (tis. Kč)

2021 2022 2023

Základní kapitál 221 858 221 858 221 858

Ostatní kapitálové fondy 33 534 33 534 33 534

Ostatní rezervní fondy 44 373 44 373 44 373

Statutární a ostatní fondy 41 354 43 834 44 341

Nerozdělený zisk minulých let 492 515 516 149 538 804

Výsledek hospodaření běžného účetního období 76 334 68 255 100 801

Celkem 909 967 928 003 983 711

HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK PŘIPADAJÍCÍ NA AKCII                                                                                                   (Kč)

2021 2022 2023

Hospodářský výsledek na 1 akcii 344,07 307,65 354,34



PRODUKTIVITA PRÁCE

2021 2022 2023

Prům. počet přep. zaměstnanců (osoby) 1 051 1 059 1 077

Prod. práce z přidané hodnoty (tis. Kč/zam.) 845 885 1 033

Průměrná měsíční mzda (Kč/zam.) 39 945 43 402 48 701

PRODUKTIVITA PRÁCE
Produktivita práce vzrostla v roce 2023 o 16,7 % proti 
roku 2022. Průměrná mzda v naší společnosti meziročně 
vzrostla o 12,2 %, což je nad rámec závazků vyplývajících 
z uzavřené Kolektivní smlouvy.   Průměrná měsíční mzda 
v naší společnosti byla ve výši 48 701 Kč. Průměrný 
přepočtený počet zaměstnanců se meziročně mírně zvýšil 

o 17,6 zaměstnanců (meziroční snížení počtu zaměstnanců 
je u všech divizí mimo divizi Jihlava, kde došlo o snížení 
o 1 přepočteného zaměstnance a nejvyšší meziroční 
zvýšení počtu zaměstnanců je u divize Brno-venkov o 8,2 
přepočteného zaměstnance).
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DOPLŇUJÍCÍ PŘEHLEDY
V roce 2023 byl stabilizován podíl tržeb z vodného                                   
a stočného k výnosům celkem na 80,4 %, kdy došlo 
meziročně ke zvýšení podílu o 1,0 % a to snížením výnosů za 
vodné o 1,4 % a zvýšením podílu výnosů za stočné o 2,4 %, 
podíl realizovaných ostatních činností mimo vodné a stočné 
došlo meziročně o snížení o 1,0 %. Struktura provozních 
nákladů dosáhla drobných změn. Meziročně se snížil podíl 
nákladů spojených s infrastrukturou o 0,9 % na nákladech 
celkem (snížil se podíl nájemného o 2,1 % a zvýšil se podíl 

dodavatelských oprav o 1,1 %), snížil se podíl nákladů 
stanovených právními předpisy a to o 0,5 % (snížil se podíl 
nákladů na sociální zabezpečení o 0,3 %. Podíl poplatků za 
odběr podzemní vody se snížil o 0,1 % poplatky za znečištění 
podzemních vod a daně a poplatky jsou meziročně na 
stejné úrovni). Podíl provozních nákladů se meziročně zvýšil                                        
o 1,4 %. Ke snížení došlo v kategorii u mezd o 1,0 %, materiálu                      
o 0,4 % surové vody o 0,5 %, služeb o 0,6 a odpisů o 0,2 %. 
K nárůstu došlo v kategorii energie o 3,1 % a ostatní o 1,0 %.

STRUKTURA VÝNOSŮ Z PRODEJE VÝROBKŮ, ZBOŽÍ A SLUŽEB

2021 2022 2023

(tis. Kč)  % (tis. Kč) % (tis. Kč) %

Vodné 1 044 847 43,7 1 085 590 42,6 1 270 959 41,2

Stočné 890 164 37,3 940 153 36,8 1 211 575 39,2

Ostatní činnosti 453 882 19,0 525 309 20,6 605 404 19,6

Celkem 2 388 893 100 2 551 052 100 3 087 938 100

STRUKTURA VÝNOSŮ HLAVNÍCH ČINNOSTÍ



STRUKTURA NÁKLADŮ

2021 2022 2023

(tis. Kč) % (tis. Kč) % (tis. Kč) %

Náklady spojené s infrastrukturou 785 583 32,6 817 194 31,4 944 666 30,5

– nájemné 701 018 29,1 721 748 27,7 796 252 25,7

– opravy dodavatelské 84 565 3,5 95 446 3,7 148 414 4,8

Náklady stanovené právními předpisy 202 012 8,4 216 309 8,3 243 002 7,8

– náklady na sociální zabezpečení 173 647 7,2 190 676 7,3 216 798 7,0

– daně a poplatky 3 350 0,1 1 448 0,1 1 558 0,1

– poplatky za znečištění odpadních vod 2 818 0,1 2 388 0,1 2 646 0,1

– poplatky za odběr podzemní vody 22 197 0,9 21 797 0,8 22 000 0,7

Náklady provozní 1 422 214 59,0 1 568 464 60,3 1 912 344 61,7

– mzdy 514 787 21,4 565 837 21,7 642 185 20,7

– energie 145 258 6,7 138 474 6,6 302 217 9,7

– materiál 254 970 10,6 280 290 10,8 322 713 10,4

– surová voda 94 516 3,9 99 510 3,8 102 895 3,3

– služby 192 942 8,0 239 786 9,2 267 725 8,6

– opravy dodavatelské 32 498 1,3 32 251 1,2 36 936 1,2

– odpisy 57 642 2,4 60 153 2,3 64 325 2,1

– ostatní 129 601 4,74 152 163 4,5 173 348 5,6

CELKEM 2 409 809 100,0 2 601 967 100,0 3 100 012 100,0
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NÁJEMNÉ
V přehledu je uvedený vývoj nájemného za poslední tři 
roky a hodnoty smluveného nájemného na rok 2024                               
u nejvýznamnějších svazků. V roce 2023 celkové nájemné 
meziročně vzrostlo o 74 502 tis. Kč, což je nárůst                                                                                                         
o 10 % a dosáhlo celkové hodnoty 796 250 tis. Kč. Smluvené

nájemné na rok 2024 je nižší o 9 571 tis. Kč, což je pokles         
o 1 % v porovnání nájemného za rok 2023. Výše nájemného 
odpovídá požadavkům upravených provozních smluv                          
a je v souladu s požadavky Operačního programu Životní 
prostředí.

NÁJEMNÉ                                           (tis. Kč)

Svazek 2021 2022 2023 smluvené 2024

Blansko 120 532 110 413 121 315 110 212

Ivančice 81 932 86 573 86 574 93 551

Šlapanice 40 590 36 892 49 278 40 271

Tišnov 51 629 48 405 57 126 57 150

Židlochovice 15 161 16 674 16 853 17 416

Jihlava 34 880 38 280 45 400 45 400

Třebíč 88 414 107 754 124 922 123 003

Znojmo 105 119 110 000 119 000 114 500

Žďár n Sáz. 116 316 112 050 112 000 117 070

Celkem svazky obcí 654 574 667 040 732 468 718 573

Samostatné obce 46 445 54 708 63 782 68 106

VAS celkem 701 018 721 748 796 250 786 679



VÝVOJ CEN VODNÉHO A STOČNÉHO 
Hodnoty cen vodného a stočného včetně DPH za vybrané 
svazky jsou uvedeny v následující tabulce od roku 2021 
do roku 2024. Ceny 2024 se pohybují v rozpětí od                                                                                         
129,82 Kč/m3 (Žďár nad Sázavou) až po 150,00 Kč/m3 

(Tišnov), tj. rozpětí 115,54 % od nejnižší po nejvyšší cenu. 
Proti roku 2023 došlo k sblížení cen o 3,25 % (hodnota 
rozpětí cen roku 2022 byla 118,80 %).

PŘEHLED VÝVOJE CEN VODNÉHO A STOČNÉHO DLE SVAZKŮ V Kč/m3 (CENY VČETNĚ DPH)

Svazek 2021 2022 2023 smluvené 2024

Blansko 106,86 114,27 142,72 146,98

Ivančice 112,00 116,00 138,00 148,00

Šlapanice 112,00 116,00 142,00 142,00

Tišnov 112,00 116,00 146,00 150,00

Židlochovice 110,00 116,00 144,00 148,00

Jihlava 99,96 111,09 143,44 149,86

Třebíč 100,86 108,72 133,57 138,69

Znojmo 100,50 107,32 131,82 134,21

Žďár nad Sázavou 103,10 103,10 122,90 129,82

OČEKÁVANÁ HOSPODÁŘSKÁ A FINANČNÍ SITUACE V ROCE 2024                                                                      (tis. Kč)

Tržby 3 216 000

Přidaná hodnota   1 251 000

Hospodářský výsledek (před zdaněním)    95 000
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O VODÁRENSKÉ
AKCIOVÉ SPOLEČNOSTI, a.s.



Cyklovýlet Na kole za vodou – Pitná voda Jedovnicko Den otevřených dveří na úpravně vody Hosov

PÉČE O ZÁKAZNÍKY
• Instalace dálkově odečítaných vodoměrů
• Nový automatizovaný vyjadřovací portál
• Aplikace pro objednávání služeb VAS pro zákazníky Ester

INFORMOVÁNÍ VEŘEJNOSTI
• �Elektronický bulletin e-Kapka
• �Vodárenské kapky
• �Výroční zpráva 
• �Ročenka SOVAK 
• �Reportáže v České televizi a Českém rozhlase (dálkové odečty, 
nedostatek vody z důvodu sucha v některých lokalitách a jeho 
řešení, alternativní energetické zdroje, nové čistírny odpadních vod, 
léčiva v odpadních vodách, kvalita pitné vody, cena vody)

• �PR články v MF DNES, odborném a regionálním tisku
• �Kniha 30 let VAS, regionální brožury ve spolupráci se svazky 
• �Tiskové konference (Třebíčsko)
• �Film Heraltický vodovod, film Moravský kras a jeho příběhy 
(ochrana podzemních vod)

• �Prezentace k 30. Výročí vzniku svazků a VAS na valné 
hromadě svazku obcí VODOVODY A KANALIZACE 
TŘEBÍČ v dubnu 2023

• �Sociální sítě VAS
• �Webové stránky VAS

ODBORNÁ VEŘEJNOST
• �Světový den vody – odborné semináře
• �Setkání s vodoprávními úřady 
• �Juniorkonference – prezentace mladých vodohospodářů 
a jejich projektů

• �Vodohospodářské odpoledne SOVAK
• �Slavnostní vyhodnocení staveb uskutečněných v rámci 
IN-HOUSE

• �Monitoring tisku a médií
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Koloběh vody v přírodě ztvárnily děti z MŠ Kotvrdovice Pan Kapička poučil děti o pitné a odpadní vodě 

VZDĚLÁVÁNÍ
• �Výtvarná soutěž Každá kapka se počítá -  pro žáky MŠ a ZŠ 
• �Dny otevřených dveří na vodárenských objektech

AKCE PRO VEŘEJNOST
• �Cyklovýlety na kole za vodou na Boskovicku a na Znojemsku
• �Plaveme s Vodárenskou
• �Dětské dny
• �Prezentace VAS na charitativní akci You Dream, we run
• �Snoubení vína a vody
• �Poskytování cisteren s pitnou vodou na kulturní a sportovní akce

ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ
• �Projekt Léčiva v odpadních vodách
• �Projekt Toxicita v odpadních vodách
• �Třídění odpadu na pracovištích VAS

ZAMĚSTNANCI 
• �Celofiremní a divizní oslavy 30. výročí VAS
• �Do práce na kole
• �Vodohospodářské sportovní hry
• �Ocenění dárců krve
• �Den zdraví 
• �Divadelní představení pro zaměstnance 
• �Kolektivní smlouva a aktivity vyplývající z jejích ustanovení
• �Sportovní a kulturní akce na divizích, mezidivizní turnaje 
• �Vodohospodářská 50
• �Setkávání s bývalými zaměstnanci na jednotlivých divizích
• �Personální marketing – hledání nových zaměstnanců



• Krajská hasičská pouť Křtiny
• Rozsvěcování adventního věnce v ZŠ a MŠ Kotvrdovice
• Cesta ve tmě – podpora sociální aktivity pro nevidomé
• Tomboly provozovaných obcí – věcné ceny

BRNO-VENKOV
• Podpora Transfuzního a tkáňového oddělení - Fakultní 
   nemocnice Brno – dodávka pro možnost mobilních odběrů
• Dobrý anděl – podpora rodinám s vážně nemocnými dětmi
• Konto Bariéry
• Světluška – podpora organizaci nevidomých
• Dary MŠ, ZŠ, podpora SDH

JIHLAVA
• Oblastní charita Jihlava - zajištění sociálních a zdravotních 
   služeb
• TyfloCentrum Jihlava – pokrytí části nákladů spojených s 
   provozem sociálních služeb
• Hasičský sportovní klub okresu Jihlava, z.s. - podpora 
   organizace mezinárodní soutěže Firefighter Combat 
   Challenge Telč

TŘEBÍČ
• Dorado – podpora hippoterapie
• Diecézní charita Myslibořice
• Slepíši Tasov – podpora nevidomým
• Junák Třebíč – podpora dětí a jejich venkovních aktivit
• Oblastní charita – podpora činnosti Oblastní charity Třebíč

CELOSPOLEČENSKÉ AKTIVITY
• �Zdravotnická záchranná služba Jihomoravského kraje 
– dar na výrobu plyšových psů Defíků pro děti, které 
odváží záchranná služba sanitkami

• �Podpora zdravotní péče v nemocnicích Blansko, 
Třebíč, Znojmo a Nové Město na Moravě 

GENERÁLNÍ ŘEDITELSTVÍ
• �Sbírka zaměstnanců na Dni zdraví pro Zdravotnickou 
záchrannou službu Jihomoravského kraje

• �Podpora setkání odborníků ve vodárenství – Zasedání 
Valné hromady SOVAK

BOSKOVICE
• Stacionář Betany Boskovice – dar od zaměstnanců a   
   účastníků z akcí ke 30. výročí VAS
• Stacionář Emanuel Doubravice nad Svitavou - vybavení 
   interiérů pro sociální program organizace
• Domov Olga Blansko – podpora handicapovaných
• Dar Centru Kociánka, pracoviště Březejc – příspěvek 
   na sociální účely
• VOŠ a SŠ Boskovice, Gymnázium Boskovice – 
   příspěvek formou ochranných pomůcek pro studenty
• Boskovické běhy – partner dětských běhů
• Půlmaratón Moravským krasem
• „Salon 2024“, aneb Týden studentské tvořivosti 
   Gymnázia Boskovice
• Cyklovýlet „Okolo Malé Hané“
• Pohár starosty města Boskovice 
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ZNOJEMSKO
• Matky v běhu – Tříkrálový běh pro Stelinku
• Diecézní charita Brno
• Pohoda Run Únanov
• Rekonstrukce napoleonské bitvy Znojmo-Dobšice
• Znojmo Burčák Tour – Kooperativy
• Gymnázium, Střední pedagogická škola, Obchodní 
   akademie a Jazyková škola s právem jazykové zkoušky 
   Znojmo
• Střední škola technická Znojmo

ŽĎÁR NAD SÁZAVOU
• Podpora sportovních akcí v regionu – PILMAN triatlon 2023 
   – Mistrovství ČR ve středním triatlonu, veřejný závod
• Dary a reklamní předměty pro tomboly škol, obcí a 
   celospolečenských organizací

Podpořili jsme plyšové Defíky od Zdravotnické záchranné 
služby Jihomoravského kraje

V Heralticích jsme přivítali vedení Rakouských státních lesů



VÝROČNÍ ZPRÁVA ZA ROK 2023
O ČINNOSTI VODÁRENSKÉ AKCIOVÉ SPOLEČNOSTI, a.s., 
V OBLASTI POSKYTOVÁNÍ INFORMACÍ PODLE ZÁKONA                             
Č. 106/1999 SB., O SVOBODNÉM PŘÍSTUPU K INFORMACÍM, 
VE ZNĚNÍ POZDĚJŠÍCH PŘEDPISŮ

VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ SPOLEČNOST, a.s., podává                         
v souladu s § 18 odst. 1 zákona č. 106/1999 Sb.,                                   
o svobodném přístupu k informacím, ve znění pozdějších 
předpisů (dále jen zákon č. 106/1999), tuto výroční zprávu 
za rok 2023:

a) počet podaných žádostí o informace
	 V průběhu roku 2023 obdržela VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ 
	 SPOLEČNOST, a. s., celkem 1 písemnou žádost                                                                                                           
	 o poskytnutí informace.

b) počet vydaných rozhodnutí o odmítnutí žádosti 
o informace (resp. částečném odmítnutí žádosti                                          
o informace)
	 Bylo vydáno 0 rozhodnutí o odmítnutí žádosti nebo její 	
	 části.

c) počet podaných odvolání proti rozhodnutí		
	 Bylo podáno 0 odvolání proti rozhodnutí o odmítnutí 	
	 žádosti

d) opis podstatných částí každého rozsudku soudu ve 
věci přezkoumání zákonnosti rozhodnutí povinného 
subjektu o odmítnutí žádosti o poskytnutí informace                              
a přehled všech výdajů, které povinný subjekt 
vynaložil v souvislosti se soudními řízeními o právech                                             

a povinnostech podle tohoto zákona, a to včetně 
nákladů na své vlastní zaměstnance a nákladů na 
právní zastoupení

e) výčet poskytnutých výhradních licencí, včetně 
odůvodnění nezbytnosti poskytnutí výhradních licencí
V roce 2023 nebyla poskytnuta žádná výhradní licence.

f) počet stížností podaných podle § 16a zákona                               
č. 106/1999 Sb., důvody jejich podání a stručný popis 
způsobu vyřízení
V roce 2023 nebyla podána žádná stížnost.

g) další informace vztahující se k uplatňování 
citovaného zákona		  	
U žádné písemné žádosti o poskytnutí informace nebyla 
po žadateli požadována úhrada nákladů podle § 17 zákona                     
č. 106/1999 Sb.

Ve srovnání s rokem 2022 je počet žádostí výrazně nižší.

Webová stránka www.vodarenska.cz poskytuje našim 
odběratelům a všem ostatním občanům množství informací 
o činnosti společnosti včetně všech povinně zveřejněných 
informací, které jsou umístěny ve zvláštním oddíle „Povinně 
zveřejňované informace“. 
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GENERÁLNÍ ŘEDITELSTVÍ
V průběhu celého roku 2023 generální ředitelství plnilo 
všechny svoje řídící, strategické, koncepční, organizační a 
metodicko-kontrolní funkce ve vztahu k celé společnosti. 

Rok 2023 byl ale rokem, kdy končila svoji platnost 
Strategie VAS 2019-2023 a zároveň se připravovala 
nová Strategie 2024-2028. Na konci roku pak byla nová 
Strategie s názvem Udržitelnost – Podpora – Zdraví na 
následující období schválena valnou hromadou. Nová 
strategie reaguje na aktuální situaci ve světě i v Evropě, 
vychází z cílů udržitelného rozvoje vyhlášeným Organizací 
spojených národů, ale odráží i požadavky plynoucí 
z dokumentu Zelená dohoda pro Evropu a Nařízení 
Evropského parlamentu a Rady EU o zřízení rámce pro 
usnadnění udržitelných investic známých také pod názvem 
EU Taxonomie. Zároveň vychází i ze Strategie SVKMO 
s.r.o. jakožto našeho jediného akcionáře, jež byla přijata 
pro stejné časové období.

S rokem 2023 se pojí další kroky k modernizaci firmy a jejích 
technologií. Poměrně velké investice putovaly do nového 
vybavení ve vodohospodářských laboratořích, které jsou 
součástí generálního ředitelství. Na pracoviště Brno, 
Znojmo a Jihlava byly pořízeny nové mikroskopy, které 
umožní identifikaci a kvalitní dokumentaci biologického 
oživení vzorků vod. Mikroskopy budou rovněž využity 
k analýze vzorků aktivovaných kalů, včetně sledování 
četnosti a druhového zastoupení významnými organismy, 
které zásadním způsobem ovlivňují procesy čištění 

odpadní vody. Na pracoviště Brno a Žďár nad Sázavou byly 
zakoupeny analytické váhy, které nahradily starší zařízení a 
vyhověly požadavku na ověření jako „stanovené měřidlo“, 
což je nezbytné ke stanovení zpoplatněných ukazatelů                                                                                                        
v odpadních vodách. Na pracoviště Brno a Žďár nad 
Sázavou byly pořízeny spektrofotometry pro měření ve 
viditelné i ultrafialové oblasti.   Řídící a vyhodnocovací 
SW fotometrů je   využít k exportu   výsledků přímo do 
laboratorního informačního systému. Laboratoře také 
v roce 2023 prošly další dozorovou návštěvou auditorů 
Českého institutu pro akreditaci o.p.s., která byla 
zaměřena na rozšíření rozsahu akreditace a posouzení 
nově akreditovaných zkoušek.

Vzhledem k prudkému nárůstu cen energií na začátku 
roku, které se výrazně promítly do cenotvorby za vodné 
a stočné, jsme se začali intenzivně společně s vlastníky 
vodárenské infrastruktury věnovat hledání   možností 
úspor a využívání alternativních zdrojů, ať již v podobě 
fotovoltaických elektráren, kogeneračních jednotek a 
podobně. Řešili jsme taktéž otázku dodavatele elektrické 
energie.

Přibylo také množství zabezpečených vodárenských 
objektů, jež byly napojeny na pult centralizované ochrany.

Posunuli jsme se v oblasti informačních technologií. 
Generální ředitelství postupně s ostatními divizemi přešlo 
do nového on-line prostředí MS 365, které nám umožňuje 
pracovat odkudkoliv a z jakéhokoliv prostředí, a to na 
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nejaktuálnějších verzích programů. Zároveň pracujeme 
například na sjednocení docházkového systému ve firmě 
a nastavení dalších IT procesů. Zároveň jsme nuceni stále 
větší pozornost, ale i finance věnovat zabezpečení našich 
počítačových sítí a techniky. Vyplývá to z rozhodnutí 
Národního ústavu pro kybernetickou bezpečnost o tom, 
že naše společnost spadá pod zákon o kybernetické 
bezpečnosti. Kromě technologického zabezpečení jsme tak 
velkou péči věnovali i proškolení všech našich zaměstnanců, 
kteří pracují s IT technikou v této problematice. To však 
nebylo jediné školení, kterého se naši zaměstnanci 
účastnili. VAS dlouhodobě připravuje plány vzdělávání, 
na jejichž základě jsou realizována jednotlivá školení dle 
potřeby a specializace našich pracovníků. Výjimkou pak 
nejsou ani školení či semináře organizované pro odbornou 
veřejnost, především odborníky a municipalitu z řad 
zástupců vlastníků provozované infrastruktury. Třetím 
během pokračovalo taktéž vzdělávání v Akademii VAS, 
jenž dlouhodobě vzdělává vybrané zaměstnance.

Naši zákazníci v roce 2023 poprvé vstoupili před webové 
stránky vodarenska.cz do modernizovaného Vyjadřovacího 
portálu a do elektronického objednávání externích služeb 
VAS aplikace Ester. 

Pokročili jsme i v oblasti vědy a výzkumu, kde byly 
ukončeny dva významné projekty – Léčiva v odpadních 
vodách a Ekotoxicita. 

Mezi naším celoročním plněním úkolů a pracovními 
povinnostmi jsme si ale našli i čas pro oslavu významného 
firemního jubilea, 30. výročí od založení VODÁRENSKÉ 
AKCIOVÉ SPOLEČNOSTI, a.s. Připravili jsme řadu aktivit 
jak pro naše vlastníky, obchodní partnery, tak i pro naše 
zaměstnance. Patřila k nim například divadelní představení 
Světáci a Addams Family, Den zdraví a řada dalších.

Hodnocení tohoto roku nemůže nikdy vystihnout vše, co 
jsme společně odpracovali, kam jsme se posunuli a kde 
naopak vidíme potenciál pro další období. Děkuji Vám 
všem, co jste se celý rok podíleli na naší společné práci.

Ing. Ladislav Haška
generální ředitel

Vodohospodářské laboratoře



DIVIZE BOSKOVICE
Rok 2023 patřil na divizi Boskovice k dalším rokům, kdy se 
rozvíjela velmi dobrá vzájemná spolupráce s vlastníky vodovodů 
a kanalizací v regionu. Divize provozuje více než 120 obcí                            
a místních částí na základě 11 uzavřených provozních smluv. 

Největší a velmi důležitou investiční stavbou v roce 2023 
bylo dokončení intenzifikace čistírny odpadních vod (ČOV) 
Boskovice za téměř 140 mil. Kč, které zajistí možnost dalšího 
potřebného rozvoje druhého největšího města okresu Blansko 
a také výhledově umožní vyčistit na této čistírně splaškové 
odpadní vody svedené z obce Skalice nad Svitavou. Podobně 
důležitou stavbou bylo v roce 2023 dokončení intenzifikace 
ČOV v obci Drnovice za více než 40 mil. Kč. V roce 2023 
pokračovala i stavba nové společné ČOV pro obce Žďárná                                                             
a Suchý, jež zajistí  zvýšení ochrany podzemních vod v CHKO 
Moravský kras, vč. ponorné říčky Punkvy, za téměř 240 mil. Kč. 
Zahájeno bylo také vybudování kanalizace v obci Svinošice za 
více než 100 mil. Kč a projekčně se připravuje odkanalizování 
obce Unín a vybudování nových ČOV včetně kanalizací                               
v obcích Lipovec, Holštejn, Kotvrdovice, Habrůvka a Vavřinec-
Veselice. Připravena k realizaci je intenzifikace ČOV Ostrov                                                           
a dokončení splaškové kanalizace v obci Rudice. Další 
významné finanční prostředky byly vynaloženy na řešení 
problematiky nedostatečně kapacitních vodních zdrojů, s čímž 
se v regionu stále potýká nemálo obcí. Nejdůležitější stavbou v 
tomto směru bylo zahájení projektu Vodovod Marek za téměř 
140 mil. Kč, který napojením na skupinový vodovod Blansko 
umožní zabezpečení dostatečného množství pitné vody pro 
městys Lysice, obce Drnovice a Voděrady a výhledově i pro další 
obce. Na řešeních s nedostatkem vody se pracovalo i v obcích 
Benešov a Kořenec, kde se projektovalo napojení nových vrtů. 
V obcích Skrchov, Kladoruby a městysi Svitávka se projektově 

řešilo napojení na skupinové vodovody a v obci Rozsíčka 
byla zahájena realizace posílení vodních zdrojů. Kromě těchto 
investičních akcí financovaných našimi municipálními partnery 
realizovala divize velké množství obnovujících oprav na 
provozované vodohospodářské infrastruktuře v celkové hodnotě 
více než 60 mil. Kč.

Sledované ekonomické ukazatele potvrzují, že rok 2023 
patřil na divizi Boskovice k úspěšným. Podařilo se nám splnit 
všechny úkoly a ukazatele dané jak vedením společnosti, tak 
našimi municipálními partnery. Divize v roce 2023 dosáhla 
nejvyššího hospodářského výsledku ve své historii, a to                                                                                                                         
28 mil. Kč. Vlastníkům vodohospodářské infrastruktury 
bylo odvedeno nájemné ve výši 132 mil. Kč. Skutečná 
výše odvedeného nájemného v součtu s objemem oprav                                                                                                                                            
a hospodářským výsledkem divize znamenala municipální přínos 
divize ve výši více než 62 % z tržeb za vodné a stočné. Divizi 
se opětovně podařilo udržet tento vlastníky vodohospodářské 
infrastruktury velmi sledovaný ukazatel na vysoké úrovni a tím 
opět výrazně přispěla k plnění i realizaci Plánů financování 
obnovy našich smluvních partnerů. 

Věnovali jsme se také opatřením souvisejícím s extrémním 
suchem. Navážet vodu z důvodu jejího nedostatku byli naši 
zaměstnanci nuceni jen do dvou lokalit (Kladoruby a Deštná). 
Divize samozřejmě dále průběžně spolupracuje s aktuálně                        
i potencionálně postiženými obcemi na realizaci potřebných 
opatření na zmírnění následků sucha. V tomto směru byl po 
dokončení prací na monitoringu velkokapacitních zdrojů Lažany 
a Spešov zahájen monitoring prameniště Velké Opatovice, vše 
za účelem zjištění maximálního bezpečného odběru pitné vody 
z těchto pro region zásadních vodních zdrojů. V neposlední řadě 
byla pak dokončena projekční studie intenzifikace ÚV Bělá.
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Velké úsilí divize vyvíjela v oblasti snížení energetické náročnosti 
technologických procesů a plnění limitů EU v této oblasti. 
Pokračovali jsme v přípravě instalací FVE, v rámci stavby 
přeložky kanalizačního výtlaku na čerpací stanici Kamenolom 
byla zprovozněna malá vodní elektrárna, byly zahájeny výměny 
a instalace účinnějších a úspornějších technologií (dmychadla, 
šnekové lisy, atd.)  a realizováno mnoho dalších opatření.

Významně jsme pokročili v zavádění moderních technologií. 
Na divizi pokračovaly přípravné práce na osazení vybraných 
odběrných míst vodoměry s dálkovým přenosem dat, byla 
dokončena druhá fáze zabezpečení vodárenských objektů, 
realizovali jsme   projekt zacílený na vyjadřovací činnost 
prostřednictvím webové aplikace „Vyjadřovací portál“. V roce 
2023 se podařilo rozšířit počet objektů napojených na centrální 
vodárenský dispečink, což výrazně přispívá ke snižování ztrát 
vody v trubní síti. Tento důležitý ukazatel se opět podařilo 
významně snížit, a to na vynikající hodnotu 10,3 %, což je 
hluboko pod celostátním průměrem a   historicky nejnižší 
hodnota na divizi Boskovice vůbec. 

Divize Boskovice vystupuje v regionu jako společensky 
odpovědná organizace. V roce 2023 ve všech aktivitách bylo  

Trubní vodojem Hobas Klepačov. 
nosným prvkem 30. výročí vzniku naší společnosti. Společenská
odpovědnost divize se dále odráží v dlouhodobé podpoře dětí                                                                                                                                       
a mládeže, handicapovaných či pomoci charitě. V roce 2023 
jsme opět finančně podpořili např.   Diecézní charitu-Oblastní 
charitu Blansko, Centrum Kociánka, Domov Olga, stacionáře 
Emanuel a Betany, nemalá finanční podpora pravidelně směřuje 
do nemocnic a sociálních ústavů v našem regionu. Jsme partnery 
i dětských sportovních aktivit v rámci 2 nejvýznamnějších akcí 
v okrese – Půlmaratonu Moravským krasem a Boskovických 
běhů. Velmi úspěšný byl projekt pro děti z MŠ a ZŠ – Každá 
kapka se počítá. 

Závěrem chci poděkovat všem svým kolegyním a kolegům, 
stejně jako všem našim partnerům za velmi dobrou práci 
a spolupráci v loňském roce. Poděkování patří také našim 
vlastníkům, starostům, vodohospodářským orgánům a dalším 
představitelům měst a obcí a též všem ostatním, kteří vnímají 
význam naší práce.

Ing. Petr Fiala
ředitel divize Boskovice 

DIVIZE BOSKOVICE
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DIVIZE BRNO-VENKOV
Uplynulý rok byl pro naši divizi poctivě pracovní. Významnou 
personální změnu jsme prožili na pozici výrobně-technického 
náměstka, kterou do konce roku 2022 zastával Ing. Miroslav 
Svoboda, Ph. D. a který od roku 2023 pracuje ve funkci 
technického náměstka generálního ředitele. Za jeho dlouholetou 
práci na divizi mu moc děkujeme a přejeme mu v jeho další práci 
hodně úspěchů.

Na pozici jej vystřídal Petr Svoboda, dosavadní vedoucí provozu v 
Pozořicích. Změna na takto významné pozici znamenala opětovné 
nastavení mnoha komunikačních cest k zaměstnancům, ale 
především převzetí odpovědnosti za úkoly, plynoucí od našich 
vlastníků. Nepodcenit tento úkol bylo prozíravé a přineslo plody                                
v podobě kontinuity všeho, co bylo v divizi rozpracováno.

Zástupci měst a obcí v roce 2023 pokračovali v aktivitách 
další výstavby infrastruktury vodovodů a kanalizací, při nichž je 
naše role provozovatele nezastupitelná. Rozšíření vodovodní 
sítě proběhlo např. v Letkovicích a v Oslavanech, pokračovala 
výstavba splaškové kanalizace v Nuzířově, zcela nové kanalizace 
s ČOV se dočkali obyvatelé v Lukovanech. Drobné rozšíření sítí 
vodovodů a kanalizací přitom probíhalo v desítkách případů po 
celém okrese.

Od pololetí jsme zahájili provozování vodovodu v obci Nebovidy. 
Provozovatelské povinnosti jsme převzali od BVK, a.s. Obec není 
odkanalizovaná a šance se ukázala v souvislosti s projektem 
intenzifikace ČOV Střelice, která se nachází v blízkosti. Společně 
se Svazkem vodovodů a kanalizací Ivančice již obec projektuje 
splaškovou kanalizaci. 

Významný projekt jsme iniciovali v jihovýchodní části okresu. 
Celkem 15 obcí je zde odkanalizováno s následným čištěním 
odpadních vod v 11 čistírnách, to je přitom investičně                                                 
i provozně velmi nákladné. Projekt má ambici vybudovat systém 
odkanalizování těchto obcí k centrálnímu čištění na ČOV Brno-
Modřice. Zpracované studie jsou podkladem pro zahájení 
projektových prací, které budou probíhat přibližně od konce jara 
2024. Připravovaná integrace těchto obcí do Svazku obcí pro 
vodovody a kanalizace Šlapanicko pak naznačuje budoucího 
investora této rozsáhlé investiční akce.

Divize Brno-venkov pokračovala také v naplňování svého 
společensky odpovědného poslání v regionu. Podpořili jsme opět 
Transfúzní a tkáňové oddělení FN Brno, tentokrát poskytnutím 
dodávkového vozu Renault Master pro účely výjezdních odběrů 
krve. Auto sloužilo montérské četě 19 let, po drobných opravách

Dodávka sloužící pro mobilní odběry krve
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a úpravě interiéru ještě bude sloužit tomuto dobrému účelu. 
Samozřejmě jsme podpořili i celou řadu prospěšných aktivit obcí, 
dobrovolných hasičů a spolků, zaměřených především na děti, 
zdravotní a sociální péči.

Ve společenské oblasti jsme prožili zcela mimořádný rok, nesený 
30. výročím vzniku firmy, ale také vzniku Svazků obcí. Obojí je 
důsledkem privatizace státního podniku JmVak. Důstojné oslavy 
s připomenutím nelehkého vývoje nově vzniklých vlastnických 
struktur proběhly na všech svazcích a oslav se ve velké míře 
zúčastnili i bývalí předsedové, starostové a zaměstnanci. 

Divize toto významné výročí oslavila společným setkáním všech 
zaměstnanců ve společenském sále brněnského historického 

pivovaru Moravia v Medlánkách. Léta společného života jsme si 
připomněli fotografiemi, živé vzpomínky jsou však nenahraditelné. 
Téměř stoprocentní účast, dobré pivo a rockersky laděný den, 
ukončený živou kapelou, byl poděkováním i výzvou pro budoucí 
roky.

Dobré výsledky práce divize jsou dosahovány díky velmi dobrým 
vztahům s vlastníky, založeným na vzájemném naslouchání 
a respektu. Obojí tvoří jeden komplex a poctivý přístup                                                
s dlouhodobými vizemi dává předpoklad k naplnění cílů našeho 
poslání. 

Ing. Ivan Vavro
ředitel divize Brno-venkov

DIVIZE BRNO-VENKOV

Počet obyvatel zásobovaných pitnou vodou 131 222

Počet provozovaných obcí včetně jejich částí 128

Délka vodovodní sítě (km) 1088

Délka kanalizační sítě (km) 895

Počet úpraven vody 13

Počet čistíren odpadních vod 40



DIVIZE JIHLAVA
Počátek roku 2023 byl plný opatrného očekávání. Ekonomika                             
v Evropě i v České republice se jen pomalu začíná oživovat a ceny 
energií jen pomalu klesat. Zdražování komodit vlivem navýšených 
cen energie se stále promítá i do nákladů na provozování nám 
svěřených vodovodů a kanalizací a objektů na nich. Zdražování 
obecně vede také k nižší spotřebě pitné vody.

Z těchto důvodů se jihlavská divize VAS v rámci úspor zaměřila na 
snižování energetické náročnosti v provozu a posilování energetické 
soběstačnosti. Jednou z možností je instalovat energeticky méně 
náročná zařízení na objektech s velkou spotřebou energie, jako např. 
na ČOV Polná realizovanou instalací nového odvodňovacího zařízení 
přebytečných kalů (investor byl vlastník) a další možností je osazení 
obnovitelných zdrojů energie. Byly instalovány FVE na objektech                                                                      
ČS Rantířov, ČS Lazy a ČOV Dušejov, z nichž každá o výkonu 20 
kWp. Investorem byla VAS. 

Rok 2023 se nesl v duchu soudních sporů. Probíhá dlouholetý 
spor o majetek a finance Svazu vodovodů a kanalizací JIHLAVSKO 
(Svazek, SVAK) s vystoupivšími obcemi Loucka. Jedná se o obce 
Bítovčice, Kozlov, Luka nad Jihlavou a Vysoké Studnice. Zde 
Svazek (kromě Bítovčic) přišel o část majetku, a to majetek v právu 
hospodaření. 

Současně jsou vedeny správní spory o provozování majetku 
Svazku na území těchto obcí. Tam kde není možné povolit řádné 
provozování správním orgánem, je vyhlašován závazek veřejné 
služby příslušnou obcí. Tímto způsobem provozovala VAS část 
majetku ve Vysokých Studnicích pro obec a část s povolením pro 
Svazek. Během roku stále nebylo rozhodnuto Krajským správním 
soudem ve sporu o Úpravně vody Hosov, nicméně v úplném závěru 
roku měly znesvářené strany možnost podat závěrečná vyjádření 
a lze předpokládat, že v roce 2024 bude Krajským správním 
soudem rozhodnuto. VAS i nadále provozuje tuto úpravnu a dodává 
pitnou vodu prostřednictvím společných přivaděčů do napojených 
členských i nečlenských obcí Svazku (mezi nimiž je taktéž i krajské 
město).

I přes výše uvedené komplikace se podařilo stabilně udržet vysokou 
kvalitu a způsob provozování na Svazkem a členskými obcemi 
svěřené vodohospodářské infrastruktuře a splnit předem stanovený 
hospodářský výsledek divize.

V roce 2023 i nadále probíhala příkladná spolupráce s vlastníky 
provozované infastruktury v rámci stavebně montážních činností 
formou in-house kontraktů. Externí výkony byly řešeny převážně na 
území členských obcí Svazku formou těchto in-house kontraktů a 
částečně i mimo něj. Naše pozornost byla i nadále zaměřena na 
nejdůležitější námi provozované objekty.

Na Úpravně vody Hosov byla realizována první část výměny 
původních uzavíracích armatur na GAU filtrech. Na provozně 
související Čerpací stanici Rantířov byla kompletně vyměněna 
protirázová ochrana - součástí této ochrany byla nerezová tlaková 
nádoba o objemu 2 500 litrů, včetně příslušenství, dále kompresor, 
příslušné nerezové trubní rozvody, uzavírací a regulační armatury. 
Na Úpravnu vody Nová Říše byla doplněna technologie pískových

Čerpací stanice Rantířov
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filtrů o nový zákaloměr a dále i čerpadla zásobování z ÚV do VDJ 
Lazy. V objektu úpravny vody a vodojemu Černá byla realizována 
kompletní výměna trubních rozvodů v odkyselovací stanici.  

Na Čistírně odpadních vod v Polné byla provedena rekonstrukce 
kalové koncovky obnášející instalace nového šnekového 
odvodňovacího lisu, automatické stanice přípravy flokulantu, 
šnekového dopravníku, včetně pochůzné plošiny a výměny části 
příslušných trubních rozvodů. Dále byla na čistírně odpadních vod 
provedena dodávka dvouplášťové nádrže 4 m3 na síran železitý 
(prefloc), včetně souvisejícího vybavení. Na Čistírně odpadních vod 
v Telči byla provedena výměna části nevyhovující hromosvodné 
soustavy na provozním objektu.   

Na území města Telč se VAS podílela v rámci rekonstrukce stávající 
technické infrastruktury vodovodu a kanalizace včetně doplnění 
nové dešťové kanalizace na sídlišti „Štěpnický rybník“ na výstavbě 
části páteřní větve vodovodního řadu (finanční spoluúčast města                               
a Svazku). Na území města Polná divize realizovala výměnu 
stávajícího, technicky a svým stářím nevyhovujícího vodovodního 
řadu a kanalizační stoky v ulici Sokolská. V obci Dobronín, v ulici 
Polenská, byla realizována první část stavební úpravy stávající, 
technicky a svým stářím nevyhovující páteřní větvě vodovodu.                           
V ulici Štocká byla realizována druhá část stavební úpravy stávajícího, 

technicky a svým stářím nevyhovujícího rozvodného vodovodního 
řadu. V ulici Lesní byl prodloužen vodovodního řad za účelem 
umožnění napojení dalších nových odběratelů. V obci Puklice 
bylo zahájeno prodloužení vodovodu mezi místní částí Studénky 
a samotnou obcí Puklice. Na rozvodné síti v obci Puklice byly 
vyměněny některé nevyhovující hydrantové sestavy. Na území 
městyse Větrný Jeníkov byla realizována rekonstrukce stávajícího 
vodovodního řadu a kanalizační stoky v silnici na ulici Jihlavská                       
a stavební úprava stávajícího vodovodu pod Kulturním domem. 
Ve Stonařově na čerpací stanici 4 splaškových odpadních vod 
byla vyměněna čerpací technika za účelem zajištění bezpečného 
a bezproblémového nepřetržitého přečerpávání odpadních vod                          
v místním kanalizačním systému.

V rámci stavebně montážní činnosti jsme nově navázali mezidivizní 
spolupráci s třebíčskou divizí a zapojili se do rekonstrukce 
vodovodního řadu v Moravských Budějovicích na ul. Dopravní                        
a participovali při přeložce vodovodního řadu DN 300 v Třebíči                       
v ul. Marie Majerové. Zároveň byly realizovány i další akce menšího 
rozsahu jak pro samotný Svazek, tak i pro jednotlivé členské obce 
Svazku, resp. pro jiné obce a investory vodohospodářských staveb. 
Celková hodnota stavebně montážních činností realizovaných VAS 
činila téměř 36 mil. Kč, z toho pro členské obce Svazku a samotný 
Svazek tvořily celkové tržby přibližně 24 mil. Kč.

Poděkování patří Svazku, členským obcím Svazku a investorům 
VH staveb za příkladnou spolupráci v roce 2023. Pevně věříme, 
že stejně úspěšná spolupráce, která bude přínosem pro rozvoj a 
údržbu zařízení nezbytných pro kvalitní a spokojený život odběratelů 
napojených na tuto námi provozovanou infrastrukturu, bude 
pokračovat i v následujícím období.

Ing. Bronislav Remeš, Ph. D
ředitel divize Jihlava
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DIVIZE TŘEBÍČ
Rok 2023 se do historie nejen divize, ale celé firmy zapíše 
hned několika významnými událostmi. VODÁRENSKÁ 
AKCIOVÁ SPOLEČNOST, a.s., v tomto roce oslavila 
výročí 30 let od svého založení. Výstavba nové úpravny 
vody v Pokojovicích byla zahájena 18. července. Došlo                                       
k personální změně ve vedení divize. Funkce jejího 
ředitele se ujal Ing. Michal Ondráček a na pozici výrobně-
technického náměstka nastoupil Ing. Jan Urbánek. 

V uplynulém roce jsme dosáhli velmi dobrého 
hospodářského výsledku ve výši 10,9 mil. Kč. Díky tomuto 
úspěchu jsme mohli vyplacením mimořádného nájemného 
ve výši 7,8 mil. Kč odměnit naše vlastníky za jejich důvěru 
a podporu.

Provozní investice směřovaly zejména do obnovy vozového 
parku a strojního vybavení. Zadali jsme posouzení stavebně 
technického stavu provozních budov pro definování 
investičních záměrů jejich rekonstrukcí, kterým se chceme 
věnovat v příštích letech. Podařilo se nám vyjednat odkup 
pozemku sousedícího s areálem sídla divize pro jeho 
rozšíření a budoucí rozvoj.

V rámci obnovy technologie ČOV financované svazkem 
VODOVODY A KANALIZACE byla provedena výměna 
aeračních systémů na několika ČOV, zejména dmychadel                   
a aeračních elementů, což má velmi pozitivní dopad do úspor 
elektrické energie. Na několika vodárenských objektech 
byla zahájena příprava na instalaci fotovoltaických 
elektráren za účelem zvýšení soběstačnosti a nezávislosti 
v dodávkách elektrické energie.

V oblasti investic do vodárenské infrastruktury byly 
zahájeny stavby odkanalizování obcí Kracovice, Mikulovice, 
Popovice, Příložany, Pyšel, Zahrádka, Ratibořice a Boňov. 
Dále výstavba vodovodů v obcích Kracovice, Popovice, 
Pyšel a Zahrádka. Nejvýznamnější stavbou je úpravna 
vody v Pokojovicích s napojením nových vodních zdrojů 
v lokalitě Římov. To vše je investicí svazku VODOVODY                   
A KANALIZACE v celkové výši 745 mil. Kč. 

V uplynulém roce byly dokončeny stavby odkanalizování 
obcí Popovice, Lesonice u Moravského Krumlova, Kojetice, 
Koněšín, Střížov a Oslavička, které jsou postupně přebírány 
do provozování. Nejvýznamnější stavbou je stavba dvou 
dešťových zdrží v Třebíči, která bude dokončena v roce 
2024. Dále byla dokončena stavba vodovodu Lesonicko                     
v obcích  Lesonice, Cidlina a Horní Újezd. 

Z hlediska klimatického nedošlo v uplynulém roce k žádným 
významným událostem, které by způsobily omezení                                                                                                           
v zásobování obyvatelstva pitnou vodou.

Výstavba nové úpravny vody v Pokojovicích
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V oblasti zákaznických služeb jsme pokračovali v osazování 
technologie dálkových odečtů vodoměrů u významných 
odběratelů. Byl spuštěn vyjadřovací portál, který žadatelům 
podstatně   zjednoduší proces získání informací o námi 
provozované infrastruktuře a získání vyjádření k investiční 
výstavbě.

Na podzim loňského roku jsme převzali k testování 
nové zařízení pro zefektivnění a automatizaci odkalování 
vodovodních sítí Astacus, od kterého očekáváme zlepšení 
kvality dodávané vody a úsporu času a vody spotřebované 
pro odkalení.

V oblasti marketingu divize pokračovala v pořádání 
exkurzí na vodárenské objekty. Nejnavštěvovanější byla 
expozice na věžovém vodojemu Kostelíček. Zájem byl také 
o čistírnu odpadních vod v Třebíči, VDJ Žákova zahrada 
a vodárenský areál v Heralticích. Nově jsme uspořádali 
dětský den na VDJ Kostelíček a zúčastnili jsme se také 
Dne Země v Třebíči, kde byli zejména žáci základních 
škol seznámeni s procesem úpravy a dopravy pitné vody                                                                                           
a odvádění a čištění odpadních vod na dvou modelech.

Ing. Michal Ondráček
ředitel divize Třebíč

Slavnostní zahájení výstavby úpravny vody v Pokojovicích

98 482

163

1 139

590

8

47



Divize Znojmo dosáhla hospodářského výsledku ve výši                                                                                                                           
38 000 tis. Kč. K překročení plánovaného výsledku došlo                                    
z důvodu vyšších tržeb z externích činností, a to zejména ze stavo-
montážních činností, prodeje vodohospodářského materiálu, 
inženýrské a projekční činnosti a využitím externí dopravy. Divize 
vlastníkům infrastruktury vyplatila zvýšené nájemné ve výši                                                  
16 622 tis. Kč.

V roce 2023 byly úspěšně ukončeny dva technicky orientované 
projekty – Monitoring rozpuštěného sulfanu a Úspora elektrické 
energie ČOV – typ Hydrotech. Dalším ukončeným projektem 
byl Rozvoj firemní kultury III. V rámci tohoto projektu se podařilo 
navázat trvalou spolupráci s místní střední technickou školou. 
Součástí byla také péče o stávající zaměstnance. Podařilo se 
nám nastavit dlouhodobý plán rekonstrukcí kanceláří pro zlepšení 

DIVIZE ZNOJMO
V roce 2023 jsme společně dosáhli významných úspěchů                              
a zlepšení v klíčových oblastech naší činnosti. Pracovali jsme na 
přípravě, zahájení a dokončení staveb v rámci výzev z OPŽP, SFŽP 
a MZe. Zaměřili jsme se na přípravu projektu pro zajištění kvality 
pitné vody v obci Tvořihráz a rekonstrukci vodovodního přivaděče 
VDJ Kasárna–Přímětice. V přípravě je také projekt rekonstrukce 
vodovodního přivaděče VDJ Kasárna–Kravsko.

Dokončena byla výstavba nové splaškové kanalizace a čistírny 
odpadních vod v Šafově a splašková kanalizace v Bezkově                              
s výtlakem na ČOV Citonice. Během roku probíhaly stavební 
práce na rekonstrukci a intenzifikaci ČOV Štítary, s plánovaným 
dokončením v roce 2024. V obci Troskotovice byla ČOV úspěšně 
uvedena do trvalého provozu a ve fázi příprav jsou rekonstrukce                     
a intenzifikace ČOV Jaroslavice, ČOV Želetice a ČOV Těšetice.

V roce 2023 jsme investovali 36,5 mil. Kč do dodavatelských oprav 
vodárenské infrastruktury, zahrnující opravy vodovodů kanalizací, 
vodojemů a armatur. Díky rychlým reakcím při haváriích a drobných 
únicích vody jsme snížili ztráty na historicky minimální úroveň – 
pouhých 5,39 %.

Byla schválena a nově podepsána smlouva na provoz vodovodu                 
a kanalizace v obci Vrbovec. Ve výběrovém řízení jsme získali 
kontrakt na čištění dešťových vpustí ve Znojmě na následující čtyři 
roky, což posílilo naši pozici v oblasti služeb čištění a údržby městské 
infrastruktury. Byla provedena modernizace řídicího systému 
na úpravně vody ve Znojmě, splňující standardy kybernetické 
bezpečnosti. Pracovalo se na I. etapě Přezkoumání rizikovosti 
vodovodů ve vlastnictví svazku VODOVODY A KANALIZACE 
ZNOJEMSKO s provedením odpovídající analýzy rizik. Čistírna odpadních vod Troskotovice
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pracovního prostředí nejen pro zaměstnance, ale i pro zákazníky. 
V návaznosti na nově vyvinutý SW Ester pokračovaly v rámci 
projektového řízení práce na projektu Poskytování dat z Centrálního 
vodárenského dispečinku, jehož cílem je zajištění rychlé dostupnosti 
technických a provozních informací o vodovodní a kanalizační síti 
obcím a svazkům. Díky aktuálním informacím budou moci zástupci 
municipality pružně reagovat na případné podněty ze strany občanů 
a bude tak podpořeno pozitivní vnímání společnosti VAS. Současně 
se pracovalo na dalším z modulů vedeného v SW Ester, a to na 
projektu Mobilní aplikace pro kanalizaci. Projekt pracuje s moduly 
deratizace, monitoring sulfanu a revize šachet. Díky těmto modulům 
bude mít provoz kanalizací rychlý přehled o prováděných činnostech 
na síti a na základě online evidence bude probíhat plánování údržby 
kanalizační sítě a jejích objektů.

Pokračoval také projekt Dotační programy na úsporu energie, a to 
především v části vypracování projektových dokumentací FVE na 
vybrané vodárenské objekty a jejich výstavby. Během roku 2023 
byla zrealizována velká FVE v areálu administrativní budovy Kotkova 
a 14 dalších menších vodárenských objektech provozovaných VAS.

V rámci projektu Změna koncepce zásobování pitnou vodou ve 
SV Znojmo byl dokončen generel skupinového vodovodu města 
Znojma a proběhla jednání s vlastníkem infrastruktury a zástupci 
města Znojma, na kterých byly předneseny výhody nové koncepce. 
Řada navržených opatření, jako optimalizace tlakových poměrů 
a výstavba nových měrných okrsků, byla již během roku 2023 
zrealizována.

Rozpracován byl projekt zabývající se zvýšením kvality 
poskytovaných služeb, v rámci prodeje VDH materiálu, kde byla 
vypracovaná projektová dokumentace nové skladovací haly v areálu 

je zavedení nové evidence VDH materiálu s pomocí softwaru pro 
čárové kódy. Zahájili jsme také projekt Personální marketing, jehož 
cílem je nejen profesionální prezentace společnosti směrem k novým 
uchazečům o zaměstnání, ale také další navázání spolupráce se 
školami a zvýšení zájmu u možných budoucích zaměstnanců z řad 
studentů  a s následným posílením postavení divize na trhu práce. 
V neposlední řadě se spustily projekty Marketing – katalog služeb, 
CRM a Volná kapacita infrastruktury, jehož cílem je detailní evidence 
KČS a vydávání kvalifikovaných stanovisek ke stavebním záměrům 
s ohledem na jejich kapacitu.

Ing. Zdeněk Jaroš, MBA
ředitel divize Znojmo
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DIVIZE ŽĎÁR NAD SÁZAVOU

Počet obyvatel zásobovaných pitnou vodou 86 850

Počet provozovaných obcí včetně jejich částí 168

Délka vodovodní sítě (km) 943

Délka kanalizační sítě (km) 445

Počet úpraven vody 26

Počet čistíren odpadních vod 20

DIVIZE ŽĎÁR NAD SÁZAVOU
V roce 2023 pokračovala a dále se rozvíjela vzájemná 
spolupráce s vlastníky vodovodů a kanalizací, a to zvláště                                         
v oblasti obnovy a rozvoje vodárenské infrastruktury.

V oblasti zásobování s pitnou vodou dále pokračovaly 
projekty zaměřené na obnovu hlavních přivaděčů pitné vody. 
S ohledem na rozhodnutí o zastavení přípravy rekonstrukce 
úpravny vody Vír v roce 2022 z důvodů vysokých 
investičních nákladů a omezených podmínek dotace, byla 
v roce 2023 vypracována dokumentace pro alternativní 
řešení zásobování pitnou vodou formou propojení úpravny 
vody Vír s úpravnou vody Švařec. 

Obecně rok 2023 nepřinesl v oblasti zásobování pitnou 
vodou žádná významná omezení. Vydatnosti podzemních 
zdrojů díky podzimním srážkám významně překročily 
plánované roční objemy.

V oblasti čištění odpadních vod pokračovala stavba 
intenzifikace čistírny odpadních vod Žďár nad Sázavou 

v celkové hodnotě 300 mil. Kč. Stavba probíhala dle 
naplánovaného harmonogramu a v roce 2024 bude uvedena 
do zkušebního provozu.

Energetická krize byla i pro naši společnost impulsem                           
k přípravě nových projektů ke snížení energetické náročnosti 
zvláště na objektech čistíren odpadních vod, kde se podařilo 
vytipovat několik opatření ke snížení energetické náročnosti.

Pokračovala příprava plánované výstavby FVE na 
vytipovaných objektech divize. Rovněž tak i vlastník 
infrastruktury intenzivně připravoval výstavbu FVE na 
vytipovaných objektech čistíren odpadních vod a úpravny 
vody.

Nelze opomenout i skutečnost, že divize pořídila kamerový 
vůz a již v průběhu roku ho plnohodnotně začlenila do 
činností divize, a to jak pro interní potřeby, tak i na externích 
zakázkách.
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Ekonomické ukazatele potvrzují, že rok 2023 patří na divizi 
Žďár nad Sázavou k velmi úspěšným. Podařilo se splnit 
všechny ukazatele dané jak vedením společnosti, tak                                                                                        
i našimi municipálními partnery. Divize v roce 2023 dosáhla 
historicky nejvyššího hospodářského výsledku, a to díky 
dosaženým výnosům v oblasti činností mimo vodné                                  
a stočné, ( jedná se hlavně o stavební činnosti realizované                            
v rámci in-house kontraktů).

Závěrem bych velmi rád poděkoval za výsledky roku 2023 
všem svým spolupracovníkům za aktivní přístup, který 
přinesl výše uvedené velmi dobré výsledky.

Ing. Karel Fuchs
ředitel divize Žďár nad Sázavou

Čistírna odpadních vod Velké Meziříčí



Svaz vodovodů a kanalizací měst a obcí s.r.o. je jediným 
akcionářem VODÁRENSKÉ AKCIOVÉ SPOLEČNOSTI, a.s. Jeho 
cílem a hlavní činností je vytvářet podmínky pro obnovu a rozvoj 
vodárenské infrastruktury a současně, aby bylo dosahováno 
optimalizovaných provozních nákladů. Zároveň sdružuje svazky 
města obcí, i jednotlivá města a obce za účelem efektivního 
rozvoje vodohospodářské infrastruktury v regionech, vzájemnou 
spolupráci vlastníků a využívání vlastnického modelu a jeho 
výhod. 

Rok 2023 byl pro SVKMO, s.r.o., rokem významných mezníků. 
V průběhu roku se změnila řada osobností mezi jednateli,                                  
v dozorčí radě i na místě prokuristy. Po celý rok se Svaz VKMO 
s.r.o. soustředil především na vytvoření nové Strategie SVKMO 
s.r.o., která byla schválena v prosinci 2023 na období let                                                                                                      
2024 – 2028 na valné hromadě. Jedná se o vůbec první Strategii 
tohoto svazu v jeho historii. Strategie byla schválena současně 
s navazující Strategií VAS. V rámci projednávání a tvorby obou 
Strategií bylo dbáno na nezbytný soulad a souvislost obou 
materiálů. 

Základní myšlenky Strategie SVKMO s.r.o. jsou shrnuty v bodu 
II. Poslání. 
Patří k nim:
•	 sdružovat svazky měst a obcí, jednotlivá města a obce za 

účelem sdílení zkušeností, možného využití vlastnického 
modelu provozování a jeho výhod, zabezpečovat jejich 
vzájemnou spolupráci a mimo jiné také podporovat 
efektivní rozvoj vodohospodářské infrastruktury v regionech 
působnosti SVKMO

•	 zastřešovat, podporovat a rozvíjet spolupráci společníků 
při realizaci regionálních i nadregionálních projektů

•	 role agregace postoje a reprezentace jednotného 
stanoviska vůči orgánům státu a krajům v oblasti VHI

•	 efektivní rozvoj provozní společnosti. 

Ve Strategii jsou stanoveny dva základní strategické cíle, které 
jsou rozpracovány do konkrétních bodů:
•	 funkce a činnosti společnosti a vlastnická a organizační 

struktura
•	 péče a obnova infrastrukturního majetku.

Ing. Lubomír Gloc
prokurista
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KLÍČOVÉ MEZNÍKY

1993	 �– �Založení VAS – privatizací státního podniku 
Jihomoravské vodovody a kanalizace

1995	 �– �Změny v uspořádání společnosti, vznik dozorčí rady

1996	 �– ��Vznik systému vzdělávání zaměstnanců
	 – �Přijetí Strategie VAS platné do roku 2001

1997	 ���– �Pokrok v orientaci na zákazníka: nová zákaznická centra 
v Jihlavě a Třebíči

1999	 �– �Nový informační systém pro zákazníky

2002	 ��– �Rozhodnuto o přijetí dotace z fondu ISPA na rozsáhlý 
regionální investiční projekt pro zlepšení kvality vody 
v povodí řeky Dyje (cca 1,5 mld.) – největší regionální 
projekt v rámci ČR v oblasti čištění odpadních vod

	 �– �Příjemce dotace – SVKMO s.r.o.

2004	 �– �Ekonomický audit VAS I.

2005	 ��– �Příprava a realizace dalších projektů z dotací Fondu 
soudržnosti (budování kanalizačních sítí na Šlapanicku 
a modernizace úpravny vody a rekonstrukce 
vodovodních přivaděčů na Třebíčsku)

2007	 �– ��Ukončení rozsáhlého projektu Ochrany vod povodí řeky 
Dyje: první rozsáhlý projekt sledovaný Evropskou komisí

	 �– �Výzkum Národního projektu výzkumu MŠMT ČR 
s názvem Identifikace, kvantifikace a řízení rizik veřejných 
systémů zásobování pitnou vodou

2008	 ��– �VAS připravila pro vlastníky první plány financování 
obnovy – záruka systematické péče o vodovodní 
a kanalizační sítě včetně dalšího majetku

�	 – �Schválena Strategie společnosti 2009–2013

2010	 �– ��Společnost získala Certifikát systému managementu 
kvality

	 �– �Průzkum názorů a očekávání zaměstnanců VAS
	 �– �Projekt na odborné profesní vzdělávání zaměstnanců 

podpořený z Operačního programu Lidské zdroje 
a zaměstnanost

2011	 ��– ��Zisk Certifikátu environmentálního systému řízení
	 �– ��Odchod zahraničního akcionáře, společnost je ryze česká

2012	� – ��100% akcií VAS získává jediný akcionář: Svaz VKMO s.r.o.
	 �– �Společnost se stává jedinou v tuzemsku, kterou takto 

vlastní pouze svazky měst a obcí nebo samostatné 
města a obce

	 �– �Projekt na vzdělávání zaměstnanců z Evropského 
sociálního fondu

2013	 �– ��Příprava a vstup v platnost nové Strategie VAS 2014–
2018

�	 �– �VAS opětovně obdržela Certifikát systému 
managementu kvality

2014	 ��– �VAS opětovně obdržela Certifikát systému 
environmentálního řízení

	 – �Ekonomický audit VAS II.: ověření a analýza nastavených 
cílů

	 �– �Nový organizační řád

2015	 ��– �Obchodní strategie, Personální strategie,
	 �– �Marketingová strategie a Strategie IS/IT
�	 – �Akreditace laboratoří
	 �– ��Cena hejtmana Jihomoravského kraje a hejtmana Kraje 
	 �– �Vysočina za společenskou odpovědnost
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2016	 ��– �VAS opětovně obdržela Osvědčení o akreditaci 
laboratoří č.225/2016

	 �– �VAS získala Certifikát EnMS-002-2016 o zavedení 
a shody systému hospodaření s energií  
dle ČSN EN ISO 50001:2012

	 – �Začíná diskuse k přípravě Strategie 2019–2023 se 
zaměřením na využívání moderních informačních 
technologií ve spolupráci s městy – tzv. SMART CITY

	 �– �Vítěz Národní ceny za společenskou odpovědnost 
a udržitelný rozvoj 2016 a zisk evropského certifikátu 
Committed to Sustainability (závazek k udržitelnosti)

2017	 ��– �Vznik jednotných Technických standardů VAS
	 �– ��Koupě společnosti EM-VAK

2018�	 ��– �Přijetí Strategie VAS 2019–2023 Udržitelný rozvoj 
a společenská odpovědnost

	 – �Certifikace společnosti v rámci ochrany osobních údajů 
GDPR-001-2018 o zavedení systému řízení ochrany 
osobních údajů

	 – Národní cena kvality 2018 
	 – �Mezinárodní ocenění Commited to Excelence – 2 hvězdy

2019	 ��– �Modernizace služeb zákazníkům: SMS Info, pohotovostní 
služby VAS, dálkové odečty vodoměrů a další

	 – �Zahájení spolupráce při opatřeních proti suchu v rámci 
platformy SUWAC

2020	 �– ��Činnost společnosti ovlivňuje celosvětová pandemie 
koronaviru Covid-19

	 – �Zahájení vzdělávacího projektu VAS a lidé – společný 
rozvoj dotovaného z Evropského sociálního fondu

	 – �Dohoda se Statutárním městem Jihlava, Svazem 
vodovodů a kanalizací Jihlavsko na majetkovém 
vypořádání a ukončení provozování VAS

2021	 �– ��Během roku celosvětové pandemie Covid-19 se dařilo 
provozovat vodárenskou infrastrukturu bez jakýchkoliv 
omezení

	 – �Bylo uzavřeno Memorandum o propojení vodárenských 
soustav Jihomoravského kraje a Kraje Vysočina

	 – ��VAS získala patent na unikátní výrobu zemědělského 
hnojiva s názvem KSP organické hnojivo

	 – ��Rozhodnutí NÚKIB o stanovení VAS jako provozovatele 
základní služby spadajících pod zákon o kybernetické 
bezpečnosti

2022	 �– ��Národní cena kvality 2022 – program Excelence
	 �– ��Mezinárodní ocenění Outstanding organisation using 

the EFQM model – 4 hvězdy
	 �– ��Dopady inflace do hospodaření VAS, mimořádná 

valorizace mezd v pololetí roku
	 �– ��Modernizace zákaznického portálu

2023	 �– ��Schválení Strategie 2024 – 2028 s názvem Udržitelnost 
– Podpora – Zdraví

	 �– ��Dopad historicky největšího nárůstu cen elektrické 
energie do hospodaření společnosti a kalkulací cen za 
vodné a stočné 

	 �– ��Nový, automatizovaný vyjadřovací portál
	 �– ��Nová služba pro zákazníky ESTER - k objednávání 

externích služeb, vývozu odpadních vod a laboratorních 
služeb

	 �– ��Oslavy 30. let společnosti
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ADRESÁŘ SPOLEČNOSTI

GENERÁLNÍ ŘEDITELSTVÍ
Soběšická 820/156, Lesná
638 00 Brno
telefon: 545 532 111
fax:  545 222 820
e-mail: sekretariatgr@vodarenska.cz

VODOHOSPODÁŘSKÉ LABORATOŘE
Soběšická 151, Lesná,
638 00 Brno
telefon: 545 532 111
fax: 545 222 674
e-mail: laboratore@vodarenska.cz

DIVIZE BOSKOVICE
17. listopadu 14, 680 19 Boskovice
telefon: 516 427 211
fax: 516 427 250
e-mail: sekretariatbo@vodarenska.cz

DIVIZE BRNO-VENKOV
Soběšická 820/156, Lesná, 
638 00 Brno
telefon: 545 532 111
fax: 545 532 392
e-mail: sekretariatbv@vodarenska.cz

DIVIZE JIHLAVA
Žižkova 93, 586 29 Jihlava
telefon: 567 569 111
fax: 567 308 421
e-mail: sekretariatji@vodarenska.cz

DIVIZE TŘEBÍČ				  
Kubišova 1172, 674 11 Třebíč
telefon: 568 899 111
fax: 568 849 849
e-mail: sekretariattr@vodarenska.cz

DIVIZE ZNOJMO
Kotkova 20, 670 25 Znojmo
Telefon: 515 282 567
Fax: 515 225 022
e-mail: sekretariatzn@vodarenska.cz 

DIVIZE ŽĎÁR NAD SÁZAVOU
Studentská 1133, 591 21 Žďár nad Sázavou
Telefon: 566 651 111
Fax: 566 651 195
e-mail: sekretariatzr@vodarenska.cz





VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ SPOLE NOST,	a.s. 
Sob šická 820/156,	Lesná
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www.vodarenska.cz


