





VZDELAVANI
* \Wytvarnd souté? Kazda kapka se podita - pro zaky MS a 7S
e Dny otevienych dvefi na vodarenskych objektech

AKCE PRO VEREJNOST

e Cyklovylety na kole za vodou na Boskovicku a na Znojemsku

¢ Plaveme s Vodarenskou

e Détské dny

¢ Prezentace VAS na charitativni akci You Dream, we run
e Snoubeni vina a vody

e Poskytovani cisteren s pitnou vodou na kulturni a sportovni akce

ZIVOTNi PROSTREDI

e Projekt Léciva v odpadnich vodach
e Projekt Toxicita v odpadnich vodach
e Tridéni odpadu na pracovistich VAS

Kolobgh vody v piirodé ztvarnily déti z MS Kotvrdovice

Voda a lidé, partnefi pro zivot
50-51

ZAMESTNANCI

e Celofiremni a divizni oslavy 30. vyro&i VAS

e Do prace na kole

¢ \Vodohospodarskeé sportovni hry

e Ocenéni darcl krve

e Den zdravi

e Divadelni predstaveni pro zaméstnance

e Kolektivni smlouva a aktivity vyplyvajici z jejich ustanoveni
e Sportovni a kulturni akce na divizich, mezidivizni turnaje

¢ \/odohospodarska 50

e Setkavani s byvalymi zameéstnanci na jednotlivych divizich
 Personalni marketing — hledani novych zaméstnanct

Pan Kapi¢ka poucil déti o pitné a odpadni vodé
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CELOSPOLECENSKE AKTIVITY

e Zdravotnickéa zachranna sluzba Jihomoravského kraje
—dar na vyrobu plySovych pst Defikd pro déti, které
odvazi zachranna sluzba sanitkami

e Podpora zdravotni pé¢e v nemocnicich Blansko,
Trebi&, Znojmo a Nové Mésto na Moravée

GENERALNIi REDITELSTVi

e Sbirka zaméstnancl na Dni zdravi pro Zdravotnickou
zachrannou sluzbu Jihomoravského kraje

e Podpora setkani odbornikd ve vodarenstvi — Zasedani
Valné hromady SOVAK

BOSKOVICE

e Stacionar Betany Boskovice — dar od zaméstnanct a
Ucastnikd z akei ke 30. vyro¢i VAS

e Stacionar Emanuel Doubravice nad Svitavou - vybaveni
interiérd pro socialni program organizace

e Domov Olga Blansko — podpora handicapovanych

e Dar Centru Kocianka, pracovisté Brezejc — pfispévek
na socialni ucely

* VOS a SS Boskovice, Gymnazium Boskovice —
prispévek formou ochrannych pomticek pro studenty

¢ Boskovické béhy — partner détskych béhd

¢ Pllmaratén Moravskym krasem

e Salon 2024 aneb Tyden studentské tvorivosti
Gymnéazia Boskovice

e Cyklovylet ,Okolo Malé Hané"

e Pohar starosty mésta Boskovice

e Krajska hasi¢ska pout Krtiny

e Rozsvécovani adventniho vénce v ZS a MS Kotvrdovice
e Cesta ve tmé — podpora socialni aktivity pro nevidomé
e Tomboly provozovanych obci — vécné ceny

BRNO-VENKOV

e Podpora Transfuzniho a tkariového oddéleni - Fakultni
nemocnice Brno — dodavka pro moznost mobilnich odbérd

e Dobry andél — podpora rodinam s vazné nemocnymi détmi

e Konto Bariéry

e Svétluska — podpora organizaci nevidomych

e Dary MS, ZS, podpora SDH

JIHLAVA

e Oblastni charita Jihlava - zajisténi socialnich a zdravotnich
sluzeb

e TyfloCentrum Jihlava — pokryti ¢asti nakladd spojenych s
provozem socialnich sluzeb

e Hasi¢sky sportovni klub okresu Jihlava, z.s. - podpora
organizace mezinarodni soutéze Firefighter Combat
Challenge Tel¢

TREBIC

e Dorado — podpora hippoterapie

e Diecézni charita Mysliborice

e SlepiSi Tasov — podpora nevidomym

e Junak Trebi€ — podpora déti a jejich venkovnich aktivit

e Oblastni charita — podpora ¢innosti Oblastni charity Trebi¢
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Podporili jsme plySové Defiky od Zdravotnické zachranné
sluzby Jihomoravského kraje
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ZNOJEMSKO

e Matky v béhu — Trikralovy béh pro Stelinku

e Diecézni charita Brno

e Pohoda Run Unanov

e Rekonstrukce napoleonské bitvy Znojmo-Dobsice

e Znojmo Bur¢ak Tour — Kooperativy

e Gymnazium, Stfedni pedagogicka skola, Obchodni
akademie a Jazykova Skola s pravem jazykové zkousky
Znojmo

e Stredni Skola technicka Znojmo

ZDAR NAD SAZAVOU

e Podpora sportovnich akci v regionu — PILMAN triatlon 2023
— Mistrovstvi CR ve stfednim triatlonu, vefejny zavod

e Dary a reklamni pfedméty pro tomboly Skol, obci a
celospolecenskych organizaci

V Heralticich jsme privitali vedeni Rakouskych stétnich lest
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VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2023

O CINNOSTI VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.,
V OBLASTI POSKYTOVANi INFORMACi PODLE ZAKONA
€.106/1999 SB., 0 SVOBODNEM PRiSTUPU K INFORMACIM,
VE ZNENi POZDEJSiICH PREDPISU

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., podava
v souladu s § 18 odst. 1 zakona ¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich
predpisl (dale jen zakon &. 106/1999), tuto vyrocni zpravu
za rok 2023:

a) pocet podanych zadosti o informace
V priibéhu roku 2023 obdrzela VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a. s., celkem 1 pisemnou zadost
o poskytnuti informace.

b) poc¢et vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zzadosti
o informace (resp. c¢aste¢ném odmitnuti Zzadosti
o informace)
Bylo vydano 0 rozhodnuti o odmitnuti zadosti nebo jeji
Casti.

c) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti
Bylo podano 0 odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti
zadosti

d) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve
véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného
subjektu o odmitnuti zadosti o poskytnuti informace
a prehled vsech vydaja, které povinny subjekt
vynalozil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech

a povinnostech podle tohoto zakona, a to véetné
nakladi na své vlastni zaméstnance a néakladi na
pravni zastoupeni

e) vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné
odlvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradnich licenci
V roce 2023 nebyla poskytnuta zadna vyhradni licence.

f) pocCet stiznosti podanych podle § 16a zakona
¢.106/1999 Sb., divody jejich podani a struény popis
zpUsobu vyfizeni
V  roce 2023 nebyla podana zadna @ stiznost.
g) dalsi informace vztahujici se k uplathnovani
citovaného zakona

U zadné pisemné zadosti o poskytnuti informace nebyla
po Zadateli pozadovana Uhrada néklad’ podle § 17 zakona

¢. 106/1999 Sb.
Ve srovnani s rokem 2022 je pocet zadosti vyrazné nizsi.

Webova stranka www.vodarenska.cz poskytuje nasim
odbératellim a vS8em ostatnim ob&andm mnoZzstvi informaci
o ¢innosti spolecnosti vCetné vSech povinné zverejnénych
informaci, které jsou umistény ve zvlastnim oddile ,Povinné
zverejfiované informace*.



Voda a lidé, partnefi pro zivot
54-55
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GENERALNIi REDITELSTVi

V pribéhu celého roku 2023 generalni feditelstvi plnilo
vSechny svoje fidici, strategické, koncepéni, organizaéni a
metodicko-kontrolni funkce ve vztahu k celé spolec¢nosti.

Rok 2023 byl ale rokem, kdy koncila svoji platnost
Strategie VAS 2019-2023 a zaroven se pripravovala
nova Strategie 2024-2028. Na konci roku pak byla nova
Strategie s nazvem Udrzitelnost — Podpora — Zdravi na
nasledujici obdobi schvalena valnou hromadou. Nova
strategie reaguje na aktualni situaci ve svété i v Evropé,
vychazi z ¢ild udrzitelného rozvoje vyhlasenym Organizaci
spojenych néarodl, ale odrazi i pozadavky plynouci
z dokumentu Zelena dohoda pro Evropu a Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU o zfizeni ramce pro
usnadnéni udrzitelnych investic znamych také pod nazvem
EU Taxonomie. Zaroven vychazi i ze Strategie SVKMO
s.r.o. jakozto naseho jediného akcionare, jez byla pfijata
pro stejné ¢asové obdobi.

S rokem 2023 se poji dalsi kroky k modernizaci firmy a jejich
technologii. Pomérné velké investice putovaly do nového
vybaveni ve vodohospodarskych laboratofich, které jsou
soucasti generalniho feditelstvi. Na pracovisté Brno,
Znojmo a Jihlava byly pofizeny nové mikroskopy, které
umozni identifikaci a kvalitni dokumentaci biologického
oziveni vzorkd vod. Mikroskopy budou rovnéz vyuzity
k analyze vzork( aktivovanych kall, véetné sledovani
Cetnosti a druhového zastoupeni vyznamnymi organismy,

které zasadnim zplsobem ovliviuji procesy Cisténi

odpadni vody. Na pracoviété Brno a Zdar nad Sazavou byly
zakoupeny analytické vahy, které nahradily starsi zafizeni a
vyhovély pozadavku na ovéfeni jako ,stanovené meéfidlo®,
coz je nezbytné ke stanoveni zpoplatnénych ukazateld
v odpadnich vodach. Na pracovi§té Brno a Zdar nad
Sazavou byly pofizeny spektrofotometry pro méfeni ve
viditelné i ultrafialové oblasti. Ridici a vyhodnocovaci
SW fotometrl je vyuZit k exportu vysledkl pfimo do
laboratorniho informacniho systému. Laboratofe také
v roce 2023 prosly dal$i dozorovou navstévou auditord
Ceského institutu pro akreditaci o.p.s., kterd byla
zaméfena na rozsifeni rozsahu akreditace a posouzeni
nove akreditovanych zkousek.

Vzhledem k prudkému néarlstu cen energii na zacatku
roku, které se vyrazné promitly do cenotvorby za vodné
a sto¢né, jsme se zacali intenzivné spolec¢né s vlastniky
vodarenské infrastruktury vénovat hledani  moznosti
Uspor a vyuZzivani alternativnich zdrojd, at jiz v podobé
fotovoltaickych elektraren, kogeneracnich jednotek a
podobné&. Resili jsme taktéZ otazku dodavatele elektrické
energie.

Pfibylo také mnozstvi zabezpeCenych vodarenskych
objektl, jez byly napojeny na pult centralizované ochrany.

Posunuli jsme se v oblasti informacnich technologii.
Generalni feditelstvi postupné s ostatnimi divizemi preslo
do nového on-line prostfedi MS 365, které nam umoznuje
pracovat odkudkoliv a z jakéhokoliv prostfedi, a to na



nejaktualngjsich verzich programd. Zaroveri pracujeme
napriklad na sjednoceni dochazkového systému ve firmé
a nastaveni dalSich IT procesU. Zarover jsme nuceni stéle
vetsi pozornost, ale i finance vénovat zabezpeceni nasich
pocitacovych siti a techniky. Vyplyva to z rozhodnuti
Narodniho Ustavu pro kybernetickou bezpecnost o tom,
7e naSe spoleCnost spada pod zékon o kybernetické
bezpelnosti. Kromé technologického zabezpedenijsme tak
velkou pécivénovalii proskolenivéech nasich zaméstnancd,
ktefi pracuji s IT technikou v této problematice. To vSak
nebylo jediné S8koleni, kterého se naSi zaméstnanci
Ucastnili. VAS dlouhodobé& pripravuje plany vzdélavani,
na jejichz zékladé jsou realizovana jednotliva skoleni dle
potfeby a specializace nasich pracovnikd. Vyjimkou pak
nejsou ani Skoleni ¢i seminare organizované pro odbornou
vefejnost, predevSim odborniky a municipalitu z Fad
zéastupcl vlastnikl provozované infrastruktury. Tretim
béhem pokraCovalo taktéz vzdélavani v Akademii VAS,
jenz dlouhodobé vzdélava vybrané zaméstnance.

Nasi zakaznici v roce 2023 poprvé vstoupili pfed webové
stranky vodarenska.cz do modernizovaného Vyjadfovaciho
portalu a do elektronického objednavani externich sluzeb
VAS aplikace Ester.

Pokrocili jsme i v oblasti védy a vyzkumu, kde byly
ukon&eny dva vyznamné projekty — Léciva v odpadnich
vodach a Ekotoxicita.

Voda a lidé, partnefi pro zivot

Vodohospodarske laboratore

Mezi nasSim celoro¢nim plnénim kol a pracovnimi
povinnostmi jsme si ale nasli i ¢as pro oslavu vyznamného
firemniho jubilea, 30. vyro&i od zaloZeni VODARENSKE
AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. Pipravili jsme fadu aktivit
jak pro na8e vlastniky, obchodni partnery, tak i pro nase
zaméstnance. Patfila k nim napfiklad divadelni predstaveni
Svétaci a Addams Family, Den zdravi a fada dalSich.

Hodnoceni tohoto roku nemdze nikdy vystihnout v8e, co
jsme spole¢né odpracovali, kam jsme se posunuli a kde
naopak vidime potencial pro dals$i obdobi. Dékuji Vam
v8em, co jste se cely rok podileli na nasi spole&né praci.

Ing. Ladislav Haska
generalni reditel



DIVIZE BOSKOVICE

Rok 2023 patfil na divizi Boskovice k dal$im rokdm, kdy se
rozvijela velmi dobra vzajemna spoluprace s viastniky vodovod(
a kanalizaci v regionu. Divize provozuje vice nez 120 obci
a mistnich ¢asti na zakladé 11 uzavrenych provoznich smiuv.

Nejvétsi a velmi dllezitou investicni stavbou v roce 2023
bylo dokon&eni intenzifikace &istimy odpadnich vod (COV)
Boskovice za témér 140 mil. K&, které zajisti moznost dalsiho
potfebného rozvoje druhého nejvétsiho meésta okresu Blansko
a také vyhledové umozni vycistit na této distirné splaskové
odpadni vody svedené z obce Skalice nad Svitavou. Podobné
dlleZitou stavbou bylo v roce 2023 dokonceni intenzifikace
COV v obci Drnovice za vice nez 40 mil. K&. V roce 2023
pokradovala i stavba nové spoleéné COV pro obce Zdama
a Suchy, jez zajisti zvySeni ochrany podzemnich vod v CHKO
Moravsky kras, v€. ponorné ficky Punkvy, za témér 240 mil. KE.
Zahajeno bylo také vybudovani kanalizace v obci SvinoSice za
vice nez 100 mil. K& a projekéné se pripravuje odkanalizovani
obce Unin a vybudovani novych COV v&etng kanalizaci
v obcich Lipovec, Holstejn, Kotvrdovice, Habrlivka a Vaviinec-
Veselice. PFipravena k realizaci je intenzifikace COV Ostrov
a dokonceni splaskové kanalizace v obci Rudice. Dalsi
vyznamné finanéni prostfedky byly vynalozeny na feSeni
problematiky nedostate¢né kapacitnich vodnich zdrojd, s ¢imz
tomto sméru bylo zahajeni projektu Vodovod Marek za témeér
140 mil. K&, ktery napojenim na skupinovy vodovod Blansko
umozni zabezpedeni dostateCného mnozstvi pitné vody pro
meéstys Lysice, obce Drnovice a Vodérady a vyhledove i pro dalsi
obce. Na fesenich s nedostatkem vody se pracovalo i v obcich
Benesov a Korenec, kde se projektovalo napojeni novych vrtd.
V obcich Skrchov, Kladoruby a méstysi Svitavka se projektove

feSilo napojeni na skupinové vodovody a v obci Rozsicka
byla zahdjena realizace posileni vodnich zdrojl. Kromé téchto
investi¢nich akci financovanych nasimi municipalnimi partnery
realizovala divize velké mnozstvi obnovujicich oprav na
provozované vodohospodarskeé infrastrukture v celkové hodnoté
vice nez 60 mil. K&.

Sledované ekonomické ukazatele potvrzuji, Ze rok 2023
patfil na divizi Boskovice k Uspésnym. Podafilo se nam splnit
vSechny Ukoly a ukazatele dané jak vedenim spolecnosti, tak
naSimi municipalnimi partnery. Divize v roce 2023 dosahla
nejvyssiho hospodarského vysledku ve své historii, a to
28 mil. K& Vlastnikim vodohospodarské infrastruktury
bylo odvedeno najemné ve vysSi 132 mil. K& Skutecna
vySe odvedeného najemného v souctu s objemem oprav
ahospodarskym vysledkem divize znamenala municipalni pfinos
divize ve vysi vice nez 62 % z trzeb za vodné a stocné. Divizi
se opetovné podarilo udrzet tento viastniky vodohospodarské
infrastruktury velmi sledovany ukazatel na vysoké Urovni a tim
opét vyrazné prispéla k pInéni i realizaci Plani financovani
obnovy nasich smluvnich partnerd.

Vénovali jsme se také opatfenim souvisejicim s extrémnim
suchem. Navazet vodu z dlvodu jejiho nedostatku byli nasi
zaméstnanci nuceni jen do dvou lokalit (Kladoruby a Destna).
Divize samoziejmé déle prlbézné spolupracuje s aktualné
i potencionalné postizenymi obcemi na realizaci potfebnych
opatfeni na zmirmnéni nasledkd sucha. V tomto sméru byl po
dokonceni praci na monitoringu velkokapacitnich zdrojli Lazany
a Spesov zahajen monitoring pramenisté Velké Opatovice, vSe
za Ucelem zjisténi maximalniho bezpecného odbéru pitné vody
z téchto pro region zasadnich vodnich zdrojd. V neposledni fadé
byla pak dokon&ena projekani studie intenzifikace UV B&la.



Velké usili divize vyvijela v oblasti snizeni energetické narocnosti
technologickych procest a pInéni limitd EU v této oblasti.
PokraCovali jsme v pfipravé instalaci FVE, v ramci stavby
prelozky kanaliza¢niho vytlaku na ¢erpaci stanici Kamenolom
byla zprovoznéna mala vodni elektrarna, byly zahajeny vymény
a instalace UcinngjSich a Usporngjsich technologii (dmychadla,
Snekové lisy, atd.) a realizovano mnoho dalSich opatfeni.

Vyznamné jsme pokrocCili v zavadéni modernich technologi.
Na divizi pokraCovaly pfipravné prace na osazeni vybranych
odbérnych mist vodomeéry s dalkovym prenosem dat, byla
dokonéena druha faze zabezpeceni vodarenskych objektd,
realizovali jsme  projekt zacileny na vyjadfovaci cinnost
prostfednictvim webové aplikace ,Vyjadrovaci portal“. V roce
2023 se podarilo rozsitit pocet objektl napojenych na centraini
vodarensky dispecink, coz vyrazné pfispiva ke snizovani ztrat
vody v trubni siti. Tento dUlezity ukazatel se opét podafilo
vyznamné snizit, a to na vynikajici hodnotu 10,3 %, coz je
hluboko pod celostatnim prdmérem a  historicky nejnizsi
hodnota na divizi Boskovice viibec.

Divize Boskovice vystupuje v regionu jako spoleCensky
odpovedna organizace. V roce 2023 ve vSech aktivitach bylo

DIVIZE BOSKOVICE

Pocet obyvatel zasobovanych pithou vodou 89 572
Pocet provozovanych obci véetné jejich casti 125
Délka vodovodni sité (km) 920
Délka kanalizadni sité (km) 482
Pocet Upraven vody 12

Pocet Cistiren odpadnich vod 22

Voda a lidé, partnefi pro zivot
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Trubni vodojem Hobas Klepacov.

nosnym prvkem 30. vyroci vzniku nasi spole¢nosti. Spole¢enska
odpovédnost divize se déle odrazi v dlouhodobé podpore déti
a mladeze, handicapovanych &i pomoci charité. V roce 2023

jsme opét finanéné podpofili napf. Diecézni charitu-Oblastni
charitu Blansko, Centrum Kocianka, Domov Olga, stacionare
Emanuel a Betany, nemala financ¢ni podpora pravidelné sméruje
donemocnic asocialnich Gstavd vnasem regionu. Jsme partnery
i détskych sportovnich aktivit v ramci 2 nejvyznamnéjSich akci
v okrese — PUlmaratonu Moravskym krasem a Boskovickych
b&hd. Velmi Uspésny byl projekt pro déti z MS a ZS — Kazda
kapka se pocita.

Zavérem chci podékovat véem svym kolegynim a koleglm,
stejné jako v8em nadim partnerdm za velmi dobrou praci
a spolupraci v lonském roce. Podékovani patfi také nasim
vlastniklim, starostfim, vodohospodéarskym organdm a dalsim
predstaviteldm mést a obci a téz v8em ostatnim, ktefi vnimajt
vyznam nadi prace.
Ing. Petr Fiala
feditel divize Boskovice



DIVIZE BRNO-VENKOV

Uplynuly rok byl pro naSi divizi poctivé pracovni. Vyznamnou
personalni zménu jsme prozili na pozici vyrobné-technického
namestka, kterou do konce roku 2022 zastaval Ing. Miroslav
Svoboda, Ph. D. a ktery od roku 2023 pracuje ve funkci
technického naméstka generalniho feditele. Za jeho dlouholetou
praci na divizi mu moc dékujeme a prejeme mu v jeho dalsi praci
hodné Uspéchd.

Na pozici jej vystfidal Petr Svoboda, dosavadni vedouci provozu v
Pozoricich. Zména natakto vyznamné poziciznamenala opétovné
nastaveni mnoha komunikadnich cest k zaméstnancim, ale
predevSim prevzeti odpovédnosti za Ukoly, plynouci od nasich
viastnik(. Nepodcenit tento Ukol bylo proziravé a prineslo plody
v podobé kontinuity vS&eho, co bylo v divizi rozpracovano.

Zastupci mést a obci v roce 2023 pokracovali v aktivitach
daldi vystavby infrastruktury vodovod( a kanalizaci, pfi nichZ je
nase role provozovatele nezastupitelna. Rozsifeni vodovodni
sité probéhlo napf. v Letkovicich a v Oslavanech, pokracovala
vystavba splaskové kanalizace v Nuzifové, zcela nové kanalizace
s COV se dockali obyvatelé v Lukovanech. Drobné rozsitent sfti
vodovodt a kanalizaci pfitom probihalo v desitkach piipadd po
celém okrese.

Od pololeti jsme zahajili provozovani vodovodu v obci Nebovidy.
Provozovatelské povinnosti jsme prevzali od BVK, a.s. Obec neni
odkanalizovana a Sance se ukazala v souvislosti s projektem
intenzifikace COV Stielice, ktera se nachazi v blizkosti. Spole¢né
se Svazkem vodovod(l a kanalizaci lvancice jiz obec projektuje
splaskovou kanalizaci.

Vyznamny projekt jsme iniciovali v jihovychodni ¢asti okresu.
Celkem 15 obci je zde odkanalizovano s naslednym cisténim
odpadnich vod v 11 Cistirnach, to je pfitom investicné
i provozné velmi nakladné. Projekt ma ambici vybudovat systém
odkanalizovani t&chto obci k centrainimu &isténi na COV Brno-
Modfice. Zpracované studie jsou podkladem pro zahajeni
projektovych praci, které budou probihat priblizné od konce jara
2024. Pripravovana integrace téchto obci do Svazku obci pro
vodovody a kanalizace Slapanicko pak naznaduje budouciho
investora této rozsahlé investicni akce.

Divize Brno-venkov pokraCovala také v naplhovani svého
spolecensky odpoveédného poslani v regionu. Podpofili jsme opét
Transfuzni a tkafové oddéleni FN Brno, tentokrat poskytnutim
dodavkového vozu Renault Master pro Ucely vyjezdnich odoér(

krve. Auto slouzilo montérské Eeté 19 let, po drobnych opravach

A VYIEZDNI
ODBER KRVE

Dodavka slouZici pro mobilni odbéry krve



a Upravé interiéru jesSté bude slouzit tomuto dobrému Ucelu.
Samoziejmé jsme podpofili i celou fadu prospésnych aktivit obdi,
dobrovolnych hasi¢t a spolkl, zaméfenych predevsim na déti,
zdravotni a socialni péci.

Ve spolecenské oblasti jsme prozili zcela mimoradny rok, neseny
30. vyro¢im vzniku firmy, ale také vzniku Svazk{ obci. Oboji je
ddsledkem privatizace statniho podniku JmVak. Dlstojné oslavy
s pripomenutim nelehkého vyvoje nové vzniklych viastnickych
struktur probéhly na vSech svazcich a oslav se ve velké mite
zUcCastnili i byvali pfedsedové, starostové a zaméstnanci.

Divize toto vyznamné vyroc&i oslavila spoleCnym setkanim vSech
zaméstnancd ve spole¢enském sale brnénského historického

Voda a lidé, partnefi pro zivot

pivovaru Moravia v Medlankéach. Léta spole¢ného zivota jsme si
pripomnéli fotografiemi, zivé vzpominky jsou vSak nenahraditelné.
Témeér stoprocentni Ucast, dobré pivo a rockersky ladény den,
ukonceny zivou kapelou, byl podékovanim i vyzvou pro budouci
roky.

Dobré vysledky prace divize jsou dosahovany diky velmi dobrym
vztahlim s vlastniky, zalozenym na vzajemném naslouchani
a respektu. Oboji tvofi jeden komplex a poctivy pfistup
s dlouhodobymi vizemi dévéa predpoklad k naplnéni cild nageho
poslani.

Ing. lvan Vavro
feditel divize Brno-venkov

DIVIZE BRNO-VENKOV

Pocget obyvatel zasobovanych pithou vodou 131 222
Pocet provozovanych obci véetné jejich Sasti 128
Délka vodovodni sité (km) 1088
Délka kanaliza¢ni sité (km) 895
Pocet Upraven vody 13
Pocet distiren odpadnich vod 40



DIVIZE JIHLAVA

Pocatek roku 2023 byl plny opatrného oekavani. Ekonomika
v Evropé i v Ceské republice se jen pomalu zadind oZivovat a ceny
energil jen pomalu klesat. Zdrazovani komodit viivem navySenych
cen energie se stale promita i do nakladd na provozovani nam
svéfenych vodovod( a kanalizaci a objektl na nich. Zdrazovani
obecné vede takeé k nizsi spotfebé pitné vody.

Z téchto divodU se jihlavska divize VAS v ramci Uspor zaméfila na
snizovani energetické narocnosti v provozu a posilovani energetické
sobéstacnosti. Jednou z moZnosti je instalovat energeticky méné
naro¢na zarizeni na objektech s velkou spotfebou energie, jako napf.
na COV Poln4 realizovanou instalaci nového odvodriovaciho zafizent
prebytecnych kall (investor byl vlastnik) a dal$i moznosti je osazeni
obnovitelnych zdrojd energie. Byly instalovany FVE na objektech
CS Rantitov, CS Lazy a COV Dusejov, z nich? kazda o vykonu 20
kWp. Investorem byla VAS.

Rok 2023 se nesl v duchu soudnich sporl. Probiha diouholety
spor 0 majetek a finance Svazu vodovodd a kanalizaci JIHLAVSKO
(Svazek, SVAK) s vystoupivsimi obcemi Loucka. Jedna se o obce
BitovCice, Kozlov, Luka nad Jihlavou a Vysoké Studnice. Zde
Svazek (kromé Bitovcic) prisel o ¢ast majetku, a to majetek v pravu
hospodareni.

Cerpaci stanice Rantifov

Soucasné jsou vedeny spravni spory o provozovani majetku
Svazku na Uzemi t&chto obci. Tam kde neni mozné povolit Fadné
provozovani spravnim organem, je vyhlaSovan zavazek verejné
sluzby prislusnou obci. Timto zplsobem provozovala VAS &ést
majetku ve Vysokych Studnicich pro obec a ¢ast s povolenim pro
Svazek. Béhem roku stéle nebylo rozhodnuto Krajskym spravnim
soudem ve sporu o Upravné vody Hosov, nicméné v Gpiném zavéru
roku mély znesvarené strany moznost podat zaverecna vyjadreni
a lze predpokladat, ze v roce 2024 bude Krajskym spravnim
soudem rozhodnuto. VAS i nadale provozuije tuto Upravnu a dodava
pitnou vodu prostiednictvim spole¢nych privadéct do napojenych
Clenskych i neclenskych obci Svazku (mezi nimiz je taktéz i krajské
mésto).

| pres vySe uvedené komplikace se podafilo stabilng udrzet vysokou
kvalitu a zplsob provozovani na Svazkem a Clenskymi obcemi
svéfené vodohospodarske infrastrukture a spinit pfedem stanoveny
hospodarsky vysledek divize.

V roce 2023 i nadale probihala prikladna spoluprace s vlastniky
provozované infastruktury v ramci stavebné montaznich ¢innosti
formou in-house kontrakt(. Externi vykony byly feSeny prevazné na
Uzemi Glenskych obci Svazku formou téchto in-house kontraktl a
Castecné i mimo néj. Nase pozornost byla i nadéale zaméfena na

Na Upravné vody Hosov byla realizovana prvni &ast vymény
plvodnich uzaviracich armatur na GAU filtrech. Na provozné
souvisejici Cerpaci stanici Rantifov byla kompletné vyménéna
protirdzova ochrana - soucasti této ochrany byla nerezova tlakova
nadoba o objemu 2 500 litrd, vietné prislusenstvi, dale kompresor,
prislusné nerezové trubni rozvody, uzaviraci a regulacni armatury.
Na Upravnu vody Nové Ri&e byla doplnéna technologie piskovych



filtrél 0 novy zékalomér a dale i Serpadla zasobovani z UV do VDJ
Lazy. V objektu Upravny vody a vodojemu Cerna byla realizovana
kompletni vyména trubnich rozvod( v odkyselovaci stanici.

Na Cistimg odpadnich vod v Polné byla provedena rekonstrukce
kalové koncovky obnéSejici instalace nového  Snekového
odvodriovaciho lisu, automatické stanice pripravy flokulantu,
8nekového dopravniku, véetné pochlizné plosiny a vymény Gasti
prislusnych trubnich rozvodd. Déle byla na distirmé odpadnich vod
provedena dodavka dvouplastové nadrze 4 m® na siran Zelezity
(prefloc), véetné souvisejictho vybaveni. Na Cistiré odpadnich vod
v Tel€i byla provedena vyména &asti nevyhovujici hromosvodné
soustavy na provoznim objektu.

Na Uzemi mésta Tel¢ se VAS podilela v ramci rekonstrukce stavajici
technické infrastruktury vodovodu a kanalizace vcetné doplnéni
nové destové kanalizace na sidlisti ,St&pnicky rybnik* na vystavbé
Casti paterni vétve vodovodniho fadu (financni spoluti¢ast mesta
a Svazku). Na uUzemi mésta Polna divize realizovala vyménu
stavajiciho, technicky a svym stafim nevyhovujiciho vodovodniho
fadu a kanalizaéni stoky v ulici Sokolska. V obci Dobronin, v ulici
Polenska, byla realizovana prvni ¢ast stavebni Upravy stavajici,
technicky a svym stafim nevyhovuijici paterni veétvé vodovodu.
V ulici Stocké byla realizovana druha &ast stavebni Upravy stévajiciho,

DIVIZE JIHLAVA

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 23 536
Podet provozovanych obci véetné jejich casti 41
Délka vodovodni sité (km) 339
Délka kanalizacni sité (km) 152
Pocet Upraven vody 16

Pocet distiren odpadnich vod 11

Voda a lidé, partnefi pro zivot

technicky a svym stafim nevyhovuijiciho rozvodného vodovodniho
fadu. V ulici Lesni byl prodlouzen vodovodniho fad za ucelem
umoznéni napojeni dalSich novych odbérateld. V obci Puklice
bylo zahajeno prodlouzeni vodovodu mezi mistni Casti Studénky
a samotnou obci Puklice. Na rozvodné siti v obci Puklice byly
vymeénény néekteré nevyhovujici hydrantové sestavy. Na Uzemi
méstyse Vétrny Jenikov byla realizovana rekonstrukce stavajiciho
vodovodniho fadu a kanalizacni stoky v silnici na ulici Jihlavska
a stavebni Uprava stavajiciho vodovodu pod Kulturnim domem.
Ve Stonarfové na Cerpaci stanici 4 splaskovych odpadnich vod
byla vyménéna Cerpaci technika za Ucelem zajiSténi bezpecného
a bezproblémového nepretrzitého preCerpavani odpadnich vod
v mistnim kanalizacnim systému.

V rémci stavebné montazni €innosti jsme noveé navazali mezidivizni
spolupraci s trebiCskou divizi a zapojili se do rekonstrukce
vodovodniho fadu v Moravskych Budgjovicich na ul. Dopravni
a participovali pfi prelozce vodovodniho fadu DN 300 v Trebici
v ul. Marie Majerové. Zaroven byly realizovany i dalsi akce mensiho
rozsahu jak pro samotny Svazek, tak i pro jednotlivé Clenské obce
Svazku, resp. pro jiné obce a investory vodohospodarskych staveb.
Celkova hodnota stavebné montaznich Cinnosti realizovanych VAS
Cinila témér 36 mil. K&, z toho pro ¢lenské obce Svazku a samotny
Svazek tvorily celkové trzby priblizné 24 mil. KE.

Podékovani patfi Svazku, Glenskym obcim Svazku a investordm
VH staveb za pfikladnou spolupraci v roce 2023. Pevné véfime,
ze stejné Uspésna spoluprace, ktera bude prfinosem pro rozvoj a
udrZbu zafizeni nezbytnych pro kvalitni a spokojeny Zivot odbératelll
napojenych na tuto nami provozovanou infrastrukturu, bude
pokracovat i v nasledujicim obdob.

Ing. Bronislav Remes, Ph. D
feditel divize Jihlava



DIVIZE TREBIC

Rok 2023 se do historie nejen divize, ale celé firmy zapiSe
hned nékolika vyznamnymi udalostmi. VODARENSKA
AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., v tomto roce oslavila
vyro¢i 30 let od svého zalozeni. Vystavba nové Upravny
vody v Pokojovicich byla zahajena 18. Cervence. DoSlo
k persondlni zméné ve vedeni divize. Funkce jejiho
feditele se ujal Ing. Michal Ondracek a na pozici vyrobné-
technického naméstka nastoupil Ing. Jan Urbanek.

V  uplynulém roce jsme dosahli velmi dobrého
hospodarského vysledku ve vysi 10,9 mil. K&. Diky tomuto
uspéchu jsme mohli vyplacenim mimoradného najemného
ve vy8i 7,8 mil. KE odménit nase vlastniky za jejich ddvéru
a podporu.

Provozni investice sméfovaly zejména do obnovy vozového
parku a strojniho vybaveni. Zadali jsme posouzeni stavebné
technického stavu provoznich budov pro definovani
investi¢nich zamérd jejich rekonstrukci, kterym se chceme
veénovat v pfistich letech. Podafilo se nam vyjednat odkup
pozemku sousediciho s arealem sidla divize pro jeho
rozsifeni a budouci rozvoj.

V radmci obnovy technologie COV financované svazkem
VODOVODY A KANALIZACE byla provedena vyména
aera¢nich systém( na né&kolika COV, zejména dmychadel
aaeracénich element(, coZz méavelmipozitivnidopad do Uspor
elektrické energie. Na nékolika vodarenskych objektech
byla zahajena pfiprava na instalaci fotovoltaickych
elektraren za Ucelem zvySeni sobéstacnosti a nezavislosti
v dodavkach elektrické energie.

V oblasti investic do vodarenské infrastruktury byly
zahajeny stavby odkanalizovani obci Kracovice, Mikulovice,
Popovice, PFilozany, PySel, Zahradka, Ratibofice a Borov.
Déle vystavba vodovodl v obcich Kracovice, Popovice,
PySel a Zahradka. Nejvyznamngjsi stavbou je Upravna
vody v Pokojovicich s napojenim novych vodnich zdroj
v lokalité Rimov. To v8e je investici svazku VODOVODY
A KANALIZAGCE v celkové vysi 745 mil. K&.

V uplynulém roce byly dokonc¢eny stavby odkanalizovani
obci Popovice, Lesonice u Moravského Krumlova, Kojetice,
Konésin, Stfizov a Oslavi¢ka, které jsou postupné prebirany
do provozovani. Nejvyznamngjsi stavbou je stavba dvou
destovych zdrzi v Trebici, ktera bude dokoncéena v roce
2024. Dale byla dokoncena stavba vodovodu Lesonicko
v obcich Lesonice, Cidlina a Horni Ujezd.

Z hlediska klimatického nedoslo v uplynulém roce k zadnym

vyznamnym udélostem, které by zpUsobily omezeni

v zasobovani obyvatelstva pitnou vodou.
Y ST

\Wystavba nové Upravny vody v Pokojovicich



V oblasti zakaznickych sluzeb jsme pokracovali v osazovani
technologie dalkovych odectd vodomérl u vyznamnych
odbératell. Byl spustén vyjadiovaci portal, ktery zadateldm
podstatné zjednodusi proces ziskani informaci o nami
provozované infrastrukture a ziskani vyjadreni k investi¢ni
vystavbé.

Na podzim lonského roku jsme prevzali k testovani
nové zafizeni pro zefektivnéni a automatizaci odkalovani
vodovodnich siti Astacus, od kterého ocekavame zlepSeni
kvality dodavané vody a Usporu ¢asu a vody spotfebované
pro odkaleni.

V oblasti marketingu divize pokraCovala v poradani
exkurzi na vodarenské objekty. NejnavStévovangjsi byla
expozice na vézovém vodojemu KosteliCek. Zajem byl také
o Cistirnu odpadnich vod v Trebidi, VDJ Zakova zahrada
a vodarensky aredal v Heralticich. Nové jsme usporadali
détsky den na VDJ Kostelicek a zucCastnili jsme se také
Dne Zemé v TrebiCi, kde byli zejména Zaci zakladnich
Skol seznameni s procesem Upravy a dopravy pitné vody
a odvadéni a gisténi odpadnich vod na dvou modelech.

Ing. Michal Ondracek
feditel divize Trebi¢

Voda a lidé, partnefi pro zivot
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Slavnostni zahajeni vystavby Upravny vody v Pokojovicich

DIVIZE TREBIC

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 98 482
Pocet provozovanych obci véetné jejich casti 163
Délka vodovodni sité (km) 1139
Délka kanalizacni sité (km) 590
Pocet Upraven vody 8
Podet distiren odpadnich vod 47



DIVIZE ZNOJMO

V roce 2023 jsme spolecné dosahli vyznamnych Uspéchd
a zlepSeni v kliovych oblastech nasi Cinnosti. Pracovali jsme na
phipravé, zahdjeni a dokondeni staveb v ramci vyzev z OPZP, SFZP
a MZe. Zaméifili jsme se na pripravu projektu pro zajisténi kvality
pitné vody v obci Tvorihraz a rekonstrukci vodovodniho privadéce
VDJ Kasarna—Primétice. V priprave je také projekt rekonstrukce
vodovodniho pfivadéce VDJ Kasarna—Kravsko.

DokoncCena byla vystavba nové splaskové kanalizace a Cistimy
odpadnich vod v Safové a splagkova kanalizace v Bezkové
s vytlakem na COV Citonice. B&hem roku probihaly stavebn
prace na rekonstrukci a intenzifikaci COV Stitary, s planovanym
dokond&enim v roce 2024. V obci Troskotovice byla COV Uspésné
uvedena do trvalého provozu a ve fazi pfiprav jsou rekonstrukce
a intenzifikace COV Jaroslavice, COV Zeletice a COV TéSetice.

V roce 2023 jsme investovali 36,5 mil. K& do dodavatelskych oprav
vodarenské infrastruktury, zahrnujici opravy vodovod( kanalizaci,
vodojemd a armatur. Diky rychlym reakcim pfi havériich a drobnych
unicich vody jsme snizili ztraty na historicky minimalni Uroven —
pouhych 5,39 %.

Byla schvélena a nové podepsana smiouva na provoz vodovodu
a kanalizace v obci Vrbovec. Ve vybérovém fizeni jsme Zziskali
kontrakt na &isténi destovych vpusti ve Znojmé na nasleduijici &tyri
roky, coz posililo nasi pozici v oblasti sluzeb isténia udrzby méstské
infrastruktury. Byla provedena modemizace Fidiciho systému
na Upravné vody ve Znojmé, spliuijici standardy kybernetické
bezpecnosti. Pracovalo se na |. etapé Prezkoumani rizikovosti
vodovod(l ve vlastnictvi svazku VODOVODY A KANALIZACE
ZNOJEMSKO s provedenim odpovidajici analyzy rizik.

Divize Znojmo dosahla hospodarského vysledku ve vysi
38 000 tis. K& K prekroCeni planovaného vysledku doslo
z dAvodu vyssich trzeb z externich ¢innosti, a to zejména ze stavo-
montaznich Cinnosti, prodeje vodohospodarského materialu,
inZenyrské a projekeni &innosti a vyuzitim externi dopravy. Divize
viastnikm infrastruktury vyplatila zvy3ené ndjemné ve vysi
16 622 tis. KC.

V roce 2023 byly Uspesné ukonCeny dva technicky orientované
projekty — Monitoring rozpusténého sulfanu a Uspora elektrické
energie COV — typ Hydrotech. Dal§im ukondenym projektem
byl Rozvoj firemni kultury lll. V ramci tohoto projektu se podarilo
navazat trvalou spolupraci s mistni stfedni technickou Skolou.
Soudasti byla také péCe o stavajici zaméstnance. Podafilo se
nam nastavit diouhodoby plan rekonstrukei kancelari pro zlepSeni

i



pracovniho prostfedi nejen pro zameéstnance, ale i pro zakazniky.

V navaznosti na nové vyvinuty SW Ester pokracovaly v ramci
projektového fizeni prace na projektu Poskytovani dat z Centralniho
vodarenského dispecinku, jehoz cilem je zajisténi rychlé dostupnosti
technickych a provoznich informaci o vodovodni a kanaliza¢ni siti
obcim a svazkdm. Diky aktualnim informacim budou moci zéstupci
municipality pruzné reagovat na piipadné podnéty ze strany obcan(
a bude tak podporeno pozitivni vnimani spolecnosti VAS. Sougasné
se pracovalo na dal$im z modulll vedeného v SW Ester, a to na
projektu Mobilni aplikace pro kanalizaci. Projekt pracuje s moduly
deratizace, monitoring sulfanu a revize Sachet. Diky t&mto moduliim
bude mit provoz kanalizaci rychly prehled o provadénych ginnostech
na siti a na zakladé online evidence bude probihat planovani tdrzby
kanalizacni sité a jejich objektt.

Pokracoval také projekt Dotaéni programy na Usporu energie, a to
predevsim v Casti vypracovani projektovych dokumentaci FVE na
vybrané vodarenské objekty a jejich vystavby. B&hem roku 2023
byla zrealizovana velkéa FVE v arealu administrativni budovy Kotkova
a 14 dalSich mensich vodarenskych objektech provozovanych VAS.

V rémci projektu Zména koncepce zasobovani pitnou vodou ve
SV Znojmo byl dokoncen generel skupinového vodovodu mésta
Znojma a probéhla jednani s viastnikem infrastruktury a zastupci
meésta Znojma, na kterych byly pfedneseny vyhody nové koncepce.
Rada navrzenych opatfeni, jako optimalizace tlakovych pomér(i
a vystavba novych mérmnych okrskd, byla jiz béhem roku 2023
zrealizovana.

Rozpracovan byl projekt zabyvajici se zvySenim  kvality
poskytovanych sluzeb, v ramci prodeje VDH materialu, kde byla
vypracovana projektova dokumentace nové skladovaci haly v arealu

Voda a lidé, partnefi pro zivot

DIVIZE ZNOJMO -

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 84 789
Pocet provozovanych obci véetné jejich casti 107
Délka vodovodni sité (km) 801
Délka kanalizadni sité (km) 600
Pocet Upraven vody 11
Pocet Cistiren odpadnich vod 34

je zavedeni nové evidence VDH materidlu s pomoci softwaru pro
Céarové kody. Zahdjili jsme také projekt Personalni marketing, jehoz
cilem je nejen profesionalni prezentace spole¢nosti smérem k novym
uchazecdm o zaméstnani, ale také daldi navazani spoluprace se
Skolami a zvySeni zajmu u moznych budoucich zaméstnanct z fad
studentll a s naslednym posilenim postaveni divize na trhu prace.
V neposledni fadé se spustily projekty Marketing — katalog sluzeb,
CRM a Volna kapacita infrastruktury, jehoz cilem je detailni evidence
KCS a vydavani kvalifikovanych stanovisek ke stavebnim zamértim
s ohledem na jejich kapacitu.

Ing. Zdenék Jaros, MBA
feditel divize Znojmo



DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

V roce 2023 pokracovala a déle se rozvijela vzajemna
spolupréce s vlastniky vodovodU a kanalizaci, a to zvlasté
v oblasti obnovy a rozvoje vodarenské infrastruktury.

V oblasti zasobovani s pitnou vodou dale pokracovaly
projekty zamérené na obnovu hlavnich pfivadécu pitné vody.
S ohledem na rozhodnuti o zastaveni pfipravy rekonstrukce
Upravny vody Vir v roce 2022 z divodd vysokych
investi¢nich néakladl a omezenych podminek dotace, byla
v roce 2023 vypracovana dokumentace pro alternativni
feSeni zasobovani pitnou vodou formou propojeni Upravny

vody Vir s Upravnou vody Svarec.

Obecné rok 2023 nepfinesl v oblasti zasobovani pitnou
vodou zadna vyznamna omezeni. Vydatnosti podzemnich
zdroj& diky podzimnim srazkam vyznamné prekrocily
planované ro¢ni objemy.

V oblasti c&isténi odpadnich vod pokraCovala stavba
intenzifikace Sistimy odpadnich vod Zdar nad Sazavou

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

v celkové hodnoté 300 mil. KE&. Stavba probihala dle
naplanovaného harmonogramu a v roce 2024 bude uvedena
do zku$ebniho provozu.

Energeticka krize byla i pro nasi spole¢nost impulsem
k pfipravé novych projektt ke snizenf energetické naro¢nosti
zvlasté na objektech Cistiren odpadnich vod, kde se podafilo
vytipovat nékolik opatfeni ke snizeni energetické narocnosti.

PokraCovala pfiprava planované vystavby FVE na
vytipovanych objektech divize. Rovnéz tak i vlastnik
infrastruktury intenzivné pripravoval vystavbu FVE na
vytipovanych objektech cistiren odpadnich vod a Upravny
vody.

Nelze opomenout i skute€nost, ze divize pofidila kamerovy
vz a jiz v prdbéhu roku ho plnohodnotné zaclenila do
¢innosti divize, a to jak pro interni potfeby, tak i na externich
zakazkach.

Pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 86 850
Pocet provozovanych obci véetné jejich casti 168
Délka vodovodni sité (km) 943
Délka kanalizaéni sité (km) 445
Pocet Upraven vody 26
Pocet Cistiren odpadnich vod 20



Ekonomické ukazatele potvrzuji, ze rok 2023 patfi na divizi
Zdar nad Sazavou k velmi Usp&$nym. Podafilo se splnit
vSechny ukazatele dané jak vedenim spole¢nosti, tak
i nasimi municipalnimi partnery. Divize v roce 2023 dosahla
historicky nejvyssiho hospodéarského vysledku, a to diky
dosazenym vynoslm v oblasti ¢innosti mimo vodné
a stoCné, (jedna se hlavné o stavebni ¢innosti realizované
v ramci in-house kontrakt().

Voda a lidé, partnefi pro zivot

Zavérem bych velmi rad podékoval za vysledky roku 2023
v8em svym spolupracovniklim za aktivni pfistup, ktery
pfinesl vySe uvedené velmi dobré vysledky.

Ing. Karel Fuchs
feditel divize Zdar nad Sazavou

Cistirna odpadnich vod Velké Mezifisf
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Svaz vodovodl a kanalizaci mést a obci s.r.o. je jedinym
akcionafem VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. Jeho
cilem a hlavni ¢innosti je vytvaret podminky pro obnovu a rozvoj
vodarenské infrastruktury a soucasné, aby bylo dosahovano
optimalizovanych provoznich nakladd. Zaroven sdruzuje svazky
mésta obci, i jednotliva mésta a obce za Ucelem efektivnino
rozvoje vodohospodarske infrastruktury v regionech, vzajemnou
spolupraci vlastnikd a vyuZzivani vlastnického modelu a jeho
vyhod.

Rok 2023 byl pro SVKMO, s.r.o., rokem vyznamnych meznikd.
V pribéhu roku se zménila fada osobnosti mezi jednatel,
v dozor€i radé i na misté prokuristy. Po cely rok se Svaz VKMO
s.r.0. soustfedil pfedevsim na vytvoreni nové Strategie SVKMO
s.r.o., ktera byla schvélena v prosinci 2023 na obdobi let
2024 - 2028 na valné hromadé. Jedna se o vibec prvni Strategii
tohoto svazu v jeho historii. Strategie byla schvalena soucasné
s navazujici Strategii VAS. V ramci projednavani a tvorby obou
Strategii bylo dbano na nezbytny soulad a souvislost obou
materiald.

SVAZ VODOVODU A KANALIZACI
MEST A OBCI 5. r. 0.

‘ Sob&sicka 156, 638 00 Brno

LY SVAZ VKMO s. r. o.

Zakladni myslenky Strategie SVKMO s.r.o. jsou shrnuty v bodu

Il. Poslani.

Patfi k nim:

e sdruzovat svazky mést a obci, jednotliva mésta a obce za
Ucelem sdileni zkuSenosti, mozného vyuziti viastnického
modelu provozovani a jeho vyhod, zabezpecCovat jejich
vzéjemnou spolupraci a mimo jiné také podporovat
efektivni rozvoj vodohospodarske infrastruktury v regionech
ptisobnosti SVKMO

e zastfeSovat, podporovat a rozvijet spolupraci spolecnik(
pti realizaci regionélnich i nadregionélnich projektd

e role agregace postoje a reprezentace jednotného
stanoviska vaci organdm statu a krajdm v oblasti VHI

e efektivni rozvoj provozni spole¢nosti.

Ve Strategii jsou stanoveny dva zakladni strategické cile, které

jsou rozpracovany do konkrétnich bod:

e funkce a &innosti spoleCnosti a viastnicka a organizacni
struktura

e péce a obnova infrastrukturniho majetku.

Ing. Lubomir Gloc
prokurista



Voda a lidé, partnefi pro zivot
70-71
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1993 - Zalozeni VAS - privatizaci statniho podniku
Jihomoravské vodovody a kanalizace

1995 —Zmény v usporadani spolecnosti, vznik dozor&i rady

1996 - Vznik systému vzdélavani zaméstnanct
— Pijeti Strategie VAS platné do roku 2001

1997 - Pokrok v orientaci na zakaznika: nova zakaznicka centra
v Jihlavé a Trebici
1999 - Novy informadni systém pro zakazniky

2002 - Rozhodnuto o prijeti dotace z fondu ISPA na rozsahly
regionalni investi¢ni projekt pro zlepSeni kvality vody
v povodi feky Dyje (cca 1,5 mid.) — nejvétsi regionalni
projekt v ramci CR v oblasti &i&téni odpadnich vod
— Pfijlemce dotace — SVKMO s.r.o.

2004 - Ekonomicky audit VAS 1.

2005 - Priprava a realizace dalSich projekt( z dotaci Fondu
soudrznosti (budovani kanalizadnich siti na Slapanicku
a modernizace Upravny vody a rekonstrukce
vodovodnich privadéct na Trebicsku)

2007 - Ukongeni rozsahlého projektu Ochrany vod povodi feky
Dyje: prvni rozsahly projekt sledovany Evropskou komisi
—\Wyzkum Narodniho projektu vyzkumu MSMT CR
s nazvem ldentifikace, kvantifikace a fizeni rizik verejnych
systémU{ zasobovani pitnou vodou

2008 - VAS pripravila pro viastniky prvni plany financovani
obnovy — zéruka systematické péce o vodovodni
a kanaliza¢ni sité vetné dalSiho majetku
— Schvalena Strategie spole¢nosti 2009-2013

2010

2011

2012

2013

2014

2015

— Spole¢nost ziskala Certifikat systému managementu
kvality

— Priizkum néazor( a ocekavani zaméstnanct VAS

— Projekt na odborné profesni vzdélavani zaméstnanc
podporeny z Operacniho programu Lidské zdroje
azameéstnanost

— Zisk Certifikétu environmentalniho systému fizeni
— Odchod zahrani¢niho akcionare, spoleCnost je ryze Ceska

- 100% akcii VAS ziskava jediny akcionar: Svaz VKMO s.r.o.

— Spole¢nost se stava jedinou v tuzemsku, kterou takto
vlastni pouze svazky mést a obci nebo samostatné
mésta a obce

- Projekt na vzdélavani zaméstnancd z Evropského
socialniho fondu

— Pfiprava a vstup v platnost nové Strategie VAS 2014—
2018

—VAS opétovné obdrzela Certifikat systému
managementu kvality

—VAS opétovné obdrzela Certifikat systému
environmentalniho fizeni

— Ekonomicky audit VAS II.: ovéfeni a analyza nastavenych
cild

—Novy organiza¢ni fad

— Obchodni strategie, Personalni strategie,

— Marketingova strategie a Strategie IS/IT

— Akreditace laboratofi

— Cena hejtmana Jihomoravského kraje a hejtmana Kraje

—Vysocina za spole¢enskou odpovédnost



2016 - VAS opétovné obdrzela Osvéd&eni o akreditaci

laboratofi €.225/2016

— VAS Ziskala Certifikat EnMS-002-2016 o zavedeni
a shody systému hospodareni s energii
die CSN EN ISO 50001:2012

— Zacina diskuse k pfipravé Strategie 2019-2023 se
zamérenim na vyuzivani modernich informacnich
technologii ve spolupraci s mésty — tzv. SMART CITY

— Vitéz Narodni ceny za spoleCenskou odpovednost
a udrzitelny rozvoj 2016 a zisk evropského certifikatu
Committed to Sustainability (zavazek k udrzitelnosti)

2017 - Vznik jednotnych Technickych standard( VAS
— Koupé spole¢nosti EM-VAK

2018 - Prijeti Strategie VAS 2019-2023 Udrzitelny rozvoj
a spoleCenska odpovédnost
— Certifikace spole¢nosti v ramci ochrany osobnich tdajd
GDPR-001-2018 o zavedeni systému fizeni ochrany
osobnich Gdajl
— Narodni cena kvality 2018
— Mezinarodni ocenéni Commited to Excelence — 2 hvézdy

2019 - Modernizace sluzeb zakaznikdim: SMS Info, pohotovostni
sluzby VAS, délkové odecty vodomérl a dalsi
— Zahéjeni spoluprace pfi opatrenich proti suchu v ramci
platformy SUWAC

2020 - Cinnost spolecnosti oviiviiuje celosvétova pandemie
koronaviru Covid-19
— Zahdjeni vzdélavaciho projektu VAS a lidé — spole¢ny
rozvoj dotovaného z Evropského socialniho fondu
— Dohoda se Statutarnim meéstem Jihlava, Svazem
vodovodU a kanalizaci Jinlavsko na majetkovém
vyporadani a ukonceni provozovani VAS

Voda a lidé, partnefi pro zivot

2021 - Béhem roku celosvétové pandemie Covid-19 se dafilo
provozovat vodarenskou infrastrukturu bez jakychkoliv
omezeni

— Bylo uzavfeno Memorandum o propojeni vodarenskych
soustav Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina

— VAS ziskala patent na unikatni vyrobu zemeédgélského
hnojiva s nazvem KSP organické hnojivo

— Rozhodnuti NUKIB o stanoveni VAS jako provozovatele
zakladni sluzby spadajicich pod zakon o kybernetické
bezpecnosti

2022 - Narodni cena kvality 2022 — program Excelence
—Mezinarodni ocenéni Outstanding organisation using
the EFQM model - 4 hvézdy
— Dopady inflace do hospodareni VAS, mimoradna
valorizace mezd v pololeti roku
—Modernizace zakaznického portalu

2023 - Schvéleni Strategie 2024 — 2028 s nazvem UdrZitelnost

— Podpora — Zdravi

— Dopad historicky nejvétsino nartistu cen elektrické
energie do hospodareni spoleCnosti a kalkulaci cen za
vodné a stocné

— Novy, automatizovany vyjadfovaci portal

—Nova sluzba pro zékazniky ESTER - k objednavani
externich sluzeb, vyvozu odpadnich vod a laboratornich
sluzeb

— Oslavy 30. let spole¢nosti
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GENERALNI REDITELSTVi
Sobésicka 820/156, Lesna

638 00 Brno

telefon: 545 532 111

fax: 545 222 820

e-mail: sekretariatgr@vodarenska.cz

VODOHOSPODARSKE LABORATORE
Sobésicka 151, Lesn4,

638 00 Brno

telefon: 545 532 111

fax: 545 222 674

e-mail: laboratore@vodarenska.cz

DIVIZE BOSKOVICE

17. listopadu 14, 680 19 Boskovice
telefon: 516 427 211

fax: 516 427 250

e-mail: sekretariatbo@vodarenska.cz

DIVIZE BRNO-VENKOV
Sobésicka 820/156, Lesna,

638 00 Brno

telefon: 545 532 111

fax: 545 532 392

e-mail: sekretariatbv@vodarenska.cz

DIVIZE JIHLAVA

Zizkova 93, 586 29 Jihlava

telefon: 567 569 111

fax: 567 308 421

e-mail: sekretariatji@vodarenska.cz

DIVIZE TREBIC

KubiSova 1172, 674 11 Trebi¢
telefon: 568 899 111

fax: 568 849 849

e-mail: sekretariattr@vodarenska.cz

DIVIZE ZNOJMO

Kotkova 20, 670 25 Znojmo

Telefon: 515 282 567

Fax: 515 225 022

e-mail: sekretariatzn@vodarenska.cz

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

Studentska 1133, 591 21 Zdar nad Sazavou
Telefon: 566 651 111

Fax: 566 651 195

e-mail: sekretariatzr@vodarenska.cz
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