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PROFIL SPOLECNOSTI

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., je v Ceské
republice nejvétsi, ryze ¢eska firma provozujici vodo-
hospodarskou infrastrukturu. Jedinym akcionarem
spole¢nosti je Svaz VKMO s.r.o., ve kterém jsou
sdruzeny svazky mést a obci nebo samostatné obce.
Tento vlastnicky model umozniuje systematickou Gdrz-
bu a obnovu vodarenské infrastruktury, do niz sméfuje
vétSina zisku spoleénosti a ndjemné vyplacené vlast-
niklm infrastruktury.

Spolecnost zajistuje dodavku pitné vody a odvadéni
a Cisténi odpadnich vod pro vice nez 520 tisic oby-
vatel v Jihomoravském kraji, Kraji Vyso€ina, ¢astecné
pak jesté v Pardubickém a nové i Olomouckém kraji.
Jeji sluzby vyuzivaji obyvatelé i dalSi instituce v 747
obcich v okresech Blansko, Brno-venkov, Jihlava,
Trebi¢, Znojmo, Zd4r nad Sazavou, Bfeclav, Prostéjov
a Svitavy.

Spolecnost provozuje 5 349 kilometrl vodovodni
sité a 3 206 kilometr( kanalizac¢ni sité. Ke konci roku
2024 spravovala 85 Upraven pitné vody a 179 Gistiren
odpadnich vod. Kromé provozovani vodovodl a ka-
nalizaci nabizi spole¢nost také stavebné-montazni
éinnost, prodej vodohospodarského materialu,
sluzby akreditovanych vodohospodarskych labora-
tofi, projekéni ¢innost a dalSi sluzby. Spolecnost se
dlouhodobé zaméfuje na modernizaci zakaznickych
sluzeb a zlepseni komfortu odbérateld, ale taktéz na
jejich informovanost.

V soucasnosti zaméstnava 1 092 pracovnikd, ¢imz
patfi mezi deset nejvétsich vodarenskych spolecnosti
v Ceské republice. Spoleénost si zaklada na odpovéd-
ném pfistupu k zaméstnancim a vytvaii stabil-
ni pracovni prostfedi s dlrazem na profesni rlst
a vzdélavani. Pravidelné organizuje odborna Skoleni
a kurzy zamérené predevSim na rozvoj technickych
dovednosti. Zaméstnanci maji také moznost ucast-

nit se odbornych konferenci a exkurzi. Kromé pro-
fesniho rozvoje spolec¢nost nabizi zaméstnancim
radu benefitd garantovanych kazdoro¢né schvalova-
nou kolektivni smlouvou. Organizacné je spolecnost
fizena generalnim feditelstvim v Brné, které dohlizi
na vodohospodarské laboratofe a Sest provoznich
divizi v jednotlivych regionech. Spoleénost dlouho-
dobé uplatiuje integrovany systém Fizeni, ktery
zahrnuje kvalitu sluzeb, ochranu zivotniho prostredi,
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a energeticky
management.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., se za
své systematické fizeni a vysokou kvalitu sluzeb
stala drzitelem Narodni ceny kvality CR v programu
EXCELENCE. Toto prestizni ocenéni potvrzuje
dlouhodobou strategii spole¢nosti zamérenou na
zvySovani efektivity, zdkaznickou spokojenost a ino-
vaci. Spolecnost se tak fadi mezi organizace, které
se vyznacuji vysokou urovni fizeni a kvality sluzeb na
evropské Urovni.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., si plné
uvédomuje svou roli nejen jako poskytovatel vodo-
hospodarskych sluzeb, ale také jako spolecensky
odpovédna firma. Dlouhodobé se vénuje podpore
vefejné prospésnych aktivit a udrzitelnému rozvoji.
Spole¢nost se zaméfuje na vzdélavani déti, podporu
handicapovanych osob, osvétu Siroké verejnosti i spo-
lupraci s odborniky v oblasti vodniho hospodarstvi.
Tyto aktivity se odrazeji také v mottu spoleénosti:

Cloda a lidé

partnefi pro Zivot
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

K 31.12. 2024
Obchodhni firma VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
sidlo Sobésicka 820/156, Lesna, 638 00 Brno
Pravni forma AKCIOVA SPOLECNOST
Datum vzniku 1.12.1993
Identifika&ni &islo 494 55 842

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku oddil B, v]oika 1181 u Krajského soudu v Brné.
Spolecnost byla zalozena Fondem narodniho majetku Ceskeé republiky, jako jeglinym zakladatelem, na zakladé
zakladatelské listiny ze dne 12. 11. 1993, ze statniho podniku JIHOMORAVSKE VODOVODY A KANALIZACE.

AKCIE

Druh KMENOVE
Forma NA JMENO
Podoba ZAKNIHOVANA
Poget akcif 221 858 ks
Jmenovita hodnota akcie 1 000 K¢
Zékladni kapital 221 858 000 K¢

Jedinym akcionafem spolecnosti je: Svaz VKMO s.r.o.,
se sidlem Sobésicka 820/156, Lesnda, 638 00 Brno, IC: 255 72 245.

Predmét podnikani VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., je pfesné uréen ve stanovach spoleénosti a zapsan
v obchodnim rejstriku. Rozhodujici ¢innosti spole¢nosti je provozovani vodovodU a kanalizaci pro vefejnou potfebu.
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ORGANY SPOLECNOSTI

K31.12. 2024

PREDSTAVENSTVO

Ing. Jindfich Kral

predseda

Ing. Bc. Jifi Crha mistopfedseda

Ing. Jan Kotacka ¢len
Mgr. Roman Fabe$ glen
Marie Kousalova glen
Ing. Dagmar Zveéfinova ¢len
Bc. Jan Grois ¢len

VEDENI| SPOLECNOST

. Ladislav Haska

generalni reditel

ekonomicky naméstek
generalniho feditele

technicky nameéstek

. Jifi Lidmila, MBA

Ing. Miroslav Svoboda, Ph.D. generaintho Feditele
Ing. Petr Fiala feditel divize Boskovice
Ing. Ivan Vavro feditel divize Brno-venkov
Ing. Bronislav Remes, Ph.D. feditel divize Jihlava
Ing. Michal Ondracek feditel divize Tfebit
Ing. Zdenék Jaros, MBA feditel divize Znojmo
ng. el Fuchs o L

DOZORCI RADA

Ivo Rohovsky

predseda

Jindfich Skoc¢dopole

1. mistopredseda

Mgr. Pavel Pacal

2. mistopredseda

Bc. Sarka Jezkova

clen
Mgr. Vladimir Smerda &len
Ing. Lukas Holik ¢len
Mgr. Petr Novotny glen
Tomas Kfiz ¢len
Ing. Arnost Juda glen
Ing. Radek Zlesak glen
Ing. Zdenék Dvorak ¢len
Cestmir Linhart glen
Mgr. Jan Kaluza glen
Petr Svoboda glen
Ing. V&ra Sedova glen
Ing. Michal Sulc &len
Ing. Miroslav Palecek glen
Ing. Jifi Zizka &len

ZMENY V ORGANECH SPOLECNOSTI V ROCE 2024

5.12. 2024
5.12. 2024

Valna hromada odvolala z funkce ¢lena predstavenstva Ing. lvanu Solafovou.
Valng hromada zvolila ¢lenem predstavenstva Bc. Jana Groise
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~ Zleva: Ing. Jan Kotacka, Ing. Bc. Jifi Crha, Marie Kousalova,
PREDSTAVENSTVO Mgr. Roman Fabes, Ing. Dagmar Zvéfinova, Bc. Jan Grois, Ing. Jindfich Kral




SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a panové,

jsem rad, ze Vas mohu na tomto misté seznamit
s hlavnimi udalostmi a hodnotami, kterych dosahla
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., v roce 2024.

Jednd se o prvni rok plnéni schvalené Strategie
pro obdobi 2024-2028. Celé strategické obdobi
je zaméreno na sniZzovani objemd nakupovanych ener-
gii a vyrobu energie na vlastnich technologickych za-
fizenich. V roce 2024 jsme vyrobili prostfednictvim
vlastnich zafizeni celkem 5 005 MWh energie, coz je
polovina hodnoty, ke které smérujeme v ramci celého
strategického obdobi. K pfevazné Casti této vyrabéné
energie je vyuzivan jako zdroj energeticky potencial
odpadnich vod a instalované fotovoltaické systémy.
Ukazuje se, Ze solidni hospodarnost provozu nasich
zafizeni a technologii Ize dosdhnout respektovanim
poZadavkl a standard( VAS pfi pfipravé a projektova-
ni novych nebo k rekonstrukci uréenych zafizeni.

V roce 2024 zajistovala VAS kompletni provoz v cel-
kem 747 obcich a jejich ¢astech. Tento provoz zna-
menal mimo jiné provozovani 85 Upraven vod, 179
Gistiren odpadnich vod, 5 349 km vodovodni a 3 206
km kanalizaéni sité. Velkou pozornost pfi provozu
jsme vénovali zejména provozu Cistiren odpadnich
vod. Pravé moderni technologie Cistiren odpadnich
vod jsou vyznamnym zdrojem energetickych Uspor
a zaroven zdrojem pro vyrobu vlastni energie.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



V tomto roce jsme zahdjili intenzivni pfipravy na
nové povinnosti, které jsou nékterym spoleénostem
uloZeny v rdmci reportovani o udrzitelnosti, tzv. ESG
reporting. Pocinaje rokem 2028 budeme muset
nefinanéni zpravou prokazovat chovani nasi spolec¢-
nosti k zivotnimu prostredi, v oblasti socialni a oblasti
fizeni. V této aktivité vidime zejména prilezitost k revizi
zavedenych firemnich principl, pravidel a doplnéni
smysluplnych aktivit do firemni kultury.

Jednim z parametr(, ktery ve spolecnosti dlouhodo-
bé sledujeme, jsou ztraty vody. V roce 2024 dosahl
podil vody nefakturované z vody vyrobené k realiza-
ci hodnoty 12,8 %. Pozitivnim zjiSténim roku 2024
byl vyssi objem fakturovanych objema pitné i odpadni
vody. Oproti planu byl tento objem vyssi o 3 %. Tato
skutecnost méla pozitivni dopad do hospodareni
spolecnosti, zejména na vysledek hospodareni, vysi
najemného, objem realizovanych oprav a na vyplace-
nou dividendu.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., dosahla
v roce 2024 cCistého obratu ve vysi 3 353 mil. K&
a hospodarského vysledku pred zdanénim ve vysi 131
mil. KE. Z realizovanych vynosuU spolecnosti dosahly
trzby vodného a stocného Urovné 2 615 mil. KE. Tyto
trzby umoznily vyplaceni ndjemného ve vysi 870 mil.
KE, coz je o 78 mil. vice oproti planu na rok 2024.
Ve spolecnosti pracovalo v roce 2024 celkem 1 092
pracovnikd, ktefi se vyznamnym zpuUsobem podileli
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nejen na dosazenych hospodarskych vysledcich, ale
zejména na kvalitnim provozovani vodohospodarské
infrastruktury.

VSechny uvedené skutec¢nosti, ale také dalsi vysledky
nasi spolecnosti, jez naleznete v této zpravé predsta-
venstva, bychom nemohli dosdhnout bez Usili, odhod-
lani a spoluprace vSech nasich zaméstnancl. Vase
prace a nasazeni jsou klicové pro nase Uspéchy, proto
vam patfi nase velké diky.

Dékujeme také nasim zakaznikim, vlastnikiim a part-
nerim za jejich dlivéru a podporu.

Ing. JindFich Kral
predseda predstavenstva



SLOVO GENERALNIHO
REDITELE

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi, kolegové,

rok 2024 byl pro VODARENSKOU AKCIOVOU SPOLEC-
NOST, a.s., dalSim rokem rozvoje, modernizace a také
vyzev, se kterymi jsme se museli vyporadat. Jsem rad,
ze se nasi spole¢nosti nadale dafi naplfiovat svou roli
spolehlivého partnera v oblasti vodohospodarstvi. Po-
stupné také plnime cile firemni Strategie VAS 2024-
2028, jejimz mottem je Udrzitelnost, podpora a zdravi.

Tak jako jiz kazdoroc€né, i v loiském roce se nam
podafilo rozriist o nové provozované lokality ve vétsiné
divizi a rozsifili jsme nasi Cinnost jiz do ¢tvrtého kra-
je Ceské republiky, konkrétné do kraje Olomouckého,
a to obce v oblasti Drahanské vrchoviny. Véfim, Ze roz-
$ifeni Svazku vodovodd Slapanicko, ke kterému doslo
v navaznosti na koncepci svedeni odpadnich vod na
velkou ¢istirnu odpadnich vod, nezlistane osamoceno
a bude inspiraci pro dalsi lokality, které se vyporada-
vaji at s nedostateénou kapacitou COV &i tplnou ab-
senci €isténi odpadnich vod.

Zaroven jsme i v naro¢nych podminkach hospodafili
s dobrymi vysledky, coz nam umoznuje dale spolec-
né s nasimi vlastniky zvySovat kvalitu infrastruktury
a zkvalitiovat naSe sluzby. Dlouhodoba udrzitelnost
je charakterizovdna schopnosti vytvofit dostatec-
né zdroje na obnovu infrastrukturnihno majetku. Za
rok 2024 jsme vlastnikim vodarenské infrastruktury
vyplatili ndjemné v celkové vysi pfes 870 miliond
korun, cozZ tvofi 1,6 % hodnoty provozovaného ma-
jetku. Dlouhodoba udrzitelnost je dana také schop-
nosti zabezpeceni prosté obnovy provozniho majetku.
Na vlastnich investicich jsme za rok 2024 proinves-
tovali vice nez 130 milion( korun. Velkd pozornost
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je v poslednich letech vénovana taktéz Gsporam v ob-
lasti energii, kde se postupné zacinaji realizovat
vyznamné investice predevsim v oblasti fotovoltaiky.

Mezi klicové milniky uplynulého roku patfila moder-
nizace IT systém(, véetné pfechodu do prostiedi MS
Office 365, ktery zefektivnil nasi praci a umoznil lepSi
spolupraci napfi¢ spolec¢nosti. Pro zakazniky jsme pfi-
pravili novy vzhled faktur, ktery pfinasi vétsi prehled-
nost a informovanost nasich zakaznikd. Starostim
obci, se kterymi Uzce spolupracujeme, jsme pilotné
na Znojemsku zpfistupnili novy portél, jenz zlepSuje
komunikaci, zrychluje prenos informaci o nasi ¢innosti
v dané obci a usnadnuje spravu vodohospodarskych
zalezitosti.

Velkou zkouskou i pro nas byly povodné, které v zafi
zasahly vétsi ¢ast republiky. Tato krizova situace vyza-
dovala maximalni nasazeni vSech nasich divizi, které
dokazaly rychle reagovat a zajistit stabilitu dodavek
vody i funkénost infrastruktury. Podafilo se nam tak
zamezit vétSim Skodam na vodohospodarskych za-
fizenich, predevsim na radé Cistiren odpadnich vod,
které byly v bezprostiednim ohrozeni velké vody. Zaro-
ven jsme pomohli oblastem nejvice postizenym touto
pfirodni katastrofou, zejména na severu Moravy, kde
jsme poskytli nejen technickou, ale i materialni pod-
poru.

| pres toto kratké, extrémni srazkové obdobi nesmime
zapomenout na problematiku klimatické zmény a su-
cha, ktera dopada predevsim na lokality s mensSimi
a tim i méné vydatnymi zdroji.

V roce 2024 jsme také zahdjili prace na ESG repor-
tingu, coz je dalsi dllezity krok smérem k udrzitel-

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT

nému a odpovédnému podnikani. Nase spolec¢nost
k této povinnosti nastavené ze strany Evropského par-
lamentu pfistoupila velmi aktivné, protoze vnimame,
Ze sledovana kritéria se stavaji dlleZitym nastrojem
pro hodnoceni nejen finanéni vykonnosti, socialniho
a enviromentalniho dopadu podnikani, ale i pfilezitosti
ke zlepSeni €innosti.

Zajimavosti, zejména pro Sirokou verejnost, bylo i zpfi-
stupnéni prvni virtualni prohlidky vodarenského ob-
jektu - apravny vody, kterd umoznuje Siroké verejnosti
nahlédnout do procesl Upravy pitné vody z pohodli
domova, prostrednictvim svého pocitace. Pristup je
mozny pres firemni webové stranky a projekt vznikl
v ramci Akademie VAS, jez je vyznamnym vzdélavacim
¢lankem pro nase zaméstnance.

Na jednom misté neni mozné vyjmenovat vSe, co se
béhem roku podafilo a udalo. Kazdy den pfinasi ve
VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., to nejdd-
ku a zaroven do pfirody odchazi voda zbavena vSech
Skodlivin tak, aby nenarusovala zZivotni prostredi. S tim
souvisi fada malych i vétsich krokd a postupd, sluzeb
a dalSich ¢innosti.

Proto dékuji véem zaméstnancim za jejich usili
a nasazeni pfi praci, nadim obchodnim partnerdm za
dlvéru a spolupraci a v neposledni fadé akcionafriim
za podporu pfi dalSim rozvoji nasi spole¢nosti.

Ing. Ladislav Haska
generalni feditel
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SLOVO PREDSEDY
DOZORCI RADY

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., rokem
2024 vstoupila do prvniho roku pétiletého obdobi
nové Strategie spoleCnosti. Ta byla pfipravovana,
projednavana a schvalena v zavéru roku 2023.

Dozoréi rada se na svych jednanich pravidelné za-
byvala rozbory hospodareni spole¢nosti, stavem
pohledavek za pfislusna obdobi, cenami vodného
a stotného, meznimi hodnotami, Monitoringem
technicko-provoznich €innosti, Planem hospodareni
na rok 2025, Marketingovym planem i kontrolou napl-
novani prvniho roku schvalené Strategie spole¢nosti.

Dozorci rada v roce 2024 jednala Gtyrikrat.

Dozoréi rada 15. unora projednala dle pfedlozenych
materialll Rozbor hospodareni za obdobi leden azZ lis-
topad roku 2023. Dale ocekavanou skuteénost roku
2023, ceny vodného a stoc¢ného na rok 2024 prede-
v§im ve vyznamnych svazcich a Plan hospodareni spo-
leGnosti na rok 2024. DR ve vSech uvedenych bodech
po rozprave pfijala usneseni, kterym je vzala na veé-
domi.

Dozor&i rada 16. kvétna projednala vSechny mate-
ridly souvisejici s hospodarenim spolec¢nosti za rok
2023, Monitoring technicko-provoznich ¢innosti VAS,
Ucetni zavérku, Vyrocni zpravu za rok 2023, Zpravu
0 vztazich mezi propojenymi osobami, Finanéni ¢ast
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Vyroéni zpravy, Zpravu predstavenstva VAS za rok
2023 a navrh na rozdéleni zisku spolecnosti za rok
2023. DR na tomto jednani doporucila tyto materialy
predlozit jedinému akcionafi rozhodujicimu v plsob-
nosti valné hromady ke schvaleni.

Dozorci rada 12. zafi projednala Rozbor hospodareni
za obdobi leden az Cervenec roku 2024, ktery vyka-
zuje velmi pfiznivé vysledky stejné jako predlozeny
Monitoring technicko-provoznich €innosti v prvnim
pololeti roku 2024. DR vzala na védomi informace
z dozorového auditu, ktery probéhl ve dnech 11.-13. 6.
na generdlnim reditelstvi a na divizich Boskovice,
Jihlava a Znojmo. Déale DR projednala Mezni hodnoty
pro pripravu kalkulaci vodného a stoéného a planu
hospodareni na rok 2025. DR byla informovana o pro-
jednavani Kolektivni smlouvy na rok 2025.

Dozorci rada 12. prosince projednala dle predloze-
ného materialu Rozbor hospodareni za deset mésicl
roku 2024 a ocekavanou skutec¢nost Hospodarského
vysledku a najemného za rok 2024. VSechny organi-
zacni jednotky spolecnosti plni plan. Dle predlozenych
material(l |ze pfedpokladat, ze rok 2024 bude lepsi
nez stanovoval plan. Dale DR byla informovana, ze
na valné hromadé byla na navrh svazku Vodovody
a kanalizace Znojemsko odvoladna z predstavenstva
Ing. lvana Solafova a novym ¢lenem predstavenstva
byl zvolen Bc. Jan Grois.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT

Spoluprace dozoréi rady s predstavenstvem i vedenim
spolecnosti je velmi dobra. Dozoréi rada je informova-
na o vSech zasadnich jednénich ve spoleénosti.

Dékuji v8em ¢lendm dozoréi rady za jejich aktivni
pfistup k praci po cely rok 2024.

Ivo Rohovsky
predseda dozor¢i rady
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VYROBA A DISTRIBUCE

PITNE VODY

TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH VODOVODNICH ZARiZENICH

nosti je vyroba pitné vody a jeji spolehliva distribuce
spotiebiteldm. Technologicky upravujeme surovou
vodu z podzemnich nebo povrchovych vodnich zdrojd
a nasledné vyrobenou a hygienicky zabezpecenou pit-
nou vodu dodavame prostrednictvim vodovodnich siti
do spotiebist nasim odbérateldm. Provadime udrzbu
a potiebné opravy vSech vodovodl provozovanych
VAS. Kontrolujeme rfadnou dodavku vody a provozu-
schopnost nami provozovanych vodarenskych sys-
téml. S vyuzitim dispecerského fizeni racionalné
upravujeme vodarensky provoz dle aktualnich potreb
odbérll a kapacitnich moznosti jednotlivych objekt(
vodovodU.

Na zakladé povoleni k provozovani vodovod(, které
nam vydaly prFislusné krajské urady, jsme v roce 2024
zajistovali kompletni provoz pro 729 vodovod pro ve-
fejnou potrebu, véetné 85 Upraven vod. To je meziro¢-
ni navySeni o 15 provozovanych vodovodu. Pro dalsich
72 vodovodl a 6 Upraven vody jsme poskytovali dil¢i
smluvni a technické ¢innosti.

V zavéru roku 2024 zasobovala VAS pitnou vodou
520 220 obyvatel, to je prdmérné 93,5 % obyvatel
bydlicich v lokalitach, ve kterych VAS zajistovala kom-
pletni provozovani vodovodu. V roce 2024 jsme k dis-
tribuci pitné vody odbérateldim vyuzivali 5 349 km vo-
dovodniho potrubi, coz predstavuje 6,6 % z aktualni
celkové délky vodovod(i v Ceské republice. Provozo-
vana délka vodovodni sité narostla 0 119 km. PocCet
vodovodnich pfipojek se zvysil 0 2,2 %.

NaSe odbératele zasobujeme prevazné ze skupino-
vych vodovodd, které aktualné tvoii 92,6 % z celkové
délky provozovanych vodovod(, zbyvajici ¢ast pFipada
na mistni vodovody.

NejrozsahlejSim vodovodnim systémem u VAS je ob-
lastni vodarenska soustava Jihozapadni Morava, ve
které jsou propojeny rozhodujici skupinové vodovody
v Kraji Vyso&ina (v okresech Trebi¢ a Zdar nad Saza-
vou) s krajem Jihomoravskym (v okresech Znojmo
a Brno-venkov). Distribuéné vyznamné, ale dosud ne-
propojené s touto vodarenskou soustavou, jsou také
dalSi nami provozované rozsahlé skupinové vodovody
v okresech Blansko a Jihlava.

ZAKLADNi TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZU VODOVODU

pocet zdsobovanych obyvatel osoby
délka vodovodni sité bez pripojek km
pocet vodovodnich pripojek ks
pocet osazenych vodomeérd ks
pocet Gpraven vody ks
kapacita vodojeml m3
kapacita zdroji podzemni vody l.s
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2022 2023 2024
507 699 514 451 520 220
5198 5230 5 349
154 566 156 300 159 664
155 086 157 235 160 040
85 86 85

200 365 202 100 204 730
857 869 870
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V roce 2024 jsme u nadmi provozovanych vodovodi
evidovali celkem 1 275 poruch, které vyzadovaly
terénni vyjezd a provedeni zasahu a opravy. Porucho-
vost byla mirné vyssi v zimnich mésicich, meziro¢né
se zvysila 0 3 %.

Ro¢ni planovana c¢astka na opravy vodovodd byla
u VAS prekroena o 12,3 %. Do oprav vodovodd, tj.
bez nakladl na jejich adrzbu, jsme investovali celkem
168,782 mil. K¢ za hodnoceny rok. Snizeni poctu po-
ruch a souvisejicich Unik{ vody z potrubi Ize dosah-
nout postupnou realizaci planl financovani obnovy.

V této oblasti uzce spolupracujeme s vlastniky infra-
struktury.

Poruchovost vodovodd ovliviiuje material a stafi po-
trubi. U nadmi provozovaného vodovodniho potrubi
je aktualni primérné stafi 32,9 let, ale situace je vel-
mi rozdilnd v jednotlivych lokalitach. Nejstarsi nami
provozované potrubi pochazi z obdobi pred rokem
1910 a tvori 0,3% z celkové délky. V roce 2024 bylo
u VAS provozovano primeérné 11,2 % potrubi ve stafi
nad 50 let.

PARAMETRY VYROBY, FAKTURACE A ZTRATY PITNE VODY

V roce 2024 ¢inil objem pitné vody vyrobené k reali-
zaci u VAS 24 006 tis. m3. Ve vlastnich zafizenich
jsme vyrobili 24 361 tis. m3, pficemZ mirné preva-
zovaly povrchové zdroje surové vody (tj. 53,7 %)
nad podzemnimi vodnimi zdroji. Od jinych provo-
zovatelll jsme externé prevzali 3 363 tis. m® a jinym
subjektdim mimo VAS jsme predali 3 718 tis. m®. Ob-
jem fakturované pitné vody dosahl v celkovém Ghrnu
20 931 tis. m® a byl mezirocneé vysSi 0 2 %. Roc¢ni plan
byl pfekro¢en o 3 %. Meziro¢né jsme u VAS zazname-
nali narlst objemd u domacnosti o 3 % a u kategorie
ostatni o 1 %.

Primeérna specifickd spotfeba vody v domécnostech
doséahla u VAS hodnoty 80,5 litrd na obyvatele za den.
Statisticky prdmér v CR je o cca 7,7 % vy$si a dosahuje
86,7 litrl na obyvatele za den. V porovnani s celostat-
nim primeérem je u VAS nizsi specificka spotfeba vody
v domécnostech zplisobena charakterem provozova-
nych spotfebist, tj. zejména vyuzivanim vlastnich do-
pliikovych zdrojd vody u obyvatel venkova. Specificka
spotfeba z veSkeré vody vyrobené k realizaci dosahla
u VAS priameérné denni hodnoty 126,4 litr( na obyva-
tele (primér v CR je podstatné vy3si a dosahuje cca
153 litrd na obyvatele za den).

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH VYROBY A FAKTURACE PITNE VODY

voda vyrobena ve vlastnich zafizenich  VV
voda prevzata od subjektdl mimo VAS  Vprevz.
voda predana subjektidm mimo VAS Vpred.
voda vyrobend k realizaci VVR
voda fakturovana pitna celkem VFC
fakturovand domacnostem VED
fakturovana ostatnim odbératelim VFO
voda nefakturovana (VVR - VFC) VNF
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tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.

2022 2023 2024
24 318 24 258 24 361
3220 3 289 3363
3 890 3 833 3718
23 648 23715 24 006
20618 20 462 20931
15 026 14 886 15 285
5592 5576 5646
3030 3 253 3074
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CHRONOLOGIE ROCNiCH 0BJEMU FAKTURACE PITNE VODY

Rocni objemy fakturace pitné vody (tis. m3/rok) - dekada 2015-2024

18 000 ® 2015
< 16 000 ® 2016
£ 14000 ® 2017
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2 4000 ® 2022
° 2000 ® 2023

0 @ 2024
VFD - voda VFO - voda VNF - voda
fakturovana domacnostem fakturovana ostatnim nefakturovana
CHRONOLOGIE UNIKU VODY Z VODOVODNICH SiTi
Uniky vody z vodovodnich siti (m® na 1 km za den) - dekadda 2015-2024
porovnani VAS s primérem v Ceské republice

c 4,00
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Objem nefakturované vody doséahl v roce 2024 u VAS
hodnoty 3 074 tis. m?3, coz predstavuje podil 12,8 %
nefakturované vody z celkového objemu vody vyro-
bené k realizaci (tj. meziro¢ni pokles o cca 5,5 %).
Aktudlni stav v CR je v porovnani s VAS horsi a dosa-
huje cca 17,0 %. Objem vody pro vlastni spotiebu byl
351 tis. m3, mezirotné doslo ke zvySeni o 32 tis. m2.

Objem skute¢nych Gnik( pitné vody z vodovodnich
potrubi, tj. objem vody nefakturované po odecteni
objemu vody pro vlastni spotfebu (napf. proplacho-
vani siti) a objemu ostatni nefakturované vody (napf.
pozary), dosahl v hodnoceném roce u VAS 2 718 m?3/
rok, coz je cca 14,3 litrd na pfipojeného obyvatele za
den. V bilancich Gnik( vody dosahujeme dlouhodobé
pFiznivéjdich hodnot, nez je primér v CR, ten je aktu-
alné cca 22,7 litr(i za den na pfipojeného obyvatele.

Podobna situace je u Unikd vody vztaZzenych na provo-
zovanou délku vodovodu. U VAS je Unik cca 1,39 m® na
1 km za den, zatimco v CR je primér 2,86 m® na 1 km
za den. Pfiznivych hodnot v porovnani s konkurenci
dosahujeme cilenym preventivnim terénnim vyhleda-
vanim skrytych poruch detekéni technikou a jejich ne-
prodlenym opravovanim. K zachyceni skrytych poruch
vyuzivame na divizich VAS dalkovy monitoring distri-
buce vody vodarenskym dispecinkem se zamérenim
na kazdodenni vyhodnocovani minimalnich nocnich
pritokl. PFi snizovani ztrat vody se nam osvéddcilo
zavedeni distriktnich méreni, vyuzivdame alarmovych
hlaseni u dalkovych odectll vodomérd. Dalsiho snizeni
Unikd vody lze dosdhnout postupnou realizaci plano-
vané obnovy vodovodu.

VODNIi ZDROJE, UPRAVA SUROVE VODY A KVALITA PITNE VODY

Hydrologicka situace: v roce 2024 doslo ke zlepSeni
stavu povrchovych i podzemnich vod. Roéni Uhrn
srazek byl ve vSech krajich pdsobnosti VAS nad dlou-
hodobym srazkovym normalem. Podle Gdajd CHMU
bylo na Gzemi Jihomoravského kraje dosazeno 120 %
dlouhodobého srazkového normalu, v Kraji Vysoci-
na bylo dosazeno 109 % dlouhodobého srazkového
normalu. V obou krajich byl srdzkové vyrazné nad-
normalni zejména mésic zari, kdy velky dhrn srazek
béhem kratké doby vyustil v povodné.

Povrchové zdroje vody: aktualné vodarensky vyuzi-
vame nadrze Hubenov a Nova RiSe v okrese Jihlava,
nadrze Vranov a Znojmo v okrese Znojmo, nadrze Vir
a Mostisté v okrese Zdar nad Sazavou. V&tsina nadrzi
méla na konci roku témeér naplnény zasobni prostor,
nejmensi procento naplnéni bylo na koci roku v nadrzi
Vranov. V divizi Jihlava byla odebirana povrchovéa voda
také z vodarenské soustavy Pistovské rybniky.

Podzemni zdroje vody: stavy hladin v podzemnich
zdrojich vody v nami provozovanych lokalitach vykazuji
v druhé poloviné roku 2024 meziro¢ni zlepSeni, ke
konci roku byl prfevazné normalni a nadnormalni stav.
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Navazeni pitné vody z divodu nedostatecné kapacity
mistnich vodnich zdroji v letoSnim roce nenastalo.
Doslo pouze k navazZeni pitné vody pro obec Kreptov
v divizi Brno-venkov z ddvodu nevyhovujici kvality
vody ve zdroji.

V minulém roce bylo vydano opatfeni obecné povahy
k omezeni uzivani pitné vody v obcich na divizi Bosko-
vice: Sulikov, Kladoruby-&ast Mésta Letovice, Stéchov,
Destna, Dlouha Lhota, Skrchov, Ujezd u Boskovic,
Kofenec a BeneSov.

Ochrana vodnich zdrojd: aktualné jsou u VAS ochranna
pasma stanovena pro 181 vodnich zdrojd, coz je
99 % ze v8ech vyuzivanych vodnich zdrojd, z toho je
37 ochrannych pasem stanovenych opatfenim obecné
povahy, tedy po roce 2010. Nadale pokracuje optima-
lizace ochrannych pasem nasich vodnich zdroj, jsou
pfipady, kdy vodni zdroj vyzaduje zpfisnéni podmi-
nek ochrany, pfipadné rozsifeni ochranného pasma,
nékdy naopak plvodni velkoplogné ochranné pasmo
zmenSujeme, ¢i dokonce rusime, coz nastava v pfipa-
dé, kdy vodni zdroj jiz dlouhodobé nevyuzivame. Vyti-
povani vodnich zdrojll k revizi stavajicich ochrannych
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pasem vychazi vedle mistnich podminek i z potrfeb
vlastnikd infrastruktury nebo z podnétu provozujici
divize, v soucasnosti je takto rozpracovano dalSich
14 ochrannych pasem nami provozovanych vodnich
zdroji. Zabyvame se také stanovenim ochrannych
pasem k nové vybudovanym vodnim zdrojlim, které
slouzi jako nahrada za nevyhovujici vodni zdroje, pfi-
padné slouzi pro posileni skupinovych vodovod.

Technologie upravy vody: kapacitné rozhodujicimi
pro vyrobu pitné vody jsou u VAS zejména Upravny
povrchové vody Znojmo, Hosov, Stitary, Mostisté, Vir
a Nové Rise.

V roce 2024 pokracovaly stavebni prace na zajisténi
dostateéného mnoZstvi a jakosti pitné vody pro sku-
pinovy vodovod Bohdalov a vodovod Chroustov (ZR);
na projektu Dostavba SV Trebi¢sko - Upravna vody -
napojeni VZ Rimov a St&méchy, vytlaény fad surové
vody Veverka - Pokojovice (TR); na UV Sloup véetné
napojeni vrtu SL-2-18 (BO). UV Stalky (ZN) byla uve-
dena do trvalého provozu.

Kvalita pitné vody: dosazeni co nejlepSi kvality pitné
vody je jednou z provoznich priorit nasi spolecnosti.
Kvalitu vody pribézné kontrolujeme dle vyhlasky
¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické po-
zadavky na pitnou a teplou vodu a ¢etnost a rozsah
kontroly pitné vody a dle vyhlasky ¢. 422/2016 Sh.,
o radia¢ni ochrané.

V roce 2024 z celkového poétu zdsobovanych oby-
vatel, kterym VAS dodava vodu, dostalo plné kvalitni
pitnou vodu 96 % zasobovanych obyvatel, pfi vypoctu
nebyly brany v Gvahu mirnéjsi hygienické limity stano-
vené Organem ochrany vefrejného zdravi (dale O0VZ).
Mirnéjsi hygienicky limit byl vydan cca jednomu pro-
centu z celkového pocétu zasobovanych obyvatel,
a to pro ukazatele dusi¢nany /Rozsitka, Sulikov (BO);
Olsany, Bohusoudov (JI); Tvorihraz (ZN)/, relevantni
metabolit acetochlor ESA /SV Bohdalov, Chroustov
(ZR)/ a Zelezo /Jaroméfice nad Rokytnou (TR)/.
Mirnéjsi hygienicky limit stanoveny rozhodnutim 00VZ
byl ojedinéle prekrocen v ukazateli dusiénany v obci
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Sulikov. V obci Bohusoudov a ve SV Bohdalov byly
v roce 2024, z divodu zlepsené kvality surové vody,
stanovené hodnoty jiz pod nejvy$Simi meznimi hodno-
tami stanovenymi vyhlaskou ¢. 252/2004 Sh., v plat-
ném znéni. Ke konci roku 2024 byl stanoven mirngjsi
hygienicky limit ukazatele trichlormethan pro obec

Valtrovice (ZN).

V roce 2024 zahdjila spole€nost VAS screening PFAS.
Ze v8ech vzorkl pitné vody byl zachyt jednotlivych
PFAS nad mezi stanovitelnosti, ze sledovanych dvaceti
PFAS, u jedenacti latek. Dominuji perfluorkarboxylové
kyseliny — PFBA, PFOA, PFNA a perfluorovana sulfo-
nova kyselina - PFOS. Vysledky monitoringu vyskytu
PFAS v pitné vodé dodavané spotfebitelim proza-
tim ukazaly, Ze stanovené koncentrace PFAS suma
a PFOA, PFNA, PFHxS, PFOS suma jsou pomérné pri-
znivé, jelikoz vSechny nalezy byly pod 30 % nejvyssi
mezni hodnoty i smérné hodnoty.

VODARENSKA

AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.
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ODVADENI A CISTENI
ODPADNICH vOD

TECHNICKE UDAJE 0 PROVOZOVANYCH KANALIZACNICH ZARiZENICH

V oblasti odpadnich vod jsou nasi prioritou ¢innosti za-
mérené na plynulé odvadéni odpadnich vod kanalizac-
nim systémem, jejich vycCisténi v predepsané kvalité
a navraceni vycisténé vody zpét do prirodniho vodniho
kolobéhu. Vzdy prosazujeme Setrny environmentalni
pristup a disledné uplatiiujeme nejnovéjsi poznatky
védy v oblasti novych technologii uréenych k odvadéni
nebo ¢isténi odpadnich vod.

V uplynulém roce jsme na zakladé povoleni k provozo-
vani kanalizaci pro vefejnou potfebu, které nam vydaly
prislusné krajské urady, zabezpecovali pro 415 kana-
lizaci kompletni provoz, to je meziro€ni navySeni o 7
provozovanych kanalizaci. Pro dalSich 44 obecnich
kanalizaci jsme poskytovali diléi smluvni podplrné
odborné Cinnosti v oblasti odvadéni a ¢isténi odpad-
nich vod.

Pfi odvadéni odpadnich vod jsme provozovali 3 206
km kanalizaéniho potrubi, tj. mezirocné o 43 km vice.
Nami provozovana kanalizace odpovida cca 6,2 %
z délky kanalizaénich siti v Ceské republice. V obcich,
ve kterych plsobime, bylo pfipojeno na kanalizaci
451 812 obyvatel, tj. primérné 93 % trvale bydlicich
obyvatel. Meziroéné byl u VAS zvySen pocet kanali-
zacnich pfipojek 0 1,6 %.

V zavéru hodnoceného roku jsme provozovali celkem
179 Ggistiren odpadnich vod s celkovou kapacitou
644 542 EO, tj. cca 6,0 % z poétu komunalnich COV
v celé CR. Meziro&né jsme provozovali o 5 COV vice.
Pro dalsich 19 COV jsme poskytovali smluvni odbor-
nou pomoc, nejcastéji technologicky dohled.

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE O PROVOZOVANYCH KANALIZACNICH ZARIZENI

pocet obyvatel napojenych na kanalizaci pocet

- z toho s koncovou COV pocet
délka kanalizaéni sité bez pripojek km
pocet kanaliza¢nich pfipojek pocet
poéet provozovanych COV pocet

Stari kanalizaéniho potrubi provozovaného VAS je
aktualné 31,3 let. Nejvétsi podil stok byl realizovan az
po roce 2000, aktualné to je 56,2 % z celkové délky.
Mira opotfebeni je ale vyznamné rozdilnad u jednotli-
vych divizi VAS, coz rovnéz ovliviuje poruchovost ka-
nalizaci a rozdilnou potfebu financnich prostiedkd
vkladanych do oprav a postupné obnovy kanalizaci.
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2022 2023 2024
438 703 447 682 451 812
433 217 440 500 446 098

3108 3163 3 206
119 110 122 803 124775

171 174 179

Poruchovost na kanalizacich se meziroéné snizila
0 5,1 %. Odstranovali jsme 467 poruch nebo havarii,
které se vyskytovaly zejména na kanalizaénich ob-
jektech, tj. na Sachtéach, ¢erpacich stanicich a odleh-
covacich komorach, také na objektech domovnich
cerpacich stanic provozované tlakové a podtlakové
kanalizace. Nevyskytly se mimoradné zavazné poruchy
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nebo havérie na kanalizacich, které by zpUsobily dlou-
hodobou provozni vyluku.

Planovana ro¢ni ¢astka na opravy kanalizaci byla
u VAS prekrocena o 18,3 %, v uhrnu jsme investovali
do oprav kanalizaci v hodnoceném roce 108,552 mil.
KE, v této castce neni zahrnuta udrzba provadéna
na kanalizacich.

Na konci roku 2024 VAS provozovala 498 odleh-
¢ovacich komor. Dle pozadavk( vodniho zakona

¢. 254/2001 Sh. a vyhlasky 428/2001 Sh. k zadkonu
¢. 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich pro
vefejnou potrebu, nastala od 1. 1. 2023 moznost zpo-
platnéni odpadnich vod vypousténych z odleh&ovacich
komor (dale OK), které nesplnuji pozadavky pro jejich
stavbu a provoz. V roce 2024 nenastal u VAS zadny
pfipad zpoplatnéni téchto vod. Pokracuje doplfhovani
legislativou pozadovanych Udaji k OK v postupné
aktualizovanych kanaliza¢nich fadech.

PARAMETRY FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNi VODY

Planované objemy fakturované odpadni vody celkem,
jsme naplnili v roénim Uhrnu na 102,3 %, planovany
objem fakturace bezesradzkovych vod byl prekrocen
0 3,1 %, u domacnosti pfekrocen o 3,4 %. U kategorie
,ostatni“ doslo k prekroceni roéniho planu o 2,1 %,
fakturace srazkovych vod byla naplnéna na 96,8 %.

Skutecny roéni objem veSkeré fakturované odpadni
vody, véetné srazkové, dosahl dhrnné roéni hodnoty
20 571 tis. m3, tj. v prdmeéru celé VAS mezirocné 0 2,3 %
vice (z toho u domacnosti byl nartist objemu fakturace
3,5 %, u kategorie ,ostatni“ doSlo k meziro€nimu
Ubytku fakturace o 0,4 %, u fakturace srazkovych vod
nastal Ubytek o0 0,9 %).

ZAKLADNI UDAJE 0 OBJEMECH FAKTUROVANE A CISTENE ODPADNi VODY

fakturovana odpadni voda, v¢. vod srazkovych tis.
- splaskova odpadni voda (domacnosti) tis.
- pramyslové a ostatni (bez srazek) tis.
- srazkova voda tis.
fakturovana odpadni voda bez srazkovych tis.
mnozstvi ¢isténych odpadnich vod tis.
- splaskovych tis.
- priimyslovych a ostatnich tis.
- srazkovych tis.
voda vypousténa do tokd tis.
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2022 2023 2024
20221 20118 20571
13912 13 860 14 351

3537 3511 3497

2771 2747 2723
17 449 17 371 17 848
29742 32 762 35 232
13775 13714 14 300

3515 3 495 3485
12 453 15554 17 446
27 969 30 950 33161
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V hodnoceném roce 2024 byly Cistény odpadni vody
od 451 812 obyvatel, tj. 93 % obyvatel pfipojenych
na kanalizaci provozovanou VAS. Celkovy objem ¢is-
ténych odpadnich vod véetné vod srazkovych doséahl

hodnoty 35,2 mil. m? (tj. v€etné odpadnich vod pre-
danych k vy¢&isténi do COV provozovanych jinymi sub-
jekty). V nami provozovanych c¢istirnach odpadnich
vod bylo vy¢isténo 32,8 mil. m® odpadnich vod.

CHRONOLOGIE ROCNiCH 0BJEMU FAKTURACE PITNE VODY

Roc¢ni objemy fakturace odpadnich vod (tis. m3/rok) — dekdda 2015-2024

16 000

objemy vody (tis. m3/rok)

OVFD - odpadni voda
fakturovana domacnostem

PROVOZ CISTIREN ODPADNICH VOD

Rozhodujici objemy odpadnich vod byly vyciStény
v nadmi provozovanych velkych méstskych COV, tj.
zejména v COV Znojmo, COV Trebié, COV Zd4ar nad

Nové provozované COV:

V divizi Boskovice byla ke zkuSebnimu provozu
pfevzata nové vybudovana COV Zdarna. Divize Trebic
pfevzala do provozovani nové vybudované COV Kojeti-
ce a COV Konésin. V divizi Znojmo byla ve zku$ebnim
provozu prevzata do provozovani COV Vrbovec a v di-

vizi Zdar nad Sazavou nové provozujeme COV Lidna.

Realizované rekonstrukce nebo intenzifikace COV:
Do zkusSebniho provozu byla uvedena zrekonstru-
ovana COV Zdar nad Séazavou, v divizi Znojmo byla
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uvedena do zkusebniho provozu intenzifikovana COV
Stitary, v divizi Brno-venkov byla rekonstruovana COV
Ujezd u Brna, v divizi Boskovice prob&hla rekonstruk-
ce COV Cerna Hora.

Priprava vyhledovych projektl pro realizaci rozsah-
lejSich rekonstrukci nebo intenzifikaci je provadéna
napf. pro COV Tidnov a COV Tet&ice. Projekéni a pfi-
pravné prace pribézné pokracuji na dil¢ich ¢astech
COV Znojmo a v projektové pFipravé jsou také nékteré
dalsi mensi &istirny, napf. COV Stielice, COV Borov-
nik, projektovani intenzifikace COV Lhotka a nedavno
pfevzaté COV Lidna. Podle potfeby a situace rovnéz
probihaji nékteré technologické Gpravy zejména smé-
rem ke zhospodarnéni provozu - vymeény dmychadel,
aeracnich systému.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



PREHLED €OV PROVOZOVANYCH VAS - STAV K 31. 12. 2024

Celkem nad 10 000 2 001-10 000
COV Kapacita | COV Kapacita | COV Kapacita

Boskovice 100 257 49 376
Brno-venkov 40 124 759 3 52 303
Jihlava 11 24 410 0 0
Trebic 49 126 324 2 69 600
Znojmo 35 144 916 1 99 000
Zdar n. Sazavou 21 123 876 4 96 200
VAS celkem 179 644542 12 366 479

V hodnoceném roce 2024 byl zaznamendan vétsi pocet
havarijnich stavii COV (18) a primérny pocet plano-
vanych vyluk a omezeni v ¢iSténi odpadnich vod (13).
Pocet havarii COV negativné ovlivnil povodfiovy stav
na Moravé béhem zafi roku, u planovanych vyluk COV
to byly zejména odstavky aktivacnich nadrzi z ddvodu
vymeény aeracnich elementd, pfipadné i dalSich ¢asti
aeracniho systému.

U nasi spole¢nosti doslo v pribéhu roku 2024 k cel-
kem 28 zménam vodopravnich povoleni pro vypouste-
ni odpadnich vod. Nejéastéjsim divodem téchto zmén
bylo stejné jako v prfedchazejicim roce prodlouzeni

platnosti povoleni.

Z celkového poétu 179 provozovanych cCistiren vSech-
ny splnily limity, pfipadné se pohybovaly v rdmci legis-
lativné povolené tolerance.

Celkem 42 COV dosahlo meziroéniho zlepseni vysled-
ki ¢isténi odpadnich vod. Nejcastéji se toto zlepseni
projevilo ve zvySeném odstranovani fosforu, a to cel-
kem ve 22 pfipadech. U 20 COV doslo k vyraznému
zlepSeni neptiznivého puUsobeni pfitoku silné zne-
¢isténych odpadnich vod, zpuUsobujiciho pretizeni

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT

COV Kapacita | COV Kapacita
42 123 6 926 1832
12 50 124 20 21 075 5 1257
18 189 5 5761 2 460
28765 22 21311 20 6 648
22018 19 22 256 8 1642
20 201 8 7013 462
45 181420 80 84342 42 12 301

a zhordeni funkce téchto &istiren. Dalsich 19 COV
pak bylo v roce 2024 vyhodnoceno jako latkové silné
pretizenych.

Cisténim odpadnich vod bylo za rok 2024 odstrané&no
22 642 tun CHSK, 2 093 tun NC a 273 tun PC. Provo-
zované COV dosahovaly v téchto parametrech na-
sledujicich G¢innosti - 95,8 % (CHSK), 83,2 % (NC)
a 87 % (PC). Tato ¢isla prokazuji dlouhodobé vysokou
uroven cisténi odpadnich vod, i snahu spole€nosti
k zajisténi dodrzovani kanalizacnich Fadl ze strany
producentl odpadnich vod.

Na COV provozovanych VAS bylo vyprodukovano cel-
kem 28 384 tun cistirenskych kald, tj. 6 288 tun pre-
poéteno na 100% suSinu. Kaly preddvdme smluvné
odbératelim, ktefi s nimi dale nakladaji. Ke kompo-
stovani jsme predali 84 % produkce kall, 16 % bylo
predano k primé aplikaci na zemédélské pozemky. Ve
struktufe a rozdéleni odbérateld oproti pfedchozimu
roku nedoslo. Pfedavané mnozstvi kalll se v souhrnu
za celou spolecnost oproti predchozimu roku mirné
snizilo. VAS se tak nadale orientuje na materiadlové
vyuziti kalu a jeho hnojivovy potenciadl. K zadnym
legislativnim zménam v této oblasti nedoslo.
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EFEKTIVITA
PROVOZU

Vyhodnocovani efektivity vénujeme velkou pozornost
u vSech technickych i provoznich &innosti pfi vyrobé
a distribuci pitné vody a pfi nasledném odvadéni a ¢is-
téni odpadnich vod. Udrzet vysokou efektivitu provozu
se ndm dafi zejména diky odbornosti a pracovnimu
usili nasich zameéstnancd, a je také disledkem naseho

cileného prabézného zavadéni novych technologii

do pracovniho procesu. Vysoka efektivita provozu
prispiva ke zlepSovani kvality, rozsahu a dostupnosti
sluzeb poskytovanych nasim zakaznikim. K hodnoce-
ni efektivity systému pro zasobovani vodou a odvadéni
odpadnich vod vyuzivame nékterych vybranych uka-
zatel( doporuc¢ovanych mezinarodni organizaci IWA.

VYVOJ PROVOZOVANi vVODOVODU A KANALIZACI V OBCIiCH

r

Provozujeme vodohospodafskou infrastrukturu bud
kompletné na zakladé povoleni k provozovani vyda-
nych nasi spolec¢nosti pfisluSnymi krajskymi Grady,
anebo poskytujeme pouze diléi provozni ¢&innosti,
tj. nékteré technické nebo provozni sluzby na zakla-
dé objednavek od obci a individualnich smluv. Pocet
obci, ve kterych kompletné provozujeme infrastruk-
turu, vykazuje dlouhodobé vzestupny trend. Pouze
v roce 2021 byl tento rlstovy trend narusen v dis-
ledku ukonceni provozovani vodovodd a kanalizaci
v majetku Statutarniho mésta Jihlava.

V hodnoceném roce 2024 jsme provozovali infrastruk-
turu v celkem 747 obcich v¢. jejich ¢asti.

V nékterych z téchto obci provozujeme pouze vodo-
vod, tj. zpravidla u malych obci bez dosud vybudované
kanalizace. V nékterych obcich provozujeme pouze
kanalizaci, tj. zpravidla u malych obci s vlastnim mist-
nim vodnim zdrojem. V souhrnu VAS aktudlné preva-
Zuji obce, ve kterych provozujeme soubézné jak vodo-
vod, tak kanalizaci.

Ke konci roku 2024 jsme s opravnénim ke kom-
pletnimu provozu provozovali 729 vodovodl véetné
85 Upraven vod a 415 kanalizaci véetné 179 gistiren
odpadnich vod. Kromé kompletniho provozu jsme
zajistovali dil¢i cCinnosti pro dalsich 72 vodovod( véetné
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6 UV a pro dalsich 44 kanalizaci véetné 19 COV.
U diléich ¢innosti se jedna zpravidla o technickou
pomoc, administrativni vedeni agendy vyzZadované
rlznymi pravnimi predpisy, vzorkovani a laboratorni
vyhodnoceni kvality vody na vodovodech a kanaliza-
cich, predavani pitné vody do obci, ve kterych VAS
neprovozuje vodovod apod. U objektd COV a UV, kte-
ré kompletné neprovozujeme, od nas obce nejcastéji
pozaduji technologicky dohled.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



PREHLED KOMPLETNE PROVOZOVANE
INFRASTRUKTURY V OBCIiCH V ROCE 2024

Aa_A

provozované

vodovody kanalizace

VYTEZNOST Z VODOVODU A KANALIZACI

U nadmi provozované infrastruktury je patrny dlouho-
doby nepfiznivy trend klesajici provozni vytéZnosti.
Snizuje se rocéni fakturovany objem pitné nebo od-
padni vody vztazeny k prislusné délce provozované
vodovodni nebo kanaliza¢ni sité. V hodnoceném roce
2024 byla dosazena u naSi spolecnosti vytéznost
u vodovodU na Urovni cca 66,1 % z priméru v celé
CR, u kanalizaci cca 73,6 % z priméru v celé CR, coz
je dano nepriznivou skladbou lokalit, ve kterych VAS
plsobi, tj. pfevazuji obce s malym poétem obyvatel
a bez podstatného vlivu primyslu nebo obcanské
vybavenosti.

V priméru VAS dosahuje aktualné vytéznost z vodo-
vodl hodnoty 3,9 tis. m3/km, vytéznost z kanalizaci
je oproti vodovodim pfiznivéjsi a ¢ini 6,4 tis. m3/km.
V prdméru se u VAS snizila vytéZznost z vodovodi
od roku 2000 po soucasnost 0 32,3 %, u kanalizaci se

za stejné obdobi snizila dokonce az o0 56,2 %.

EFEKTIVITA ZAMESTNANCU

Vyvojovy trend efektivity zaméstnanc( je u VAS pfizni-
vy. V dlouhodobém sledovani efektivita zaméstnanct
vzrlsta, pfestoze provozni podminky jsou kazdorocné

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT

provozované soubézné provozovani
vodovod i kanalizace

VYVOJ POCTU CASTi OBCI, KDE VAS ZAJISTUJE
KOMPLETNi PROVOZ VH INFRASTRUKTURY

||i‘ |iii| |ii| |iii I‘llﬁ

2020 2021 2022 2023 2024

PfiGinou snizeni vytéznosti u vodovod( je zejména
vystavba dlouhych Usek( vodovodnich pfivadécd,
ze kterych nejsou v trase zadné vyznamné fakturace
odbérd vody. U kanalizaci vznikd pokles vytéZznosti
zejména z dlvodu vystavby dlouhych kanalizacnich
vytlakl mezi obcemi, které maji spole¢né ¢isténi od-
padnich vod a rovnéz vlivem stale ¢astéjsi vystavby
kanalizaci v malych obcich s minimalnim objemem
fakturace odpadnich vod.

Efektivitu provozu a provozni podminky vhodné
charakterizuje také ukazatel pfipojeni obyvatel na
infrastrukturu, tj. délka infrastruktury pripadajici na
1 pripojeného obyvatele, v hodnoceném roce byl
u VAS dosazen néasledujici stav:
= vodovody: 10,28 m na 1 obyvatele

(primér v CR je pfiznivéjsi = 7,92 m /1 obyvatele)
= kanalizace: 7,10 m na 1 obyvatele
(préimeér v CR je pFiznivéjsi = 5,55 m /1 obyvatele)
Poznédmka: u CR se jednd o skutecnost roku 2023,
data za r. 2024 nejsou dosud publikovana

méné vyhodné, tj. klesa spotreba vody a klesa vytéz-
nost z délky potrubi.
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DLOUHODOBY TREND V POCTU PREPOCTENYCH ZAMESTNANCU VAS
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Na konci hodnoceného roku bylo u VAS evidovano
1 092 piepoctenych zaméstnancli, mezirocné nastal
v souhrnu VAS néarist o 15 prepocétenych zaméstnan-
cu, tj. zvySeni o 1,4 %. V dlouhodobém vyvojovém
trendu se rocni pocet pfepoctenych zaméstnancl
v souhrnu VAS snizil z plvodnich 1 317 osob v po-
c¢ateénim roce 1996 na soucasnych 1 092 osob,
tj. dlouhodoby trendovy Ubytek o 225 zaméstnancu,
coz predstavuje ubytek 0 17,1 %.

Efektivitu zaméstnancl kazdoro¢né vyhodnocujeme
ve vztahu k délce provozovaného potrubi, pficemz
v tomto hodnoticim ukazateli je uvazovan celkovy
soucet délek provozovaného vodovodu i kanalizace
pfipadajici na jednoho zaméstnance VAS. V dlouho-
dobém obdobi od konce roku 1996 po soucasnost
se délka potrubi pfipadajici na jednoho zaméstnance
navysSila na vice nez dvojnasobek.

PREHLED EFEKTIVITY ZAMESTNANCU VAS - DELKA SiTE NA ZAMESTNANCE
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Kazdorocné vyhodnocujeme rovnéz efektivitu zameést-
nancl ve vztahu k fakturaci vod, v tom pfipadé je uva-
Zzovana souhrnna celkova fakturace objemU pitnych
i odpadnich vod pfipadajici na jednoho zaméstnance
VAS. Fakturovany objem produkce vody pfipadajici
na jednoho zaméstnance se v celém dlouhodobé
hodnoceném obdobi od konce roku 1996 po soucas-
nost navysil o cca 11,4 %.

Casto pouzivanym ukazatelem, ktery svédéi o efek-
tivité provozu, je také tzv. obsluznost spotrebitele,
tj. pocCet obyvatel napojenych souhrnné na vodovod
a kanalizaci, ktery pripada na jednoho prepocéteného
zameéstnance provozni spolec¢nosti. V hodnoceném
roce pripada jeden zameéstnanec VAS na 890 obyvatel
pfipojenych na vodovod a kanalizaci.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT
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VZTAH

K ZIVOTNIMU PROSTREDI

Z podstaty naSi provozni ¢innosti, kterou je odvadé-
ni a ¢iSténi odpadnich vod, je dopad nasi spole¢nosti
na Zivotni prostredi vyrazné pozitivni. Kvalita vypous-
ténych a vycisténych odpadnich vod spolu s kvalitou
produkovanych kal( je jednou z nasich priorit v oblasti
¢iSténi odpadnich vod. V rdmci naSich technickych,
legislativnich a personalnich moznosti vyvijime tlak
na pramyslové znecistovatele v oblasti dodrzovani ka-
naliza¢nich fad( a soucasné poskytujeme i odbornou
pomoc v prevenci znecCisténi. Zameérujeme se také na
osvétu verejnosti a ve Skolach.

Sledujeme nejnovéjsi trendy vyvoje, ucastnime se
odbornych seminafl a konferenci, spolupracujeme
s univerzitami a provadime vlastni vyzkum. V roce
2024 byl ve VAS dokoncen projekt Ekotoxicita odpad-
nich vod v kanalizaci pro vefejnou potrebu Il. etapa,
jehoz vysledky byly rovnéz prezentovany na worksho-
pu Ekotoxicita odpadud a odpadnich vod.

Zakaznik(m nabizime sluzbu odvozu a zpracovani od-
padnich vod ze septik( a jimek a dalSich specifickych
vod dle naSich technickych a kapacitnich moznosti.
V roce 2024 jsme pfijali k vyCisténi necelych 86 tis. m?®
téchto vod.

0d roku 2011 mame ve spolecnosti zaveden a udr-
zovan certifikovany systém environmentalniho Fizeni
dle CSN EN ISO 14 001 a od roku 2016 mame rovnéz
zaveden a udrzovan certifikovany systém hospoda-
feni s energii dle normy ISO 50 001. Soustavné se
zabyvame zvySovanim energetické efektivity provozi
a technologickych zafizeni, optimalizujeme jejich fi-
zeni a tam, kde to je technicky a ekonomicky mozné,
instalujeme obnovitelné zdroje energie.

Zisk energie z obnovitelnych zdrojl a ze zdrojd vyuzi-
vajicich energeticky potencial okolniho prostfedi ¢inil
za hodnocené obdobi roku 2024 celkem 5 005 MWh.
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Z toho na kogeneracnich jednotkach bylo vyrobeno
850 MWh elektrické a 1 372 MWh tepelné energie.
Cisté spalovanim bioplynu bylo vyrobeno 2 158 MWh
tepelné energie a zbytek tvorily 68 MWh elektrické
energie u malych vodnich elektraren, 465 MWh elek-
trické energie u fotovoltaickych elektraren a 92 MWh
tepelné energie technologii tepelného cerpadla. Nove
bylo v prlibéhu roku uvadéno do provozu 20 fotovol-
taickych elektraren.

Nedilnou soucasti péce o zivotni prostredi je fadné
nakladani s odpady. V roce 2024 spole¢nost ve svych
provozovnach vyprodukovala pres 46 tisic tun od-
padu. Z tohoto mnozstvi 61 % tvofily kaly z Cisténi
odpadnich vod (28 tis.tun), 39 % pak ostatni odpady
(18 tis. tun) a pouhé 0,07 % tvorily odpady z kategorie
nebezpecéné (33,6 tun).

Veskery produkovany Cistirensky kal je vyuzivan jako
zdroj organické hmoty k zapracovani do pudy. Kate-
gorii ostatni odpady (mimo kal(i z COV) tvofi z 83 %
vytézend zemina a kameni spolu s asfaltovymi smés-
mi a stavebnim odpadem, tedy odpady vznikajici
pfi opravach a havariich siti, pfipadné jejich vystavbeé ¢i
rekonstrukci a z 13 % odpady z lapaku pisku, shrabky
z Cesli a odpady z ¢iSténi kanalizace, tj. odpady, které
jsou odstranény z kanalizacnich siti. Zbyvajici 4 %
zahrnuji zejména odvodnéné kaly z Gpravy pitné vody,
upotfebené aktivni uhli, objemny a komunélni odpad
a jeho vytfidéné slozky a obaly.

VétSinu kalu, vznikajiciho pfi Upravé vody, pfivadime
v tekutém stavu na Cistirny odpadnich vod. Jednak
zamezime primarné vzniku odpadu, neni tfeba jeho
odvodnéni (spotfeba energie, pouziti technologie)
a v procesu Cisténi odpadnich vod snizime spotfebu
chemikalii (koagulantl) potfebnych ke srazeni fosforu
z odpadni vody.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



Podil nebezpecnych odpad( je v nasi spolecnosti
dlouhodobé zanedbatelny a je prevazné tvoren odpa-
dy z udrzby, pfipadné odpady z azbestu tam, kde byla
historicky pouzita azbestocementova potrubi. Odpad
s obsahem azbestu v roce 2024 ¢ginil 25 tun. Rovnéz
v laboratorni ¢innosti se tento podil odpadu za po-
sledni desetileti snizil, predevsim vlivem vyvoje v ob-
lasti analytickych metod a postupd.

Na naSich provozovnach dbame na zajisténi vytridéni
vyuzitelnych slozek komunalniho odpadu a umoz-

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT

nujeme kompostovani separovaného bioodpadu na
svém pozemku tam, kde je to technicky mozné. Uvé-
domujeme si dllezitost sbéru baterii a zpétného od-
béru elektrozarizeni nejen z pohledu Skodlivosti pro
zivotni prostredi, ale i jako zdroje druhotnych surovin.
VAS odevzdala v roce 2024 ke zpétnému odbéru
a nasledné recyklaci celkem 57 kg odpadnich malych
baterii. Z tohoto mnozstvi bylo recyklaci ziskano 43 kg
druhotnych surovin, které budou vyuzity pfi vyrobé
novych produktd.
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INTEGROVANY
SYSTEM RIZENI

Integrovany systém fizeni (IMS) ve VAS zahrnuje fizeni
kvality (QMS), environmentalni fizeni (EMS) a fizeni
hospodareni s energiemi EnMS). Spada do kompeten-
ce oddéleni integrovaného fizeni.

Agenda IMS je vedena predevsim v elektronické formé
prostfednictvim SW Altus Portal (AP) a pro dolozeni
jeji prikaznosti a transparentnosti je trvale pfistupna
certifikanimu organu.

V roce 2024 se v souladu se schvalenym planem
uskutecnilo v obdobi od bfezna az do listopadu
21 internich auditd v rovnomérném rozloZzeni na
jednotlivé provozni divize. Vedeni spoleCnosti ma
vysledky provedenych zjisténi priibézné k dispozici
prostfednictvim AP.

V hodnoceném obdobi trvala platnost certifikatl QMS,
EMS a EnMS.

V ramci dozorovych auditll realizovanych spole¢nos-
ti CERTLINE, s. r. 0., byla platnost téchto certifikatd
potvrzena.

Audity se uskutecnily ve dnech 11. az 13. 6. 2024.
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V zavérecné zpraveé konstatovano, ze:
= vyznamna neshoda nebyla identifikovana,

= pripominka (méné vyznamna neshoda) nebyla
identifikovana.

Rovnéz bylo potvrzeno:

= dosazeni shody systému managementu auditované
organizace s kritérii auditu,

= dosazeni schopnosti systému managementu
zajistovat plnéni pfislusnych pozadavk( zakond,
predpist a smluv,

= dosazeni odpovidajici efektivnosti systému
managementu,

= organizace identifikuje oblasti potencialniho
zlepSovani,

= zavedeni opatfeni ke zlepSovani energetické
hospodarnosti.

Hodnoceni ze strany certifikacniho organu je v zavé-
reéné zpravé opakované bez vyhrad pozitivni.
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AKREDITACE

VODOHOSPODARSKYCH LABORATORI

V roce 2024 byla pozornost na pracovistich Vodo-
hospodarskych laboratofi zaméfena na doporuceni
dozorové navstévy Ceského institutu pro akreditaci
0.p.s. v listopadu roku 2023. Byly to zejména Upravy
v dokumentaci a v procesech v oblasti metrologické
navaznosti.

Na zakladé pozadavku zadkaznik( byl rozsifen seznam
sledovanych analytl pesticidd a jejich metabolitd.
RozSifeni se tykalo dvou zkouSek “Stanoveni vybra-
nych polérnich pesticidd kapalinovou chromatografii
(MS/MS) a sumy pesticidd vypoétem z naméfenych
hodnot* a ,,Stanoveni glyfosatu a metabolitl kapali-
novou chromatografii (MS/MS)*.

V soucasnosti laboratof nabizi analyzu Siroké Skaly
(celkem 128) vybranych pesticidd a relevantnich i ne-
relevantnich metabolitd.

V roce 2024 byly provedeny zadsadni zmény v oblasti
fizené dokumentace zejména druhé a treti vrstvy
(Smérnice, Standardni operacni postupy a Souviseji-
ci postupy). Vybrani specialisté Uzce spolupracovali
s manazerem kvality pfi tvorbé novych dokumentl
a revizi dokumentu stavajicich. V ramci editace kon-
krétnich dokument plné vyuZili textovy editor SW
Altus Portal véetné funkce Workflow.

Tato spoluprace zefektivnila €innost, kterd bezpro-
stfedné souvisi s udrzenim funkéniho systému mana-
gementu kvality. Byly Iépe vyuzity kompetence vybra-
nych specialistl, definovany a nastaveny pravomoci
a odpovédnosti vybranych pracovnikl v ramci celku.

V souladu s planem investic byla realizovand obména
zdsadniho pristrojového vybaveni. Na pracovisté Brno
byl zakoupen hmotnostni spektrometr s indukéné
vazanym plazmatem ICP-MS Agilent 7580. Pfistroj
je v Siroké mite vyuzivan k analyzam prvkl ve vSech
matricich (vody, kaly i vyluhy).

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT

V roce 2024 byla pozornost zamérena také na vysled-
ky ekotoxicity, které byly postupné ziskany na zakladé
zpracovanych vzork( definovanych v pfislusném pro-
jektu v oblasti Véda, vyzkum, inovace (VVI). Alarmuijici
hodnoty podporily zamér zakoupit zafizeni na sledo-
vani ekotoxicity testem na bioluminiscenénich bakte-
riich Vibrio Fischery.

V listopadu byl na pracovisté Brno zakoupen a insta-
lovan Luminometr BioLight Toxy. S vyuzitim nového
pfistroje, ktery spliuje pozadavky legislativy, byla
zavedena nova metoda a vypracovan standardni ope-
racni postup ,,Stanoveni inhibi¢niho Géinku vzorkd vod
na svételnou emisi luminiscencnich bakterii Aliivibrio
fisheri®.

Nova metoda a zkouska byly pfihlaseny k posouzeni
v ramci planované dozorové navstévy CIA v Gnoru 2025.
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ROZVAHA

(VYBRANE UDAJE) K 31. 12. PRISLUSNEHO ROKU

v tis. K¢

Aktiva celkem

Stéala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Penézni prostredky

Casové rozliseni aktiv

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Casové rozlieni pasiv

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT

2022
1836 104
589 923
12 418
572 945
4 560
1237 931
97 130
666

788 358
351777
8 250
1836 104
928 003
221858
33 534
88 207
516 149
68 255
907 638
1161

40 646
865 831
463

2023
2109 522
656 184
15738
635 886
4 560
1441 146
102 687
683
1089920
247 856
12192

2 109 522
983 710
221 858
33 534
88714
538 804
100 800
1125633
15 059
46 523
1064 051
179

2024
2341781
707 400
15979
686 861
4 560
1621 065
128 458

3 864
1103199
385 544
13 316
2341781
1031781
221 858
33534
90 953
592 404
92 669
1310171
62 540
47 439
1200192
192
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT

(VYBRANE UDAJE)

v tis. KC
Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotfeba

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni
Finanéni vynosy

Finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Dan za béznou Cinnost

Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi

Cisty obrat za Géetni obdobi
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2022
2551052
0

1607 505
6 667
787 119
58 568
127 424
142 108
76 509
10712

3 039
7673

84 182
15 927
68 255

2 667 441

2023 2024

3 087 938 3237 403
0 0

1977 153 2024 683
-1 995 -10 169
894 256 961 401
58 568 70 832
134 055 124 145
166 668 192 304
121981 122 497
15 563 11 867
3477 3436

12 086 8431
134 067 130928
33 267 38 259
100 800 92 669
3215074 3353 659
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NAVRH NA ROZDELENI ZISKU

Navrh predstavenstva spolecnosti na rozdéleni zisku
vychazi z vysledkd hospodaieni. Akciova spole¢nost
dosahla hospodarského vysledku po zdanéni ve vysi
92 669 tis. Kc.

Pridél do socialniho fondu 9 200 tis. K& umozni pokra-

v tis. KC

Zisk k rozdéleni
Fond socialni
Vyplata dividend

Nerozdéleny zisk

FINANCNI STRUKTURA

Vyvoj trzeb a hospodarského vysledku v roce 2024
umoznil pro financovani dlouhodobého majetku pouzit
vyhradné vlastni finanéni prostredky. Kratkodoby cizi
kapital, predevsim vybrané zalohy na vodné a stocné,
se podili na kryti nevyfakturované ¢asti dodané vody
a odvedené odpadni vody. Spolecnost byla v celém
roce solventni, hradila véas svoje zavazky. Finanéni

UDAJE 0 MAJETKU, ZAVAZCICH

Po rlstu v roce 2022 i v roce 2023 (0 66 261 tis. KE)
nadale vzrostla stala aktiva spolecnosti i v roce 2024
o dalSich 51 216 tis. KE. Vzrostl objem zasob 0 25 771
tis. K¢ a ke konci roku k 31.12.2024 dosahovaly hod-
noty 128 458 tis. K¢. Kratkodobé pohledavky meziroé-

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT

Govat v primérené socialni politice s cilem dlouhodobé
stabilizace zaméstnancu. Tato politika vyplyva z dosa-
zenych dlouhodobych dohod s odborovymi organizace-
mi pri kolektivnim vyjednéavani. Socialni fond je pouzit
v souladu s Kolektivni smlouvou pro rok 2024.

2022 2023 navrh 2024
68 255 100 800 92 669
8 600 9 200 9 200
37 000 38 000 41 000
22 655 53 600 42 469

prostiedky k 31. 12. 2024 byly ve vysi 385 544 tis. K¢&.
Tento pozitivni stav umoznilo predevsim dosazeni pfiz-
nivého hospodarského vysledku, rozsifovani zalohové-
ho placeni vodného a stoéného, vyuzivani pouze vlast-
nich zdroji pro financovani dlouhodobého majetku
a systematicka prace s pohledavkami.

né vzrostly o 13 279 tis. K¢, a to zvySenim pohleda-
vek z obchodnich vztahi a kratkodobych poskytnutych
zaloh. Kratkodobé zavazky vzrostly o 136 141 tis. K¢,
a to rlstem vybranych zaloh za vodné a stoc¢né.
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HOSPODARSKY VYSLEDEK PRIPADAJICI NA AKCII

v K& 2022 2023 navrh 2024

Hospodarsky vysledek na 1 akcii 307,65 454,34 417,69

SLOZENI VLASTNIHO KAPITALU

v tis. K& 2022 2023 2024

Zakladni kapital 221858 221 858 221 858

Ostatni kapitalové fondy 33 534 33534 33534

Ostatni rezervni fondy 44 373 44 373 44 373

Statutarni a ostatni fondy 43 834 44 341 46 580

Nerozdéleny zisk minulych let 516 149 538 804 592 404

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 68 255 100 801 92 669

Celkem 928 003 983711 1031418

HOSPODARSKY VYSLEDEK PRIPADAJICI NA AKCII

V roce 2024 jsme dosahli hospodarského vysledku po planu se podilely témér vSechny provozni divize, mimo
zdanéni ve vysi 92 669 tis. K¢, tj. prekroceni planova- divizi Brno - venkov a Jihlava. ZvySeny hospodarsky
ného hospodarského vysledku o 34 935 tis. K¢, tj. od- vysledek byl realizovan v hlavni ¢innosti a v ostatnich
chylka 36 %. Na tomto kladném vysledku a prekroceni ¢innostech mimo vodné a stocné.
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PRODUKTIVITA PRACE

2022 2023 2024

Prim. pocCet pfep. zaméstnancl  Osoby 1059 1077 1092

Prod. prace z pfidané hodnoty tis. K&/zam. 885 1033 1120

Prlimérna mésicni mzda Ke/zam. 43 402 48 701 51602
Produktivita prace vzrostla v roce 2024 o 8,4 % proti ny pocet zaméstnancl se mezirocné mirné zvysil o 15
roku 2023. Primérna mzda v nasi spole¢nosti meziroc- zaméstnancl (meziro¢ni zvySeni poctu zaméstnancl je
né vzrostla o 6,0 % na soucasnych 51 602 K¢, coz je u vSech divizi mimo divizi Jihlava, kde doslo o snizeni
nad rdmec zavazk( vyplyvajicich z uzaviené Kolektiv- o 0,5 prepocteného zaméstnance a nejvys$si mezirocni
ni smlouvy. Planovana primérna mési¢ni mzda v nasi zvySeni poctu zaméstnancl je u divize Brno-venkov o
spolecénosti byla ve vy8i 50 104 K¢. Primérny prepocte- 8,0 prepocteného zaméstnance).
PRODUKTIVITA PRACE PRUMERNA vYVOJ 5 .
Z PRIDANE HODNOTY MESICNI MZDA POCTU ZAMESTNANCU

885 1033 1120 43 402 48701 51602 1059 1077 1092

1150 56 000 2000
1100 53 000 1080
1050 50 000
1000 47 000 1060

950 44 000 1 040

900 41 000

850 38 000 1020

800 35 000 1000

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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DOPLNUJICi PREHLEDY

V roce 2024 byl stabilizovan podil trzeb z vodného
a sto¢ného k vynosiim celkem na 80,8 %, kdy doslo
mezirocné ke zvySeni podilu o 0,4 %, a to zvySenim
vynosl za vodné o 0,4 % a zachovanim podilu vynost
za stocné, podil realizovanych ostatnich ¢innosti mimo
vodné a stocné doSlo mezirocné o snizeni o 0,1 %.
Struktura provoznich nakladl dosahla drobnych zmén.
Mezirocné se zvysSil podil ndkladl spojenych s infra-
strukturou o 1,0 % na nakladech celkem (zvysil se po-
dil ndjemného o 1,2 % a snizil se podil dodavatelskych

2022

STRUKTURA SLUZEB

tis. K¢
vodné @ 1085 590
stocné @ 940 153
ostatni @ 525 309
Celkem 2 551 052

42,6 1270959 41,2
36,8 1211575 38,2
20,6 605 404 19,6

oprav o0 0,2 %), zvysil se podil nakladl stanovenych
pravnimi predpisy, a to 0 0,2 % (zvysil se podil nakladd
na socialni zabezpecéeni o 0,2 %. Podil poplatkll za od-
bér podzemni vody, poplatky za znecisténi podzemnich
vod, dané a poplatky jsou meziroéné na stejné Urovni).
Podil provoznich nakladli se meziro¢né snizil o 1,1 %.
Ke snizeni doslo v kategorii energie 0 2,3 % a material
00,4 %. K narlstu doslo u kategorii mezd 0 0,6 %, sluzby
0 0,4 %, dodavatelské opravy o 0,1 %, odpisy o0 0,1 %
a ostatni 0 0,4 %.

2023
% tis. K€ %

2024
tis. K¢ %
1346 927 41,6
1267 882 39,2
622 594 19,2

100 3 087 938 100 3237 403 100

STRUKTURA VYNOSU HLAVNIiCH CINNOSTI

2022
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STRUKTURA VYBRANYCH PROVOZNiCH NAKLADU

2022 2023 2024

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Naklady spojené s infrastrukturou 817 194 314 944666 30,5 1018619 314
- ndjemné 721748 27,7 796 252 25,7 869989 26,9
- opravy dodavatelské 95 446 3,7 148 414 4,8 148 630 4,6
Naklady stanovené pravnimi predpisy 216 309 8,3 243 002 7,8 259 095 8,0
- naklady na socialni zabezpeceni 190 676 7,3 216 798 7.0 232732 7,2
- dané a poplatky 1448 0,1 1558 0,1 945 0,0
- poplatky za znecisténi odpadnich vod 2 388 0,1 2 646 0,1 2 883 0,1
- poplatky za odbér podzemni vody 21797 0,8 22 000 0,7 22535 0,7
Naklady provozni 1568464 60,3 1912344 61,7 1961337 60,6
- mzdy 565837 21,7 642 185 20,7 689314 21,3
- energie 138 474 6,6 302 217 9,7 239 852 7,4
- materidl 280290 10,8 322713 104 325108 10,0
- surova voda 99 510 3,8 102 895 8,3 107 674 3,3
- sluzby 239 786 9,2 267 725 8,6 291 090 9,0
- opravy dodavatelské 32 251 1,2 36 936 1,2 42 340 1,3
- odpisy 60 153 2,3 64 325 2,1 70 527 2,2
- ostatni 152 163 4,5 173 348 5,6 195 432 6,0
CELKEM 2601967 100,0 3100012 100,0 3239051 100,0
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NAJEMNE

V prehledu je uvedeny vyvoj ndjemného za posledni tfi
roky a hodnoty smluveného najemného na rok 2025
u nejvyznamnéjsich svazku. V roce 2024 bylo vyplace-
no na najemném celkem 869 989 tis. K¢, mezirocné
vzrostlo o 73 739 tis. K¢, coz je narlst o 9 %. Smlu-
vené najemné na rok 2025 je nizSi o 5 487 tis. K¢,

v tis. K¢

Svazek

Blansko

Ivancice
Slapanice

TiSnov
Zidlochovice
Jihlava

Trebic

Znojmo

Zd4r n Saz.
celkem svazky obci
samostatné obce

VAS celkem

2022

110 413
86 573
36 892
48 405
16 674
38 280

107 754

110 000

112 050

667 040
54 708

721748

coz je pokles 0 1 % v porovnani s ndjemnym za rok
2024. Planovana vysSe najemného na rok 2025 je
864 502 tis. K. VySe nadjemného odpovidad pozadav-
kiim upravenych provoznich smluv a je v souladu s po-
7adavky Operaéniho programu Zivotni prostfedi.

2023 2024 smluvené 2025
121 315 128 668 122 691
86 574 99 551 102 700
49 278 46 271 72788
57 126 59 150 60 650
16 853 19 416 18 881
45 400 47 270 44 450
124 922 133 003 141 000
119 000 128 200 120 000
112 000 134 088 136 500
732 468 795617 819 660
63 782 74 372 44 842
796 250 869 989 864 502

40

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



VYVOJ CEN VODNEHO A STOCNEHO

Hodnoty cen vodného a stoéného véetné DPH za vy- (Tisnov), tj. rozpéti 110,87 % od nejnizsi po nejvyssi
brané svazky jsou uvedeny v nasledujici tabulce od cenu. Proti roku 2024 doslo k sblizeni cen o 4,67 %
roku 2022 do roku 2025. Ceny 2025 se pohybuiji v roz- (hodnota rozpéti cen roku 2024 byla 115,54 %).

péti od 138,90 K&/m?® (Znojmo) aZ po 154,00 K&/m?

Ceny v K&/m?3 vé. DPH 2024 smluvené 2025
Svazek

Blansko 114,27 142,72 146,98 149,91
Ivancice 116,00 138,00 148,00 154,00
Slapanice 116,00 142,00 142,00 142,00
TiSnov 116,00 146,00 150,00 154,00
Zidlochovice 116,00 144,00 148,00 152,00
Jihlava 111,09 143,44 149,86 149,87
Trebic 108,72 133,57 138,69 141,29
Znojmo 107,32 131,82 134,21 138,90
Zdar nad Sazavou 103,10 122,90 129,82 139,90

OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE V ROCE 2025 . tis. k¢

TRZBY 3593 789
PRIDANA HODNOTA 1076 000
HOSPODARSKY VYSLEDEK (pfed zdanénim) 137 549
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ZPRAVA o
AUDITORA

Minska 73/13 tel. +420 541 211 237
61600 Brno CESKA REPUBLIKA www.topauditing.cz
Obch. rejstiik KS v Brné C 138430, IC: 213 32 754 e-mail: audit@topauditing.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
jedinému akcionafi spole¢nosti
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., IC: 494 55 842

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolednosti VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a.s. (dale také ,Ucetni jednotka“) sestavené na zakladé ceskych ucetnich
predpisl, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2024, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach
vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok kongici 31.12.2024, a pfilohy této ucetni
zavérky, véetn& vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych Géetnich metodach. Udaje o
Ugetni jednotce jsou uvedeny v Uvodu pfilohy této Ggetni zavérky.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ucetni jednotky
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. k 31.12.2024 a naklad(i a vynost a vysledku
jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok konéici 31.12.2024 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na
Ugetni jednotce nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpist.
Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jiné skute¢nosti

Ugetni zavérka Uéetni jednotky sestavena k 31.12.2023 byla auditovana jinym auditorem JUDTr.
Antoninem Husakem, opravnéni KACR ¢. 98 (TOP AUDITING, s.r.o., opravnéni KACR &. 47),
ktery k této ucetni zavérce vydal dne 21.3.2024 zpravu auditora s vyrokem bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Ugetni jednotky.
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Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak souc¢asti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s ucetni
zavérkou &i s nasimi znalostmi o U€etni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s
pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji
pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v
kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo
zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZz prfedmétem zobrazeni v ucetni
zaveérce, jsou ve vdech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Ugetni jednotce, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Uéetni jednotky za Géetni zavérku
Statutarni organ Ugetni jednotky odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Uetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani G&etni zavérky je statutarni organ Ugetni jednotky povinen posoudit, zda je Ugetni
jednotka schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uéetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi
sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Ugetni
jednotky nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak u€init.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi v Ugetni jednotce odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ti¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFfenou jistotu, Ze u€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, Zze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky
na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vys$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT
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- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Ugetni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych U€etnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Ugetni jednotky uved! v pfiloze Géetni
zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
statutarnim orgadnem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Ugetni jednotky nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v
nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Ugetni jednotky nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
e Ugetni jednotka ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ing. Stépan
Opravnéni

~_ITING, s.r.o.
Opravnéni Komory I,iu.;ﬁtor[l Ceské republiky ¢. 631
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Voda a lidé - partnefi pro zivot - to je motto, které se
snazime kazdorocné napliovat v rdmci spolecenské
odpovédnosti naSi firmy. V této oblasti se zaméfujeme
na informovanost verejnosti, na odborné vzdélavani,
zivotni prostredi, péci o zaméstnance a fadu dalSich

aktivit. Vazime si toho, Ze mlzZeme byt u toho.
PECE 0 ZAKAZNiKY

Portal pro zakazniky

Vyjadfovaci portal

Aplikace pro objednavani sluzeb Ester

a jeji dalSi rozvoj

Portal pro starosty - pilotné na divizi Znojmo
Kampané pro rozsifeni pouzivani
elektronickych faktur

Instalace dalkové odeditanych vodomér(

INFORMOVANI VEREJNOSTI

Casopis Vodarenské kapky

E - Kapka

Vyro€ni zprava

Socialni sité - Facebook, LinkedIn

Webové stranky VAS

Rocenka SOVAK

Mapa vodarenskych zajimavosti — interaktivni
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Prezentace a PR ¢lanky v celostéatnich,
krajskych i regionalnich médiich -

Ceska televize, Cesky rozhlas, MF DNES a dalsi
Nabidky sluzeb, letaky, brozury

ODBORNA VEREJNOST

Oslavy Svétového dne vody

Odborné seminaf SVKMO a VAS k problematice
¢isténi odpadnich vod, ESG a uhlikové stopy

Prezentace v ¢asopise Vodarenstvi,
rocence SOVAK a dalSich

Setkani s ministrem Zivotniho prostredi
a ministrem zemeédélstvi

Setkani s vodopravnimi Urady

Monitoring tisku a médii

VZDELAVANI

Pfiprava filmu Moravsky kras - upozornujici

na nebezpecéi odpadnich vod v krasovém podzemi
Puzzle Cesta kapky

Virtualni u¢ebna VAS

Spoluprace se ZS, MS a VS - besedy, praxe, podpora
vyzkumnych projektd a odbornych praci

Edukaéni program pro zaky 1. stupné - divize Znojmo
Dokon¢eni filmu o Heraltickém vodovodu -

divize Trebic
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AKCE PRO VEREJNOST

Dny otevienych dvefi na vodarenskych objektech
Pési a cyklovylety zamérené

na poznavani vodarenskych objektud

Vytvarna soutéz pro déti ke Svétovému dni vody,
celofiremni i divizni ¢ast

Oslavy Dne Zemé

Détské dny

Exkurze na vybrané objekty VAS

Oslavy 90. let Vranovské prehrady

Poskytovani cisteren s pitnou vodou na kulturni
a sportovni akce

Plaveme s Vodarenskou -
podpora plavani a pohybu déti
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ZIVOTNi PROSTREDI
Projekty zamérené na alternativni zdroje energie

Celofiremni projekty - Léciva v odpadnich vodach,
Toxicita v odpadnich vodach

Reseni uhlikové stropy a ESG reportingu
Tridéni odpadd na pracovistich

ZAMESTNANCI
Kolektivni smlouva, aktivity a benefity vyplyvajici
z jejich ustanoveni

Vzdélavani zaméstnancl -
celofiremni plany, akademie VAS, kyberbezpeénost

Zapojeni se do celorepublikové akce
Do préace na kole

Vitaminové balicky pro zaméstnance

Reprezentace spole¢nosti na Vodohospodarskych
hrach, Vodohospodarské 50 a dalSich akcich

Zajezdy a Ucast na kulturnich nebo sportovnich akci
v jednotlivych divizich

Brusleni pro zaméstnance

Setkani s byvalymi zaméstnanci

Personalni marketing - hledani novych zaméstnanc

POMOC PRI POVODNICH V ZARi 2024
ZapUjceni mobilnich cisteren

Pomoc postizenym oblastem prostfednictvim
Potravinové banky Vysocina

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



ESG REPORTING

ESG (Environmental, Social and Governance) faktory
se v poslednich letech staly kliG¢ovym tématem nejen
v oblasti investic, ale i v SirSi diskusi o kolektivni od-
povédnosti firem a organizaci vici Zivotnimu prostredi
a socialnim aspektim.

ESG report je proces, pfi kterém maiji firmy zverejnit
informace o svém vlivu na tfi klicové oblasti: E - en-
vironmentalni (snizovani emisi, hladiny znecisténi,
nakladani s odpady, atd), S - socialni (pracovni pod-
minky, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, rovné
podminky, odménovani) a G - oblast fizeni (etické
jednani, opatreni proti korupci, vztahy s dodavateli
a dalsi).

Povinnost zajistit v rdmci firmy reportovani o udr-
zitelnosti (Zpravu o udrzitelnosti) je dana smérnici
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne
26. ¢ervna 2013 ve znéni smérnice Evropského par-
lamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince
2022.

Stoji pfed nami vyzva spravné nastavit a prokazat,
ze to, co délame, je méritelné, ze to délame spravné
a ze to také délame na zakladé védomeé a spravné
nastavenych pravidel. Posledni, ale zaroven nejvy-
znamnéjsi véci, kterou musime umét prokazat je,
ze v téchto oblastech mame nastavenou politiku, jas-
né kratkodobé i dlouhodobé cile a Ze k nim skutecné
smeérujeme.

Prace na pripravé prvni Zpravy o udrzitelnosti jsou
v plném proudu, a to i prfes predpokladanou odklad-
nou ucinnost této povinnosti pro firmu nasi velikosti,
dle vySe uvedené Smérnice. Samotné zpracovani
Zpravy o udrzitelnosti vychazi z hodnoceni komplex-
ni problematiky v jednotlivych ESG tématech. V ramci
praci na prvni Zpravé o udrzitelnosti doslo k obsahlé
analyze napfi¢ vSemi tématy a da se tedy konstatovat,
ze se jedna o rozsahly audit firemnich dat, informaci
a zhodnoceni stavu informacnich systému.
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Prozatimni vysledky ndm umozni se pribézné pfi-
pravovat na zpracovani budouci strategie firmy, jeli-
koZ fada rozhodnuti a zejména nastaveni cil( souvisi
s obchodnim modelem a jeji strategii. Proto je vedeni
firmy nedilnou soucésti kazdého rozhodovaciho pro-
cesu pfi zpracovani Zpravy o udrzitelnosti. Zprava by
méla byt v budoucnu zvefejhovana jako samostatna
soucast Vyrocni zpravy spolecnosti, auditovana odpo-
védnym auditorem.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., k této
problematice pfistoupila velmi aktivné a pribézné
informace jiz byly prezentovany na nékolika odbor-
nych forech, napf. v ramci celostatni konference
Provozovani vodovodd a kanalizaci v Ceskych Budéjo-
vicich nebo na fijnovém seminafi pro zastupce vlast-
nikl vodovodU a kanalizaci ve Kftinach.
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POSKYTOVANI INFORMACI

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2024

o &innosti VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.
v oblasti poskytovani informaci podle zakona
¢. 106/1999 Sh., o svobodném pfristupu k informa-
cim, ve znéni pozdgjsich predpist

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., podava
v souladu s § 18 odst. 1 zakona €. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pfistupu k informacim, ve znéni poz-

déjsich predpist (dale jen zadkon ¢. 106/1999), tuto
vyro€ni zpravu za rok 2024:

a) pocet podanych zadosti o informace

V pribé&hu roku 2024 obdrzela VODARENSKA
AKCIOVASPOLECNOST, a.s. celkem 4 (&tyfi) pisemné
zadosti o poskytnuti informace.

b) poéet vydanych rozhodnuti o  odmitnuti
zadosti o informace (resp. ¢asteéném odmitnuti
zadosti o informace)

Bylo vydano 1 rozhodnuti o odmitnuti zadosti nebo
jeji casti.
c) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti

Bylo podano 0 odvolani proti rozhodnuti o odmit-
nuti Zadosti.

d) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu
ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti po-
vinného subjektu o odmitnuti zadosti o poskytnuti
informace a prehled vSech vydajl, které povinny
subjekt vynalozil v souvislosti se soudnimi fizeni-
mi o pravech a povinnostech podle tohoto zakona,
a to vcéetné nakladl na své vlastni zaméstnance
a nakladl na pravni zastoupeni

Nebyl vydan zadny opis.
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e) vyéet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné
odUvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradnich
licenci

V roce 2024 nebyla poskytnuta zadna vyhradni
licence.

f) pocet stiznosti podanych podle § 16a zakona
¢. 106/1999 Sb., dlvody jejich podani a struény
popis zpUsobu vyfizeni

V roce 2024 nebyla podana zadna stiznost.

g) dalsi informace vztahujici se k uplatiiovani citova-
ného zakona

U zadné pisemné zadosti o poskytnuti informace
nebyla po Zadateli poZzadovana Uhrada naklad(
podle § 17 zdkona ¢. 106/1999 Sb.

Ve srovnani s rokem 2023 bylo celkové o tfi zadosti
vice.

Webova strdnka www.vodarenska.cz poskytuje na-
8im odbératellim a vSem ostatnim ob¢andim mnoZstvi
informaci o ¢innosti spole¢nosti véetné vSech povinné
zverejnénych informaci, které jsou umistény ve zvlast-
nim oddile ,,Povinné zvefrejnované informace”.

VS

VODARENSKA
AKCIOVA SPOLECNOST, a. s

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



POVODNE 2024

Po silnych destich, které Ceskou republiku zaséhly
ve dnech 13.-15. zafi, se vétSina republiky potykala
s ni¢ivymi povodnémi. NejhorSi situace nastala
ve Slezsku, na severu Moravy a jihu Cech. Povoden
zasahla také oblasti, kde provozujeme vodovody a ka-
nalizace. Pracovnici vSech nasich divizi véetné vedeni
spoleénosti byli v pohotovosti a fesili krizové situace
na mnoha mistech naseho plsobeni.

Povrchové zdroje pitné vody vykazovaly silny zékal,
se kterym si museli poradit technologové na Uprav-
nach vody. Dochéazelo k zaplaveni ochrannych pasem
vodnich zdrojl predevsim splaveninami z poli. Spous-
ta kanalizaci a COV bylo pFetizeno extrémnim natokem
zakalenych destovych vod, které vyrazné zhorsily nebo
na kratko znemoznily ¢isténi odpadnich vod. Zde bylo
tfeba nastavit a provést takova opatreni, ktera distir-
ny ochrénila pred velkou vodou, aby po jejim opadnuti
bylo mozné co nejdfive obnovit ¢isténi odpadnich vod
v plném rozsahu. Asi nejvétsi komplikaci na dodav-
kadch pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod
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nam zplsobovaly masivni vypadky elektrické ener-
gie. Nasi zaméstnanci béhem celého povodnového
obdobi spolupracovali s krizovymi §taby jednotlivych
obci a krajl a reagovali velmi rychle na zmény situace
a snazili se v maximalni mozné mife o to, aby povod-
né zplsobili obyvatelim nasich regionl co nejmensi
komplikace.

Diky profesionalnimu pfistupu pracovnikl VAS a reali-
zovanym preventivnim opatfenim, v souvislosti s upo-
zornénim CHMU, jsme v dobé trvani letodnich povodni
zajistili zvySenym Usilim plynulé a nepretrzité doda-
vani pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.
Podarilo se minimalizovat Skody, a to na vSech nami
provozovanych vodarenskych zafizeni.

Zarovefi VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.,
posilala finan¢ni i materidlni pomoc do nejvice zasa-
zenych oblasti. Vypomoc probihala napfiklad v jedné
z nejpostizenéjSich oblasti a to se spole¢nosti Vodo-
vody a kanalizace Jesenicka, a.s., kam byly vysilany
cisterny na pitnou vodu.
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NASE PODPORA V REGIONECH

Dlouhodobé podporujeme fadu aktivit v oblastech,
kde provozujeme vodovody a kanalizace. Zaméfujeme
se na rUzné cilové skupiny, pomahame détem, handi-
capovanym, charitnim, socidlnim a zdravotnickym
zafizenim.

CELOSPOLECENSKE AKTIVITY

Zdravotnicka zachranna sluzba Jihomoravského kraje
- dar na vyrobu plySovych psi Defik( pro déti, které
odvazi zachranafi sanitkami

Podpora zdravotni péce v nemocnicich - Ivancice,
Letovice, Trebi€, Znojmo, Nové Mésto na Moravé

Podpora odbornych konferenci - ReSeni extrémnich
pozadavkl na ¢isténi odpadnich vod, Pitna voda,
VODA FORUM, Juniorstav a dalsi

GENERALNi REDITELSTVi

Nadace Krtek -
podpora onkologicky nemocnym détem

Podpora postizenych trojéat - Ujezd u Brna

Nadacni fond Pink Bubble - podpora projektl
zlepSujici kvalitu onkologicky nemocnych déti
a mladych dospélych
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BOSKOVICE
Financéni dar MSSS Boskovice

Finan&ni dar Domov Olga Blansko
pro osoby s mentalnim postizenim

Finanéni dar pro Asociaci rodi¢l a pratel zdravotné
postiZzenych déti na zajisténi letniho tabora
pro hendikepované déti

Zakoupeni odlehéeného invalidniho voziku
pro klienty stacionafre Emanuel Doubravice

Finan¢ni podpora stacionafe Emanuel Doubravice
v rdmci spoluprace pfi vyrobé reklamnich pfedmétd

Podpora sportovnich aktivit — détské béhy v ramci
Boskovickych béh( a v ramci Pllmaratonu
Moravskym krasem

Plavani déti zdarma v laznich Boskovice
Béh Lysickou Oborou - sportovni akce pro déti

Podpora sportovni vyzvy ,, Kolo pro Adama“
v Letovicich

Slavnosti zdravi a radosti v nemocnici Boskovice -
sportovni aktivity pro déti
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Salon 2024 aneb tyden studentské tvofivosti
Gymnazia Boskovice- vzdélavaci projekt

Podpora krajské hasi¢ské pouti ve Krtinach
Westernové méstecko Boskovice - podpora koncertu
Tomboly na plesy provozovanych obci - vécné ceny

BRNO-VENKOV
Podpora nevidomych - Nadace SvétluSka

Dobry Andél - pomoc rodindm,
které se vlivem nemoci dostaly do tizivé situace

Konto Bariéry - charitativni kalendare
pro zaméstnance

Podpora dobrovolnych hasi¢d v regionu

JIHLAVA

Centrum pro neslySici a nedoslychavé kraje Vysocina
- pokryti ¢asti naklad( spojenych s provozem
socialnich sluzeb

Diecézni charita Brno, oblast Jihlava -
zajisténi socialnich a zdravotnich sluzeb

Hasi¢sky sportovni klub okresu Jihlava, z.s. -
podpora organizace mezinarodni soutéze Firefighter
Combat Challenge Tel¢

SK Vodomilek, z.s. - podpora hendikepovanych déti
pfi zavodu v plavani ,Jihlavsky jezek"

TREBIC
Denni centrum Barevny svét
Oblastni charita Trebi¢

Diecézni charita Myslibofice
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Dorado - podpora hippoterapie
SlepiSi Tasov - podpora nevidomych

Podpora kulturnich akci v TrebiGi
a Moravskych Budéjovicich

Socialni automobil

ZNOJMO

Matky v béhu - Trikralovy béh pro Matyaska
Diecézni charita Brno

Pohoda Run Unanov

Sbor dobrovolnych hasi¢d Mikulovice
Rekonstrukce napoleonské bitvy Znojmo - DobSice
Okresni hospodarskad komora Znojmo

Znojmo Burcak Tour - Kooperativy

ZDAR NAD SAzZAvVOU

Potravinova banka Vysocina -
podpora pfi odstrariovani nasledk( povodni

Podpora akci v regionu - vécné dary do tomboly

Pomoc pfi odstranovani povodni -
zapUjceni mobilnich cisteren
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PREDSTAVENI DIVIZI

GENERALNI REDITELSTVi

Generalni Feditelstvi VODARENSKE AKCIOVE SPOLEC-
NOSTI, a.s., je klicovym prvkem Fizeni a koordinace
¢innosti spolecnosti. Zajistuje strategické vedeni,
nastavovani dlouhodobych cilll, ale i spolupraci s ak-
cionafi, odborné metodické ¢innosti a fadu dalSich
¢innosti nutnych pro fungovani firmy.

Soucasti generalniho feditelstvi jsou také akreditova-
né vodohospodarské laboratofe, které zajistuji odbér
a monitoring kvality pitné a odpadni vody, kall, kont-
rolu dodrzovani legislativnich pozadavk(l a poskytova-
ni odbornych analyz pro provozni potfeby spole¢nosti.
Tyto laboratofe provadéji Siroké spektrum fyzikalné-
-chemickych a mikrobiologickych analyz, které pfi-
spivaji k ochrané vodnich zdrojl a zajisténi vysokého
standardu dodavané vody. Pravidelné dochazi k mo-
dernizaci pristrojii a technologii, které napomahaji
k co nejkvalitnéjsSimu odbéru a zpracovani vzorkd.

Dllezitou soucasti generalniho feditelstvi je také
technicky usek, ktery prostfednictvim svych specia-
listd Fesi rlzné specifické technické zalezitosti a op-
timalizaci provoznich procesl v oblasti vodarenstvi
s cilem zvySovat efektivitu a spolehlivost dodavek
vody, ciSténi ¢i kontrolu plnéni vodohospodarskych
limitl. V této oblasti je vyuzivano ve stale vétsSim roz-
sahu projektové Fizeni a spole¢nost ma zpracovany
inovaéni program Véda, vyzkum, inovace (VVI).

Vedle technické problematiky se generalni feditel-
stvi prostrednictvim svého ekonomického Useku
vénuje také ekonomice firmy a jejimu hospodare-
ni. Ridi finanéni planovani, kontrolu nakladd a zajis-
tuje efektivni vyuzivani zdrojd. Nezbytnou soucasti
tohoto procesu jsou pravidelné audity, které prispivaji
k transparentnosti hospodareni a dlouhodobé udrzi-
telnosti spole¢nosti.
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V roce 2024 se generalni feditelstvi zaméfilo na
posilovani a nové i monitoring udrzitelnosti, ale také
napriklad na investice do technologickych inovaci,
modernizace IT systémU véetné pfechodu spole¢nosti
na MS Office 365 a v neposledni fadé na zajisténi ky-
bernetické bezpecnosti. Klicovou prioritou bylo také
napliovani legislativnich pozadavk( v oboru voda-
renstvi a rozvoj partnerstvi s municipalitami i dalSimi
strategickymi subjekty.

V roce 2024 zapocalo generalni feditelstvi ¢innosti
na novém Ukolu spojeném s ESG reportingem, jehoz
cilem je transparentni hodnoceni environmentalnich,
socialnich a spravnich aspektl ¢innosti spoleénosti.
Implementace ESG reportingu umoziuje rozsahlejsi
a komplexnéjsi sledovani dopad( provoznich ¢innosti
na zivotni prostredi, posiluje odpovédné fizeni spo-
leénosti, podporuje udrzitelné hospodareni s vodnimi
zdroji a v neposledni fadé se vyznamné zajima o to,
jak spolecnost pecuje o vlastni zaméstnance. Proble-
matiku zastfeSuje manazer udrzitelného rozvoje, jenz
spole¢né s pracovnim tymem pripravuje podklady pro
dalsi strategicka rozhodnuti vedeni firmy.

Generalni feditelstvi zastfeSuje také dalSi Cinnosti,
mezi néz patfi integrovany systém fizeni, zajisténi bez-
pecnosti prace a pozarni ochrany, ale taktéz ¢innosti
zameérené na personalni oblast v€etné systematické-
ho vzdélavani zaméstnancll. Pravé podpora odborné-
ho rlistu a profesniho rozvoje pracovniki je ddlezitym
faktorem pro dlouhodobou stabilitu a inovativni pfi-
stup v ramci celé spole¢nosti. V této oblasti hraje vy-
znamnou roli Akademie VAS, ktera v roce 2024 vstou-
pila jiz do svého 4. béhu. Tento vzdélavaci program
pFipravuje mladé zaméstnance na dalsi rlist a umoz-
nuje jim ziskat cenné zkuSenosti i odborné znalosti
potfebné pro jejich kariérni rozvoj v ramci spole¢nosti.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



Generalni feditelstvi ma na starosti také oblast mar- se ve spolupraci s jednotlivymi divizemi podili na pro-

ketingu a aktivit spolecenské odpovédnosti. Zajistuje jektech zamérenych na ekologii, vzdélavani a podporu
celofiremni komunikaci v médiich, se zakazniky, spra- regionalnich komunit.

vu firemni identity a podporu vzdélavacich i osvéto-

vych kampani zamérenych na odpovédné nakladani Ing. Ladislav Haska

s vodnimi zdroji. V rdmci spoleéenské odpovédnosti generalni feditel

Vodohospodarské laboratore
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DIVIZE BOSKOVICE

V roce 2024 pokracovala a dale se rozvijela velmi
dobra spoluprace s vlastniky vodohospodarské infra-
struktury i s dal§imi partnery v regionu v plsobnosti
divize Boskovice. V tomto roce doslo oproti pfedcho-
zim letdim k vétSim zménam ve struktufe provozovani.
Divize zahdjila od 1. 7. komplexni provoz vodovodu
Svazku Drahanska vrchovina, ktery zahrnuje 7 obci
nachézejicich se na okrese Blansko a Prostéjov v Jiho-
moravském a Olomouckém kraji. Dale se rozhodlo né-
kolik obci, které divize doposud provozovala na samo-
statnou smlouvu, ke vstupu do Svazku VaK Blansko.
V pfipadé nékterych mensich svazku pak jejich clenské
obce prevedly infrastrukturni majetek do tohoto Svaz-
ku. Divize tak béhem poslednich dvou let snizila pocet
provozovanych subjektd z 18 na 11, pocet provozova-
nych obci véetné mistnich ¢asti se pak navysil na 135.

Nejvétsi investiCni stavbou v roce 2024 se stalo do-
kon&eni akce “COV a kanalizace Suchy-Zdarna”, ktera
zahrnovala vybudovani oddilnych kanalizaci pro verej-
nou potrebu v obou obcich a spole¢né Cistirny odpad-
nich vod. Hodnota dila ¢inila 297 mil. K&, stavba je mj.
velmi dulezitd pro zvyseni ochrany podzemnich vod
v CHKO Moravsky kras, v&. ponorné ficky Punkvy.
Soubézné s vystavbou oddilné kanalizace byla obno-
vena podstatna ¢ast vodovodl v obou obcich v obje-
mu témeér 30 mil. K¢.

Dalsi dllezitou akci byla realizace oddilné kanalizace
pro verejnou potfebu v obci SvinoSice v hodnoté 120
mil. KE. | v této obci byl pfi stavbé oddilné kanalizace
obnoven vodovod v hodnoté 17 mil KE. Projekéné se
pfipravuje odkanalizovani obce Unin a vybudovani no-
vych COV véetné kanalizaci v obcich Lipovec, Holstejn,
Kotvrdovice, Habrlivka a Vavfinec-Veselice, pfiprave-
na k realizaci je intenzifikace COV Ostrov u Macochy
a dokoncéeni splaskové kanalizace v obci Rudice.

DalSi vyznamné financéni prostfedky byly vynaloze-
ny na feSeni problematiky nedostatec¢né kapacitnich
vodnich zdrojl, s ¢imzZ se v regionu stale potyka ne-
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realizace projektu Vodovod Marek za témeér 140 mil.
K¢, ktery napojenim na skupinovy vodovod Blansko
umozni zabezpeceni dostateéného mnozstvi pitné
vody pro meéstys Lysice, obce Drnovice a Vodérady,
a vyhledové i pro dalSi obce, a bude dokoncen
v roce 2025. Nedostatecné kapacitni vodni zdroj vy-
feSila obec Uhfice napojenim na skupinovy vodovod
Boskovice, v méstysi Sloup bylo v priibéhu roku 2024
realizovano napojeni nového vodniho zdroje spolu
s vystavbou nové Upravny vody. Na feSenich s nedo-
statkem vody se déle pracovalo v obcich BeneSov
a Kofenec, kde se pfipravovalo napojeni novych vrtd.
V obcich Skrchov a Kladoruby (mistni ¢ast Letovic) se
pak projektové rfesSilo napojeni na skupinové vodovody
a v obci Rozsitka se pokracovalo v realizaci posileni
vodnich zdrojd. Pro méstys Svitavka bylo realizovano
propojeni na skupinovy vodovod Letovice. Kromé vySe
uvedenych investi¢nich akci financovanych naSimi
municipalnimi partnery realizovala divize velké mnoz-
stvi obnovujicich oprav na provozované vodohospo-
darské infrastrukture, a to v celkové hodnoté témer
60 mil. K&.

Sledované ekonomické ukazatele potvrzuji, ze rok
2024 patfil na divizi Boskovice k Uspésnym. Podafilo
se nam splnit vSechny ukoly a parametry dané jak ve-
denim spolec¢nosti, tak naSimi municipalnimi partnery.
Divize v roce 2024 dosahla nejvyssiho hospodarského
vysledku ve své historii, a to 32,6 mil. K&. Vlastnikim
vodohospodarské infrastruktury bylo odvedeno na-
jemné ve vysi 141,3 mil. KE. Skutecna vyse odvedené-
ho najemného v souctu s objemem oprav a hospodar-
skym vysledkem divize znamenala municipalni pfinos
divize ve vysi vice nez 63 % z trzeb za vodné a stoc¢né.
Divizi se opétovné podafilo udrzet tento vlastniky vo-
dohospodarské infrastruktury velmi sledovany ukaza-
tel na vysoké urovni a mj. tim opét vyrazné pfispéla
k plnéni i realizaci Plan( financovani obnovy nasich
smluvnich partnerd.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



Velké usili divize vénovala oblasti snizeni energetické
narocnosti technologickych procest a plnéni limitl EU
v této oblasti. Pokracovali jsme v instalacich fotovol-
taickych elektraren, pokracovaly vymény a instalace
G¢innéjsich a uspornéjSich technologii (dmychadla,
atd.), pfipravuje se realizace kogeneraéni jednotky na
COV Blansko a mnoho dalsich opatfeni.

V nasem oboru jsme také vyznamné pokrocili v za-
vadéni modernich technologii. Na divizi pokracovaly
pfipravné prace na osazeni vybranych odbérnych mist
vodomeéry s dalkovym prenosem dat, velké usili bylo
vénovano projektu zacilenému na vyjadfrovaci ¢innost
prostrednictvim webové aplikace ,\Vyjadfovaci portal®“.
| v roce 2024 se podafilo vyznamné rozsifit pocet ob-
jektl napojenych na centralni vodarensky dispecink,
coz vyrazné prispiva ke snizovani mnozstvi nefaktu-
rované vody. Tento dllezity ukazatel se opét podafrilo
vyznamneé snizit, a to v ramci pravidel a cil( nastave-
nych aktualni strategii spole¢nosti na vynikajici hod-
notu 10,7 %, coz je hodnota hluboko pod celostatnim

Boskovice vibec.

Divize Boskovice vystupuje v regionu jako spolecen-
sky odpovédna organizace. Spolec¢enska odpovédnost
divize se odrazi v dlouhodobé podpore déti a mladeze,
handicapovanych spoluobéan(l a sdruZzeni ¢i pomoci
charité. V roce 2024 jsme opét finanéné podpofili
nemalo téchto subjektl, resp. akci, napf. Diecézni
charitu - oblastni charitu Blansko zahrnuijici stacio-
nafe Emanuel Doubravice a Betany Boskovice, Mést-
skou spravu socialnich sluzeb v Boskovicich, Domov
Olga, Asociaci rodi¢l a pratel zdravotné postizenych
déti, pravidelné dochazi k nemalé finanéni podpore

Pocet ob. zasobovanych pitnou vodou

Pocet provozovanych obci véetné jejich ¢asti
Délka vodovodni sité (km)

Délka kanalizacni sité (km)

Pocet Upraven vody

Pocet gistiren odpadnich vod
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nemocnic a socidlnich Ustavl v naSem regionu, atd.
U détskych sportovnich aktivit doslo k podpore zejmé-
na 2 nejvyznamnéjsich akci v okrese - PUlmaratonu
Moravskym krasem a Boskovickych béhu, ale i dalSich
akci, jako napf. plavani déti zdarma v laznich Bosko-
vice. Vzdy se snazime podporovat zejména projekty
Ci organizace, které slouzi pro obyvatele téch lokalit,
kde nase spolecnost plsobi.

Zavérem chci podékovat vSem svym kolegynim a ko-
leglim, stejné jako v8em nasim partnerim za velmi
dobrou praci a spolupraci v lofiském roce, ktera vyus-
tila ve vySe popsané velmi dobré vysledky. Podékovani
patfi také nasim vlastnikim, starostim, vodohos-
podaiskym organlim a dal$im predstaviteldm mést
a obci, a téz vSem ostatnim, ktefi vnimaji vyznam nasi
prace.

Ing. Petr Fiala
feditel divize Boskovice

Cistirna odpadnich vod Boskovice

93 341
135
1014
488

12

23
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DIVIZE BRNO-VENKOV

Uplynuly rok byl od poc¢atku provazen predevSim po-
kraGovanim v zapocatych ukolech. Uvnitf divize jsme
se nad ramec béznych povinnosti vénovali rozvojovym
programlm, které nas posouvaji dopfedu. Priblizné
padesatka samostatnych témat s vysokou dllezitosti
ma své formulované cile, které navazuji na stfredné-
dobou strategii VAS nebo feSi naléhavé pozadavky na
vysoky standard provozovani. Pro ilustraci lze uvést
ztraty vody, pofizeni chybéjicich zaméreni pripojek,
dalkovy odecet vodomeér(, provozovani destovych
kanalizaci Ci rozvoj zakaznickych sluzeb. Mnohé jiz
dokoncéené Ukoly nas presvédcily o spravnosti tohoto
postupu.

Nasim hlavnim Ukolem zlstava zvySujici se Uroven
provozovani vodovodU a kanalizaci. Toho je mozné do-
sahnout jen v uzké spolupraci s jejich vlastniky, svazky
obci a jednotlivymi samostatné provozovanymi obce-
mi. Dlouho budované dobré vztahy mezi nimi a VAS
jsou zaloZeny na vzajemné divére, transparentnim in-
formovani se, sjednocovani cili ¢i FeSeni naléhavych
Ukol( v terénu. To se ve vysledku vyplaci a pfinasi ovo-
ce jak na strané vlastnik( v podobé rozvoje a obnovy
vodohospodarské infrastruktury, tak i na strané VAS
v podobé vyssi efektivity provozovani. Mnoho stézej-
nich projektd, u kterych s vlastniky Uzce spolupracuje-
me, jsou prislibem budouciho trvalého a bezpeéného
zajisténi nejpotrebnéjsi sluzby, kterou nasim zakazni-
kiim poskytujeme.

Mezi nejvyznamnéjsi realizované stavby v provozova-
ném regionu patfi posileni skupinového vodovodu Tis-
nov, dobudovani jednotlivych ¢asti systému a posileni
akumulaci, v rdmci kterého bylo v roce 2023 vybudo-
vano dulezité propojeni vodovodu v dolnim tlakovém
pasmu mésta TiSnova. Nové vodovodni a kanalizaéni
sité svazek vybudoval za vice nez 11 mil. K¢ v Pred-
klastefi a investoval do obnovy vodovod( ve finanénim
objemu pfes 10 mil. K&. Mésto Ujezd u Brna zkapa-
citnilo svoji Gistirnu odpadnich vod investici pres
20 mil. K& a zajistilo tak prostor pro rozvoj mésta
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na dalSi obdobi. Svazek VaK Ivancice investoval do
vodovod(U a kanalizaci v Lukovanech a vyznamné
pak v Oslavanech za témér 26 mil. K&. Na dgistirné
odpadnich vod Tet€ice zajistil novou technologii za
4,5 mil. K&. Ta pfinese vyssi efektivitu Cisticiho procesu
a energetické Uspory.

Projekt pfipojeni 14 obcijizné od Brna na centralni COV
Brno - Modfice pokraCoval ve své pfipravé. Projednani
se prenesla na jednotliva zastupitelstva za¢astnénych
mést a obci, kde bylo nezbytné zastupitelim a vefej-
nosti vysvétlit cile projektu a jeho ocekavany kvalita-
tivni a ekonomicky efekt. Vysledkem jednani byl vstup
téchto obci do Svazku obci pro vodovody a kanalizace
Slapanicko, ktery na své valné hromadé 3. prosince
2024 vSechny tyto obce pfijal za své rfadné cleny.
Ve své nynéjsi podobé je se svymi tficeti obcemi v za-
sadé dvojnasobny oproti plvodnimu stavu a zaujima
teritorium vychodni &asti okresu od Babic nad Svi-
tavou na severu po TéSany v jeho jizni ¢asti. Projekt
poéitd s vybudovanim 58 km kanalizaénich sbéracu
a 14 cerpacich stanic odpadnich vod.

Divize Brno-venkov pokracovala také v naplfiovani své-
ho spolecensky odpovédného poslani v regionu. Pod-
pofili jsme Nemocnici Ivandice ¢astkou 100 tis. K¢,
které pomohly pofidit potfebné vybaveni I0zkovych
oddéleni. DalSimi prostfedky jsme podpofili celou
fadu prospésnych aktivit obci, dobrovolnych hasicl
a spolkll, zaméfenych predevSim na déti, zdravotni
a socialni péci. Tyto drobné dary pomahaji udrzovat
a rozvijet spolecensky Zivot ve venkovském prostiedi
mnoha desitek obci, ve kterych plsobime.

Nezapomindame ani na spoleCensky, kulturni a spor-
tovni zivot nds, pracovnikl divize. Rada spoleénych
Ucasti na kulturnich predstavenich obohacuje nase
vztahy a dava prilezitost setkat se i s nasimi rodinnymi
pfislusniky. Neformalni tanec¢ni ples, pofadany spo-
leéné s obci Ceska &i mnoha setkani pfi kytare jsou
uZ nasi dobrou tradici. Mezi radostna setkani patfi

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



kazdorocni letni vylet s nasimi byvalymi zaméstnanci Za skvélou spolupraci se zastupci svazk(l, mést a obci

na mista, kde dfive travili svlij profesni zZivot. Zde mo- a za poctivou praci zaméstnancu divize chci zavérem
hou porovnat, co se za mnohdy i dlouhou ¢asovou pro- upfimné podékovat a vSem poprat mnoho dalSich
dlevu zménilo. Ustfednim setkanim s nimi ale zlistava Uspéchd.

predvanocni posezeni se sklenkou dobrého vina, ale

N N . , . L Ing. | Vi
hlavné ve spolecenstvi dobrych a dlouholetych pratel. ng. fvan vavro

reditel divize Brno-venkov

Cerpaci stanice odpadnich vod Ponétovice

Pocet ob. zasobovanych pitnou vodou 132 386
Pocet provozovanych obci véetné jejich ¢asti 128
Délka vodovodni sité (km) 1093
Délka kanalizacni sité (km) 898
Pocet upraven vody 13
Pocet gistiren odpadnich vod 40
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DIVIZE JIHLAVA

Rok 2024 je charakterizovan vzrlstajici tendenci
vykonnosti jihlavské divize VODARENSKE AKCIOVE
SPOLECNOSTI, a.s., ktera byla zapogata jiz v pfedcho-
zim Uspésném roce 2023.

Tato tendence je mimo jiné podporena usilim vénova-
nému Uspordm. V rdmci Uspor se divize zaméfuje na
provozni vodu, kterd mé vliv na sniZovani ztrat a také
na snizovani energetické narocnosti provozovanych
zafizeni a posilovani jejich energetické sobéstacnos-
ti. V roce 2024 byl napfiklad na Upravné vody Nova
RiSe optimalizovan praci proces piskovych a GAU fil-
trd. Osazeni zdkalomérd umoznilo prodlouzeni inter-
valu prani filtrG z 96 hodin az na 336 hodin (ze 4 dni
na 14 dn0). Prodlouzeni intervalu prani filtr( vedlo ke
snizeni spotfeby praci vody o cca 650 m3/mésic. Dale
divize pokracovala ve vyuzivani obnovitelnych zdrojl
energie na dal8im z provozovanych objektl formou in-
stalace fotovoltaickych elektraren o vykonu 20 kWp,
a to na gistirné odpadnich vod Vétrny Jenikov (inves-
torem byla VAS).

V roce 2024 bohuzel stale pokracovaly soudni spory
s vystoupivSimi obcemi na Loucku. Dlouholety spor
o majetek a finance Svazu vodovod(l a kanalizaci
JIHLAVSKO (Svazek, SVAK) s vystoupivS§imi obcemi
Loucka (Bitov¢ice, Kozlov, Luka nad Jihlavou a Vyso-
ké Studnice) stale pretrvava. Soucasné jsou vedeny
spravni spory o provozovani majetku Svazku na lze-
mi téchto obci ¢i spoleéném majetku slouzicim nejen
témto obcim. Tam kde neni mozné povolit fadné pro-
vozovani spravnim organem, je vyhlaSovan zavazek
verejné sluzby pfisluSnou obci.

Béhem roku stale nebylo rozhodnuto Krajskym sprav-
nim soudem ve sporu o Upravnu vody Hosov. VAS
i nadale provozuje tuto Upravnu a dodéava pitnou vodu
prostfednictvim spoleénych pfivadécd do napojenych
¢lenskych i necélenskych obci Svazku, mezi nimiz je
taktéz i krajské mésto Jihlava.

VAS i pfes vySe uvedené komplikace, které maji neza-
nedbatelny vliv na chod a rozvoj provozovani svéfené
vodohospodarské infrastruktury, stale udrzuje vyso-
kou kvalitu provozovani a plni pfedem stanoveny hos-
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podarsky vysledek. V roce 2024 se podafrilo rozsifit
provozovani divize nove i do mistni ¢asti Dolni Dvorce
v obci Dyjice.

Stale probihala prikladna spoluprace s vlastniky pro-
vozované infastruktury v rdmci stavebné montaznich
¢innosti tykajici se prevazné technické infrastruktury
vodovodl anebo kanalizaci formou in-house kontrak-
tl. Externi vykony byly feSeny pfevazné na tzemi ¢len-
skych obci Svazku a ¢astec¢né i mimo né;j.

Zde je vybér nejvyznamnéjsich akci na nejdllezitéj-
Sich nami provozovanych objektech.

Na Upravné vody Hosov probé&hla druha &ast vymény
uzaviracich armatur na GAU filtrech, v rdmci obnovy
fidiciho systému, MaR a pfislusné elektroinstalace
byla realizovana zakazka tykajici se davkovani che-
mikalii, tj. manganistanu, siranu zelezitého (preflocu)
a chlordioxidu. Na souvisejicich vodohospodarskych
objektech (Vodojem Hosov, Vodojem Pistov a Cerpaci
stanice Pistov) byla provedena obnova ¢asti fidiciho
systému, MaR a prislusné elektroinstalace. Na Uprav-
né vody Nova RiSe byla provedena obnova davkova-
cich ¢erpadel vapenného mléka.

Na Uzemi mésta Tel¢ se VAS vyznamneé podilela formou
subdodavky na rekonstrukci paterni vétve vodovodni-
ho Fadu DN150 na sidliti ,,St&pnicky rybnik® (inves-
ticné zajistilo mésto a SVAK) dale realizovala prelozky
stavajicich rozvodnych vodovodnich fadl a prelozku
privadéce DN250 v ulici Radkovska (investice mésta).
V ulici Batelovskad provedla obnovujici opravu ¢asti
puvodniho vodovodniho fadu DN80. Ve mésté Polna
byla zahajena rekonstrukce posledni ¢asti vodovodni-
ho fadu DN200 mezi novym obytnym souborem ,,Gar-
den Residence Polna“ a ulici Zahradni. V obci Puklice
byla rovnéz provedena obnova fidiciho systému, MaR
a pfislusné elektroinstalace tykajici se vrtd P1 a P2
a upravny vody Studénky (investor obec) a obnova fi-
diciho systému, MaR a pfislusné elektroinstalace ve
Vodojemu Puklice (investor SVAK). Dale v lokalité ,,Na
Hranicich” VAS realizovala prodlouzeni vodovodu mezi
mistni ¢asti Studénky a samotnou obci Puklice. V obci
byla také v ramci celkové opravy mistni komunikace
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provedena stavebni Uprava vodovodu DN80 na po-
zemku p. €. 135/1, prelozka vytlatného vodovodniho
fadu a gravitacniho vodovodu fadu v mistni ¢asti Stu-
dénky. V obci Zdirec na Moravé byla také v souvislosti
s celkovou upravou centralni ¢asti obce realizovana
obnovujici oprava vodovodu DN150. V obci Dyjice,
mistni ¢asti Dolni Dvorce realizovala Divize kompletni
vystavbu nového vodovodu véetné vodovodnich pfipo-
jek. V obci Kninice, mistni ¢asti Bohusoudov provedla
kompletni rekonstrukci pavodniho zasobovaciho fadu
véetné vymén vodovodnich pripojek (investor SVAK).
Soucasné pfi této akci realizovala rekonstrukci mistni
kanalizace (investor obec).

V ramci stavebné montaznich innosti VAS byly prova-
dény i dalSi akce mensiho rozsahu (napf. na splaskové
kanalizaci Dolni Cerekev, na COV Kostelec, na Vodoje-
mu Zvolenovice, Vodojemu Polna, COV Stonafov a dal-
Si), a to jak pro samotny Svazek, tak i pro ¢lenské obce
Svazku, resp. pro jiné obce a investory staveb tykajici
se technické infastruktury vodovodu a kanalizace.

V ramci stavebné montazni ¢innosti pokracovala
Uspésna mezidivizni spoluprace s trebi¢skou divizi
na realizaci prelozky vodovodniho pfivadéce, ktera
je soucasti planovaného rozsifeni Jaderné elektrarny
Dukovany (EDU II).

Celkovd hodnota stavebné montaznich cinnosti,
na kterych se podilela divize v roce 2024 Cinila témér
33 miliénd korun, z toho pro samotny Svazek a ¢len-
ské obce Svazku tvorily celkové trzby pfiblizné 18,5
milion{ korun.

Pocet ob. zasobovanych pitnou vodou

Pocet provozovanych obci véetné jejich ¢asti
Délka vodovodni sité (km)

Délka kanalizacni sité (km)

Pocet Upraven vody

Pocet gistiren odpadnich vod
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Podékovani patfi Svazku, €lenskym obcim Svazku
a investor0m VH staveb za prikladnou spolupraci
v roce 2024. Pevné véfime, ze stejné uspésna spo-
luprace, ktera bude pfinosem pro rozvoj a udrzbu
zafizeni nezbytnych pro kvalitni a spokojeny zivot od-
bératel( napojenych na tuto nami provozovanou infra-
strukturu, bude pokracovat i v nasledujicim obdobi.

Ing. Bronislav Remes, Ph.D.
feditel divize Jihlava

Dispecink divize Jihlava

23 615
42

340
151

16

11
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DIVIZE TREBIC

Rok 2024 byl pro divizi Trebi¢ rokem UspésSnym. Do-
sahli jsme velmi dobrého hospodarského vysledku,
pfi cemz jsme nasim vlastnikim mohli vyplatit mi-
moradné najemné. Na dobré hospodafeni mélo vliv
mirné zvySeni spotfeby vody domacnosti, coz se pro-
jevilo vysSimi trzbami na vodném a stocném a vyno-
sy z ostatnich ¢innosti zejména realizace stavebnich
zakazek.

V oblasti provozu jsme i nadale zaméfeni na zajisté-
ni spolehlivého, efektivniho a kvalitniho zasobovani
pitnou vodou a odvadéni odpadnich vod pro nase za-
kazniky. Presto, Ze nas v lofiském roce postihlo néko-
lik vyznamnych poruch vodovodni sité, dafilo se ndm
omezit dobu odstavky zasobovani vodou a minimali-
zovat tak dopad na odbératele. Udrzb& a modernizaci
vodovodni sité se vénujeme soustavné. V roce 2024
jsme zvysili usili pro dohledavani a odstraniovani drob-
nych skrytych Gnikd vody, coz se projevilo vyznamnym
snizenim ztrat.

Kromé péce o infrastrukturu jsme zahdjili také nékolik
aktivit pro zlepseni provoznich podminek. Na podzim
byla zahajena vystavba nového strediska UGtvaru do-
pravy a dilen v aredlu garazi na Cistirné odpadnich vod
Trebi€. V ¢asti stavajicich garazi vzniknou kancelarské
prostory, Satny a zdzemi pro vedouciho Utvaru a fidice.
V sousedstvi bude vybudovdna nova montovana hala,
ktera bude slouzit pro parkovani az 7 nakladnich vozidel.

Rovnéz v arealu sidla divize probihaly stavebni prace
spocivajici v rozsifeni zpevnénych ploch areédlu na po-
zemek, ktery navazuje na sousedni halu, kterou mame
v soucasnosti v najmu, ¢imz vznikly nové plochy pro
parkovani vozidel a také jsme vybudovali pfistieSek
pro kola. Dale pracujeme na revitalizaci praceli sidla
divize spocivajici ve vymeéneé vjezdové brany, oploceni
oprave fasady vratnice apod. Tyto prace budou probi-
hat i v roce nasledujicim provedenim sadovych Uprav.
Na podzim jsme zahdjili rekonstrukci velké zasedaci
mistnosti a jidelny v budoveé B.
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Pozornost jsme vénovali také venkovnim provoznim
stfediskiim. Na vSechny budovy byl zpracovan inves-
tiéni zdmér s posouzenim jejich stavebné technického
stavu, navrhem rekonstrukce a odhadem investi¢nich
nakladl. Na konci roku se ndm naskytla mozZnost pofi-
zeni pozemku v Hrotovicich pro vystavbu nového pro-
vozniho strfediska Hrotovice — Moravsky Krumlov, kte-
rym by byly nahrazeny stavajici nevyhovujici budovy
v Hrotovicich a v Moravském Krumloveé. V nasledujicim
roce budou probihat jednani o odkupu a hodlame za-
hajit projekéni prace.

V uplynulém roce rovnéz pokracovala realizace mnoha
investiénich projektl vlastnikd infrastruktury.

Nejvyznamnéjsi stavbou je nepochybné Gpravna vody
v Pokojovicich s napojenim novych vodnich zdrojd,
ktera bude dokon&ena do konce kvétna roku 2025. Na
Uzemi mésta Trebi¢e byla dokonéena vystavba dvou
destovych zdrzi. Do provozu byly uvedeny splaskové
kanalizace ukoncené Cistirnami odpadnich vod v ob-
cich Kojetice a Konésin. Jedna se skupinové Cistirny
odpadnich vod pro vice obci. Dale pokracuji stavebni
prace na vodovodu pro obce PySel a Zahradka, vystav-
ba splaskovych kanalizaci v mistnich ¢astech Jaromeé-
fic nad Rokytnou a dalsi.

Velmi dobra spoluprace s vlastniky infrastruktury pro-
bihala i na realizaci stavebnich zakazek. Provedli jsme
nékolik projektd vystavby vodovod(, obnovu funké-
nich objektl vodovodnich pfivadécll, opravy staveb-
nich i technologickych ¢asti vodojemu. Na kanalizaci
jsme realizovali kompletni ¢erpaci stanici odpadnich
vod. Na mnohych zakazkach jsme se podileli také pro-
vedenim kompletni elektroinstalace vcéetné fFidicich
systému. Ve spolupraci s divizi Jihlava jsme realizovali
prelozky vodovodniho pfivadéce v lokalité dostavby
novych blokd JE Dukovany.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



V lofiském roce byla také zahajena pfiprava projeké- Zavérem bych rad podékoval vSem nasim zaméstnan-

nich praci pro vystavbu nového odbérného zafizeni clm za jejich nelinavnou praci a nasazeni, stejné jako
surové vody z vodni nadrze Vranov, které je klicovym nasim partneriim z fad meést, obci a svazk( za jejich
prvkem v systému zasobovani vodou na uzemi divize podporu.

Trebic.

Ing. Michal Ondracek
feditel divize Trebic

Upravna vody Pokojovice

Pocet ob. zasobovanych pitnou vodou 99 150
Pocet provozovanych obci véetné jejich ¢asti 166
Délka vodovodni sité (km) 1155
Délka kanalizacni sité (km) 600
Pocet Gpraven vody 8
Pocet gistiren odpadnich vod 49
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DIVIZE ZNOJMO

V roce 2024 jsme spolecné dosahli vyznamnych Uspé-
chi a zlepseni v klicovych oblastech nasi ¢innosti.

Pracovali jsme na pfipraveé, zahajeni a dokonceni
staveb v ramci dotaénich vyzev z OPZP, SFZP a MZe.
Zamérili jsme se na pfipravu projektu Zajisténi kvality
pitné vody v obci Tvofihraz, kde byla stavba zahajena
koncem roku 2024 a jeji dokonc&eni je planované na
duben 2025. V procesu pfiprav je také rekonstrukce
vodovodniho pfivadéce VDJ Kasarna — Pfimétice.

Rekonstrukce a intenzifikace COV Stitary byla Uspés-
né dokontena a uvedena do roéniho zkuSebniho
provozu. Soucasné odstartovala také rekonstrukce
a rozsiteni COV Jaroslavice. Ve fazi pfiprav byly stavby
Intenzifikace COV Mikulovice, Intenzifikace COV TéSe-
tice a planovana vystavby splaskové kanalizace v obci
Nasiméfice. Uspésné zrealizovany byl také stavebni
projekt rekonstrukce technologie UV Znojmo, zamé-
feny predevsim na modernizaci vdpenného hospodar-
stvi.

V poloviné zéafi zasahla ¢ast ndmi provozované in-
frastruktury povoden na fece Dyji, konkrétné obce
Podhradi nad Dyji, Strachotice a ¢ast mésta Znojma.
Z tohoto divodu byla do¢asné odstavena z provozu
CoV Podhradi a COV Znojmo. Ve Strachoticich doslo
k zatopeni pramenisté, a tim i ke zhorSeni kvality
surové vody, které se nastésti nedotklo obyvatel diky
dostatecné zasobé vody v mistnim vodojemu a pfija-
tym technickym opatrenim.

Vroce 2024 jsme investovali 37,03 mil. K¢ do dodava-
telskych oprav vodarenskeé infrastruktury, zahrnujicich
opravy vodovod( a kanalizaci, vodojemU a armatur.
Diky rychlym reakcim pfi havariich a drobnych unicich
vody jsme snizili ztraty vody na minimalni Groven -
pouhych 6,7 %.

Bylo spusténo komplexni provozovani kanalizace
a COV Vrbovec. Pokragovaly prace na |. etapé Pfezkou-
mani rizikovosti vodovodd ve vlastnictvi svazku
VODOVODY A KANALIZACE ZNOJEMSKO s provedenim
odpovidajici analyzy rizik.
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Divize Znojmo dosahla hospodarského vysledku
ve vysSi 38 972 tis. KE. K prekroceni planovaného
vysledku doslo z divodu vysSich trzeb z externich
¢innosti, a to zejména ze stavebné-montaznich ¢in-
nosti, prodeje vodohospodarského materialu, inzenyr-
ské a projekéni ¢innosti a externim vyuzitim dopravy.
Divize vlastnikim infrastruktury vyplatila zvySené
najemné ve vysi 15 860 tis. KE. Celkem bylo na ndjem-

ném vyplaceno 134 576 tis. K&.

V roce 2024 byly dokonéeny dva zakaznicky orien-
tované projekty Marketing - katalog sluzeb a CRM
a Poskytovani dat z centralniho vodarenského dispe-
¢inku. Oba byly zaméfreny na spolupraci a informova-
nost zastupcl municipality.

Pokracoval také projekt Dota¢ni programy na Usporu
energie, ktery se vénoval jak vybéru dodavatell
projektové dokumentace FVE na UV Znojmo a COV
Znojmo, vybéru zhotovitele, tak také pripojeni malych
fotovoltaickych elektraren do sité a zajisténi vyplaceni
dotaci z dotacéniho titulu.

V dalsim z pokracujicich projektd Posouzeni volné
kapacity kanaliza¢nich zafizeni byla provedena de-
tailni evidence KCS s ohledem na jejich kapacitu,
ktera povede ke kvalifikovanému vydavani stanovisek
ke stavebnim zameérim.

Na provozu Cisténi odpadnich vod bézely dva projekty,
a to Likvidace kalt z COV na zemédélskych pozem-
cich, kdy jsme mapovali legislativni podminky tak-
to zvolené likvidace a moznosti trhu v této oblasti.
V projektu Optimalizace energetické potreby stro-
jového vybaveni COV byly vytipovany gistirny odpad-
nich vod s nejvyssi energetickou naro¢nosti a poté byl
sestaven zebficek priorit pro strojovou obménu na
téchto COV podle energetické naroénosti, stafi tech-
nologie a navratnosti investovanych prostredkd.

V ramci projektu Edukace byla vypracovana studie
edukacniho centra a byl zahajen program edukace
do Skol, kdy se podafilo proskolit téméf 1 600 zaka
prvniho stupné zakladnich Skol v provozovanych
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obcich naseho regionu a bylo rozhodnuto o pokraco-
vani programu na doposud nenavstivenych skolach.

Oblasti nastaveni profesionalni prezentace spolec-
nosti smérem k novym uchazec¢lim o zaméstnani,
nastaveni uzsi spoluprace se Skolami s cilem zvySeni
zajmu moznych budoucich zaméstnancl a také zjed-
nodudeni personalnich procesd na divizi se vénoval
projekt Personalni marketing. Podafilo se vytvofit mo-
derni naborové video, aktualizovat brozurku pro nové
pFichozi zaméstnance i nastavit novy vzhled inzeratd.

V souvislosti s planovanym rozsirenim sluzeb nabize-
nych divizi Znojmo a potfebné modernizaci sklado-
vych a prodejnich prostor( byl zahajen projekt Revi-
talizace AB Kotkova Il. Jeho cilem je pravé koordinace

Pocet ob. zasobovanych pitnou vodou

Pocet provozovanych obci véetné jejich ¢asti
Délka vodovodni sité (km)

Délka kanalizacni sité (km)

Pocet Upraven vody

Pocet Cistiren odpadnich vod
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vystavby obou hal a sou¢asné kancelarskych prostort
v suterénu administrativni budovy, s nimiz souvisi pre-
misténi provoznich archivi. Dokonceni revitalizace
je planovano na rok 2025.

Rozpracovany byly projekty Zakaznicka zpétna vazba
zameérujici se na sledovani spokojenosti u poskyto-
vanych externich sluzeb a Smart metering, zaméreny
na osazeni SMART vodomér(l s dalkovym pfenosem
objektl mést a obci provozovanych divizi Znojmo.

Ing. Zdenék Jaros, MBA
feditel divize Znojmo

Cistirna odpadnich vod Stitary

85 087
108
807
618

11

35
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DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

V roce 2024 doslo k posileni vzdjemné spoluprace
s vlastniky vodovodl a kanalizaci v oblasti obnovy
a rozvoje vodohospodarskeé infrastruktury.

V oblasti zasobovani pitnou vodou se dafi systema-
tickou spolupraci s vétSinovym vlastnikem divizi pro-
vozovaného majetku SVK Zdarsko obnovovat diilezité
pfivodni fady. V tomto roce se jednalo o obnovu pfi-
vadécl formou vymeény potrubi na trase pramenisté
Pavlov - UV Mostisté a Zdar - Nizkov, & formou ce-
mentace stavajiciho potrubi na trase VDJ Zdar - Zd4r
v ulici Novoméstska.

Ve spolupraci se Svazem vodovodl Bohdalov byla
uspésné realizovana investi¢ni akce ,,Zajisténi dosta-
te€ného mnozstvi a jakosti pitné vody pro skupinovy
vodovod Bohdalov a vodovod Chroustov*, jiz se poda-
filo vyresSit nevyhovujici jakost pitné vody pro zasobo-
vanou oblast Bohdalovsko, vybudovat novou upravnu
vody a posilit zasobni kapacitu, ktera byla nedosta-
tecna predevsim v letnim mésicich. Soucasti bylo takeé
propojeni stavajici zasobované oblasti Chroustov
na nové posileny vodovodni systém.

V oblasti odvadéni a ¢isténi odpadnich vod probihala
modernizace a intenzifikace cistirny odpadnich vod
Zdar nad Sazavou a v kvétnu tohoto roku byl zaha-
jen zkuSebni provoz hrubého predcisténi, biologické
¢asti, zahusténi a odvodnéni kall, vyhnivaci nadrze
a plynové hospodarstvi. Jedna se o nejvyznamnéjsi
probihajici investi¢ni akci nejvétSiho vlastnika nasi
divizi provozovaného majetku SVK Zd4rsko.

Uplynuly rok byl také rokem realizace energetickych
opatfeni v oblasti vystavby FVE na divizi Zd4r nad
Sazavou i na provozovanych objektech SVK Zdarsko
o celkovém vykonu 540 kWp. Kromé uvedenych FVE
pripravuje divize fadu dalSich energetickych opat-
feni, zejména ve vazbé na taxonomii a energetickou
sobéstagnost jednotlivych UV a COV.

Rok 2024 je pro divizi také rokem pocatku nového
strategického obdobi (2024-2028) z pohledu obnovy
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provoznich investic, kdy celkovy objem investi¢nich
vydajl za dané obdobi ma ¢init 115 mil. K¢&.

Z ekonomického pohledu hodnotime uplynuly rok
2024 jako velmi Uspésny, protoze dosazeny hospodar-
sky vysledek divize naplnil vysoka ocekavani ve vazbé
na pozadovanou tvorbu zdrojl pro financovani zmino-
vanych provoznich investic v nasledujicich letech. Na
tvorbé hospodarského vysledku ma podil nejen reali-
zovany zisk z vodného a sto¢ného, ale predevsim zisk
z rostoucich externich €innosti, kde nejvyznamngjsi
podil pfedstavuje spoluprace s SVK Zdarsko v oblasti
vertikalni spoluprace formou stavebnich praci, tzv.
in-house zakazek.

Kromé provoznich a ekonomickych zalezitosti se uply-
nuly rok stal také milnikem v oblasti personalnich
zmeén jak na strané divize, tak i u vlastnika SVK Zdar-
sko.

Zavérem bych rad podékoval obchodnim partnerdim,
zastupclm provozovanych obci a zejména vlastnikiim
a véem zaméstnanclim divize.

Ing. Ales Kaéirek
feditel divize Zdar nad Sazavou
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€OV Zdar nad Sazavou po rekonstrukei

Pocet ob. zasobovanych pitnou vodou 86 641
Pocet provozovanych obci véetné jejich ¢asti 168
Délka vodovodni sité (km) 940
Délka kanalizacni sité (km) 450
Pocet Upraven vody 25
Pocet ¢istiren odpadnich vod 21
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SVAZ VODOVODU A KANALIZACI

MEST A OBCI s.r.0.

Spolecnost Svaz VKMO s.r.o. (Svaz vodovodl a ka-
nalizaci mést a obci) byla zalozena v roce 1999
a v soucasné dobé je jedinym akcionafem VODAREN-
SKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.

Hlavnim poslanim Svazu VKMO s.r.o. je vytvaret pod-
minky pro obnovu a rozvoj vodohospodarské infra-
struktury a soucasné optimalizovat provozni naklady.
Veskery zisk vytvofeny provozovanim zlstava v misté
jeho vzniku a slouzi ve prospéch vlastnik(, tedy ¢lent
Svazu VKMO s.r.o. a provozni spolecnosti, coz je
v Ceské republice ojedinély model.

V kvétnu 2024 si SVKMO na slavnostni valné hromadé
pfipomenul 25 let své existence. Spolecnost byla
zalozena ustavujici valnou hromadou dne 21. kvétna
1999. Jejimi zakladajicimi spoleéniky byly vyhradné
svazky mést a obci, které do spolecnosti viozily své
akcie VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.

V roce 2000 do Svazu VKMO s.r.o0. pfistoupily dalsi
svazky, coz vedlo k navySeni podilu na akciich VAS na
50,31 %. V letech 2009 a 2010 se dalSimi ¢leny staly
svazky Zidlochovicko a Bilovicko, &imz doslo k navy-
Seni kapitalu, nasledné doslo k odkupu akciii VAS od
akcionare SUEZ ENVIRONNEMENT SAS a podil SVKMO

SVAZ VODOVODU A KANALIZACI
MEST A OBCi s. r. 0.

‘ ‘ Sobé&icka 156, 638 00 Brno

L Y SVAZ VKMO s. r. 0.
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se zvySil na 84,80 % akcii VAS. V roce 2012 vstoupily
svazky Znojmo a OkfrisSky, nasledoval odkup akcii
od drobnych akcionafll, drazba nevyzvednutych akcii
a nuceny odkup akcii.

0d 21. prosince 2012 je Svaz VKMO s.r.0. jedinym
100% akcionafem VODARENSKE AKCIOVE SPOLEC-
NOSTI, a.s., ¢imz ziskal plnou kontrolu nad touto pro-
vozni spolecCnosti.

Jiz Ctvrt stoleti, tedy od svého vzniku, se Svaz VKMO
s.r.o. zaméruje na zlepSeni a rozvoj vodohospodar-
ské infrastruktury, optimalizaci provoznich nakladi
a zajisténi kvalitnich sluzeb pro své ¢leny, kterymi jsou
mésta a obce. Dba ale také o to, aby byly vytvareny
podminky pro vzajemnou spolupraci a inspiraci. S té-
mito a dalSimi cili byla pfijata Strategie Svazu VKMO
s.r.0. 2024 - 2028, jejimz hlavnim mottem je Soudrz-
nost a rozvoj. Rok 2024 byl tak prvnim rokem platnosti
Strategie, kdy se postupné zahdjily kroky k plnéni
jednotlivych cill Strategie a jejich Akénich pland.

Ing. Lubomir Gloc
prokurista
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KLICOVE MEZNIKY

1.12.1993 Zalozeni VAS - privatizaci statniho podniku Jihomoravské vodovody a kanalizace, s.p.

1995
1996
1997
1999

2002

2004

2005

2007

2008

2010

@ 2011

@ 2012

Zmény v usporadani spoleénosti, vznik dozoréi rady

Vznik systému vzdélavani zaméstnancl

Pokrok v orientaci na zakaznika — nova zakaznicka centra v Jihlavé a Trebici
Novy informacni systém pro zdkazniky

Rozhodnuto o pfijeti dotace z fondu ISPA na rozsahly regionalni investiéni projekt pro zlepSeni
kvality vody v povodi feky Dyje (cca 1,5 mld.) - nejvétsi regionalni projekt v rdmci CR v oblasti
¢isténi odpadnich vod. Pfijemce dotace — SVKMO s.r.o.

Ekonomicky audit VAS I.

Pfiprava a realizace dalSich projektl z dotaci Fondu soudrznosti (budovani kanalizacnich siti
na Slapanicku a modernizace Upravny vody a rekonstrukce vodovodnich privadécl na Trebi¢sku

Ukonc&eni rozsahlého projektu Ochrany vod povodi feky Dyje -
prvni rozsahly projekt sledovany Evropskou komisi

Vyzkum Narodniho projektu vyzkumu MSMT CR s nadzvem ldentifikace, kvantifikace
a fizeni rizik vefejnych systémU zasobovani pitnou vodou

VAS pripravila pro vlastniky prvni plany financovani obnovy -
zaruka systematické péce o vodovodni a kanaliza¢ni sité véetné dalSiho majetku

Schvalena Strategie spole¢nosti 2009-2013
Spolecnost ziskala Certifikat systému managementu kvality

Prlizkum nazord a ocekavani zaméstnancl VAS

Projekt na odborné profesni vzdélavani zaméstnancl podpofeny z Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost

Zisk Certifikatu environmentalniho systému fizeni

Odchod zahraniéniho akcionare, spolecnost je ryze ceska

100 % akcii VAS ziskava jediny akcionafr - Svaz VKMO s.r.o.
Spolecnost se stava jedinou v tuzemsku, kterou takto vlastni pouze svazky mést a obci
nebo samostatné mésta a obce

Projekt na vzdélavani zaméstnancll z Evropského socialniho fondu
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Priprava a vstup v platnost nové Strategie VAS 2014-2018

VAS obdrzela Certifikat systému managementu kvality

VAS obdrzela Certifikat systému environmentalniho Fizeni

Ekonomicky audit VAS Il. - ovéfeni a analyza nastavenych cilll

Novy organizacni rad

Obchodni strategie, Personalni strategie, Marketingova strategie a Strategie IS/IT

Akreditace laboratofi

Cena hejtmana Jihomoravského kraje a hejtmana Kraje Vysocina za spoleCenskou odpovédnost

VAS obdrzela Osvédceni o akreditaci laboratofi 6. 225/2016

VAS ziskala Certifikdt EnMS-002-2016 o zavedeni a shody systému hospodareni s energii
dle CSN EN ISO 50001:2012

Zacina diskuse k pfipravé Strategie 2019-2023 se zaméfenim na vyuzivani modernich
informacnich technologii ve spolupraci s mésty — tzv. SMART CITY

Vitéz Narodni ceny za spole¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj 2016
a zisk evropského certifikatu Committed to Sustainability (zadvazek k udrzitelnosti)

Vznik jednotnych Technickych standardd VAS
Koupé spoleénosti EM-VAK
Prijeti Strategie VAS 2019-2023 Udrzitelny rozvoj a spolec¢enska odpovédnost

Certifikace spole¢nosti v ramci ochrany osobnich Gdaji GDPR-001-2018 o zavedeni systému
fizeni ochrany osobnich Gdaj

Narodni cena kvality 2018

Mezinarodni ocenéni Commited to Excelence - 2 hvézdy

Modernizace sluzeb zadkaznikim - SMS Info, pohotovostni sluzby VAS,
dalkové odecéty vodomér( a dalsi

Zahajeni spoluprace pfi opatfenich proti suchu v rdamci platformy SUWAC

Cinnost spoleénosti ovliviiuje celosvétova pandemie koronaviru COVID-19

Zahajeni vzdélavaciho projektu VAS a lidé - spole¢ny rozvoj dotovaného
z Evropského socialniho fondu

Dohoda se Statutarnim méstem Jihlava, Svazem vodovodu a kanalizaci Jihlavsko
na majetkovém vyporadani a ukoncéeni provozovani VAS
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Béhem roku celosvétové pandemie COVID-19 se dafilo provozovat
vodarenskou infrastrukturu bez jakychkoliv omezeni

Bylo uzavieno Memorandum o propojeni vodarenskych soustav
Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina

VAS ziskala patent na unikatni vyrobu zemédélského hnojiva s ndzvem
KSP organické hnojivo

Rozhodnuti NUKIB o stanoveni VAS jako provozovatele zakladni sluzby spadajicich
pod zdkon o kybernetické bezpetnosti

Narodni cena kvality 2022 - program Excelence

Mezinarodni ocenéni Qutstanding organisation using the EFQM model - 4 hvézdy
Dopady inflace do hospodareni VAS, mimoradna valorizace mezd v pololeti roku
Modernizace zakaznického portalu

Schvaéleni Strategie 2024-2028 s nazvem Udrzitelnost - Podpora - Zdravi

Dopad historicky nejvétsiho narlstu cen elektrické energie do hospodareni spole¢nosti
a kalkulaci cen za vodné a stocné

Novy, automatizovany vyjadfovaci portal

Nova sluzba pro zakazniky ESTER - k objednavani externich sluzeb, vyvozu odpadnich vod
a laboratornich sluzeb

Oslavy 30 let spole¢nosti

RozSifeni provozovani vodovodu a kanalizaci do ¢tvrtého kraje - Olomouckého,
a to v obcich na Drahanské vrchoviné

Zahajeni projektu centralniho gisténi odpadnich vod 14 obci na Slapanicku
a pristoupeni t&chto obci do Svazku obci pro vodovody a kanalizace Slapanicko

Prechod do prostifedi MS Office 365 v ramci modernizace IT systému, modernizace vzhledu
faktur pro zadkazniky, novy portal pro starosty

Povodné v zafi si vyzadaly krizové fizeni situace na vSech divizich.
Nasledné VAS sama vypomaha v oblastech zasazenych povodnémi, pfedevsim na severu Moravy.

Byly zahajeny prace na ESG reportingu

Prvni virtualni prohlidka vodarenského objektu - Upravny vody
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ADRESAR SPOLECNOSTI

GENERALNI REDITELSTVIi

Sobésicka 820/156, Lesna

638 00 Brno

telefon: 545 532 111

e-mail: sekretariatgr@vodarenska.cz

DIVIZE BOSKOVICE

17. listopadu 14

680 19 Boskovice

telefon: 516 427 211

e-mail: sekretariatbo@vodarenska.cz

DIVIZE JIHLAVA

Zizkova 93

586 29 Jihlava

telefon: 567 569 111

e-mail: sekretariatji@vodarenska.cz

DIVIZE ZNOJMO

Kotkova 2518/20

669 02 Znojmo

Telefon: 515 282 567

e-mail: sekretariatzn@vodarenska.cz

VODOHOSPODARSKE LABORATORE

Sobésicka 151, Lesna

638 00 Brno

telefon: 545 532 111

e-mail: laboratore@vodarenska.cz

DIVIZE BRNO-VENKOV

Sobésicka 820/156, Lesna

638 00 Brno

telefon: 545 532 333

e-mail: sekretariatbv@vodarenska.cz

DIVIZE TREBIC

KubiSova 1172

674 11 Trebic

telefon: 568 899 111

e-mail: sekretariattr@vodarenska.cz

DIVIZE ZDAR NAD SAZAVOU

Studentska 1133

591 21 Zd4r nad Sazavou

Telefon: 566 651 111

e-mail: sekretariatzr@vodarenska.cz
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VODARENSKNA
AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
Sobésicka 820/156, Lesna
638 00 Brno
www.vodarenska.cz
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