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PROFIL SPOLECNOSTI

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., patfi
mezi nejvyznamné&jsi vodarenské spolecnosti v Ceské
republice a je nejvétsi ryze Ceskou firmou zaméfenou
na provozovani vodohospodarské infrastruktury. Zajis-
tuje dodavku pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadnich
vod pro vice nez 522 000 obyvatel v Jihomoravském
kraji, Kraji VysocCina a ¢astecné také v dalSich regionech
Moravy. Jeji sluZzby vyuzivaji domacnosti, mésta, obce
i promyslové podniky v sedmi stovkach obci.

Stézejni Cinnosti spolecnosti je provozovani vodo-
vodU a kanalizaci pro verejnou potfebu. Spolec¢nost
spravuje rozsahlou vodarenskou sit, ktera predstavuje
v regionech jeji pUsobnosti. Jedna se o 5 459 km vodo-
vodnich a 3 293 km kanalizac¢nich siti. Celkové tak pecuje
o zhruba 8 700 km vodovodU a kanalizaci.

Na tuto zakladni roli navazuji dalSi odborné a servisni
aktivity, které zakaznikdm i samospravam poskytuji kom-
plexni sluzby v oblasti vodniho hospodarstvi. Spole¢nost
nabizi napriklad stavebné-montazni Cinnosti, projekeni
a inzenyrské cinnosti, laboratorni sluzby a monitoring
kvality vody, prodej vodohospodarského materidlu
a dalsi specializované sluzby.

Jedingm akcionafem spole¢nosti je Svaz vodovodd
a kanalizaci mést a obci, s.r.o., kterg sdruzuje svazky
mést a obci a jednotlivé samospravy. Tento vlastnicky
model zaruluje, Ze vyznamnd ¢ast vytvorenych pro-
stfedkd sméfuje zpét do obnovy a rozvoje vodarenské
infrastruktury. Diky tomu je zajisténa dlouhodoba udr-
Zitelnost, systematickd UdrZzba majetku a stabilita pro
mésta, obce i obyvatele v danych regionech.

Organizaéné je VODARENSKA AKCIOVA SPOLEC-
NOST, a.s., fizena generalnim Feditelstvim v Brné, pod
néjz spadaji vodohospodafské laboratore, a dale Sest
provoznich divizi - Boskovice, Brno-venkov, Jihlava, Tre-
bi¢, Znojmo a Zdar nad Sazavou.

VAS je strategicky fizenou spole¢nosti, celofiremni
StrategiiVAS 2024-2028 Udrzitelnost - Podpora - Zdravi

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

doplnily v roce 2025 pfijaté Marketingova a Personaini
strategie 2026-2030. VAS dlouhodobé uplathuje inte-
grovany systém fizeni a je certifikovanou spole¢nosti
v Fadé oblasti.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as., v roce
2025 zaméstnavala 1 112 pracovnikd, ¢imz se radi mezi
deset nejvétSich vodarenskych spole¢nosti v zemi. Spo-
leCnost vytvari stabilni pracovni prostfedi zaloZzené na
systematickém vzdélavani a profesnim rdstu, podpore
odbornosti, dirazu na bezpecnost a ochranu zdravi pfri
praci, Siroké nabidce zaméstnaneckych benefitd vycha-
zejicich z kolektivni smlouvy. Soucasti firemni kultury je
také spolecenska odpovédnost - podpora regiond, vzde-
lavani, ochrana zivotniho prostfedi i pomoc potfebnygm.

K dalSim cilbm spole¢nosti patfi modernizace komu-
nikace smérem k zakaznikim i partnerdm. V roce 2025
bylo predstaveno nové logo a spustény nové webové
stranky, které pfinaseji prehlednéjsi strukturu informaci,
jednodussi vyfizovani pozadavkd a souCasné vizualné
vyjadruji ddraz na inovace, otevienost a moderni sluzby.

Veskeré aktivity a ¢innosti sméfuji k napliovani motta
spole¢nosti:

Voda a lidé, partnefi pro Zivot.
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI K 31.12. 2025

Obchodni firma: VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.

Sidlo: Sobésicka 820/156, Lesna, 638 00 Brno
Pravni forma: akciova spole¢nost
Datum vzniku: 1.12.1993
Identifikacni Cislo: 494 55 842

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstriku oddil B,
vlozka 1181 u Krajského soudu v Brné.

Spole¢nost byla zalozena Fondem narodniho majetku
Ceské republiky, jako jedingm zakladatelem, na zakladé
zakladatelske listiny ze dne 12.11. 1993, ze statniho pod-
niku JIHOMORAVSKE VODOVODY A KANALIZACE.

AKCIE:

Druh: kmenoveé
Forma: na jméno
Podoba: zaknihovana
Pocet akcii: 221858 ks
Jmenovita hodnota akcie: 1000 K¢

Zakladni kapital: 221858 000 K&

Jedingm akcionarem spolecnosti je:

Svaz VKMO s.r.0, se sidlem Sobésicka 820/156, Lesna,
638 00 Brno, IC: 255 72 245.

Pfedmét podnikani VODARENSKE AKCIOVE SPOLEC-
NOSTI, a.s., je presné urcCen ve stanovach spolecnos-
ti a zapsan v obchodnim rejstriku. Rozhoduijici ¢innosti
spolec¢nosti je provozovani vodovodU a kanalizaci pro
verejnou potrebu.

ORGANY SPOLECNOSTI K 31.12. 2025

Predstavenstvo:

Ing. Jindfich Kral predseda
Ing. Bc. Jifi Crha mistopfedseda
Ing. Jan Kotacka Clen
Mgr. Roman Fabes Clen
Marie Kousalova clen
Ing. Dagmar Zvéfinova Clen
Bc. Jan Grois Clen

Dozorci rada:

Ivo Rohovsky predseda
Jindfich Skocdopole 1. mistopredseda
Mgr. Pavel Pacal 2. mistopredseda

Ing. Josef Dvorak Clen
Ing. Zdenék Dvorak Clen
Ing. Lukas Holik Clen
Bc. Sarka Jezkova &len
Ing. Arnost Juda clen
Mgr. Jan KaluZza ¢len
Tomas KFiz ¢len
Cestmir Linhart &len
Magr. Petr Novotny Clen
Petr Svoboda clen
Ing. Véra Sedova &len
Mgr. Vladimir Smerda &len
Ing. Michal Sulc &len
Ing. Radek Zlesak Clen
Ing. JiFi Zizka clen

Vedeni spolecnosti:
Ing. Ladislav HaSka
Ing. Jifi Lidmila, MBA

generalni feditel

ekonomicky naméstek
generalniho reditele

technickg ndméstek
generalniho feditele

reditel divize Boskovice

Ing. Miroslav Svoboda, Ph.D.

Ing. Petr Fiala
Ing. lvan Vavro
Ing. Bronislav Remes, Ph.D.
Ing. Michal Ondracek
Ing. Zdenék Jaros, MBA
Ing. Ale$ Kacirek

feditel divize Brno-venkov
feditel divize Jihlava
feditel divize Trebic
feditel divize Znojmo
Feditel divize Zdar nad Sazavou

PREDSTAVENSTVO

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

ZMENY V ORGANECH SPOLECNOSTI V ROCE 2025

30. 6. 2025 skoncilo funkeni obdobi ¢lena dozorci rady
volenych z fad zaméstnancl Ing. Miroslava Palecka.

1.7. 2025 byl z fad zaméstnancU zvolen ¢lenem dozor&i
rady Ing. Josef Dvorak.

Zmeény ve vedeni spolecnosti

1.1. 2025 Ing. Ale$ Kagirek se stal Feditelem divize Zdar
nad Sazavou.

ZLEVA: Bc. Jan Grois, Ing. Jindfich Kral, Mgr. Roman Fabes§, Marie Kousalova, Ing. Jan Kotacka, Ing. Dagmar Zvéfinova, Ing. Be. Jifi Crha
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SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a panové,

jménem predstavenstva VODARENSKE AKCIOVE SPO-
LECNOSTI, a.s., Vam predkladam Zpravu predstavenstva
za rok 2025.

V tomto roce dosahla nase spole¢nost Cistého ob-
ratu ve vysi 3 603 mil. K¢ a vysledku hospodareni po
zdanéni ve vysi 130,6 mil. K& Nejvétsi vynosovou po-
loZzkou byly trzby z vodného a stocného, které dosah-
ly vySe presahujici 2 763 mil. K& Mimo trzby z vodné-
ho a stocného se na vynosech ve velké mife podilela
i stavebné montazni ¢innost, kterd v roce 2025 dosahla
Urovné 398,8 mil. K&. Trzby za prodej materialu byly ve
vysi 136,7 mil. KE. Z nakladd tvofi nejvyznamnéjsi polozku
najemné za provozovani vodohospodarskeé infrastruk-
tury, které dosahlo rekordni Urovné 926,3 mil. K. Spo-
le¢né s vlastniky tak naplfiujeme jeden z cild Strategie
VAS na obdobi 2024-2028, jimz je dosazeni udrzitelnosti
provozovaného infrastrukturnino majetku. Mimo najem-
ného pfispiva k udrzitelnosti infrastruktury i objem oprav,
které v roce 2025 byly ve vysi 245,5 mil. KE. Udrzitelnost
provozniho majetku je dana zejména objemem investic,
které byly v roce 2025 realizovany ve vysi 163,4 mil. K.
Z této vyse cinily investice do obnovitelngch zdrojo
energie Castku 13,6 mil. K&. O zvySovani podilu vyroby
energii ve vlastnich zafizenich svédci i mezirocni navy-
Seni tohoto objemu o 33,13 %. Celkem jsme v roce 2025
vyrobili 6,66 GWh.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as., je nej-
vetsi komundiné vlastnéna vodarenska spolec¢nost
v Ceské republice. Pro své viastniky realizujeme 89 %
nasich vykonu. Infrastrukturu provozujeme v celkem 742
obcich a jejich mistnich ¢astech. Pozitivni je trend na-
vysujiciho se podilu ¢isténych odpadnich vod, o ¢emz
sveédCi pocet provozovanych Ccistiren odpadnich vod,
a to 185. Z tohoto poctu je celkem 12 Cistiren odpad-
nich vod s kapacitou vétsi nez 10 tis. EO. Zejména na ty-
to Cistirny bude zaméfena pozornost v budoucnu, kdy
bude do Ceskeé legislativy implementovana Smérnice EU
o ¢isténi méstskych odpadnich vod. Tato smérnice bude

provozovatele Cistiren smérovat k UcCinnéjSimu cisténi
a odstranovani nejen eutrofizacnich latek, ale i dalSich
mikropolutantd. Tyto latky ,vzbuzujici obavy® zacinaji
byt dislednéji sledovany zejména pfi Upravé surové vo-
dy na vodu pitnou. Zdaleka uz se nejedna jen o pesticid-
ni latky, ale monitoring se tygka IéCiv, mikroplastd a PFAS.
V roce 2025 jsme v nasi spole¢nosti realizovali projekt
~Mikropolutanty v surové vodeé a pfi Upravé vody". Cilem
tohoto projektu byla identifikace a kvantifikace mikropo-
lutant0d v nasich vodach. Vysledky projektu ukazaly, ze
technologie na nasich Upravnach jsou velice efektivni pfi
odstranovani nejriznéjsich druht znecisténi.

Zavérem bych chtél podékovat zastupcOm mést
a obci, kde nase spole¢nost provozuje vodohospodar-
skou infrastrukturu za spolupraci a podporu. Zaroven
chci podékovat také vSem nasim zaméstnancOm za je-
jich pracovni Usili v roce 2025.

Ing. Jindfich Kral
predseda predstavenstva

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Vazeni akcionafi, vazeni obchodni partnefi, kolegyné
a kolegové,

rok 2025 pro nasi spolecnost znamenal obdobi syste-
matického rozvoje, zasadnich strategickych rozhodnuti,
ale predevsim bézné prace, ktera se nam mnohdy zda
jako zanedbatelna. Bez ni by ale nase spole¢nost ne-
mohla pfinaset lidem to, co od nasi spole¢nosti ocekavaji,
tedy predevsim provozovani vodarenskeé infrastruktury,
ale i dalsi, s tim spojené ¢innosti.

Za jeden z klicovych krokd uplynulého roku pova-
Zuji prijeti Marketingové strategie a Personaini strate-
gie. Oba dokumenty predstavuji ddlezitg ramec pro dalsi
smérovani spolecnosti. Marketingova strategie nam po-
maha srozumitelnéji komunikovat s verejnosti, posilovat
dUveéru zékaznikd a budovat moderni zna¢ku odpovidaji-
ci vyznamu a rozsahu naSich sluzeb. Personaini strategie
pak reaguje na dlouhodobé vyzvy trhu prace, podporuje
systematicky rozvoj zaméstnancU, pfedavani zkusenosti
i vytvareni podminek pro generacni obménu. Lidé jsou
zakladem nasi stability - a proto patfi péce o né mezi na-
Se hlavni priority.

Vyznamnym milnikem roku 2025 bylo rovnéz vyda-
ni prvnich ucelenych informaci o nasi ¢innosti ve vzta-
hu k dlouhodobému udrzitelnému rozvoji. Timto krokem
jsme se prihlasili k vyssi mife transparentnosti a otevre-
nosti vOCi akcionardm, zaméstnancim, partnerdm i Siro-
ké verejnosti. Zprava shrnuje nas pristup k ochrané zi-
votniho prostredi, hospodareni se zdroji, bezpecnosti
prace i odpovédnému podnikani v regionech, kde pUdso-
bime. Vnimam ji nejen jako souhrn dosaZenych vysledkd,
ale predevsim jako zavazek do budoucna.

Rok 2025 byl zarover obdobim ddlezitych infrastruk-
turnich projektd. Spolupracovali jsme se svazkem na pro-
jektu pripojeni 14 obci jizné od Brna na Cistirnu odpadnich
vod Modfice a jejich vstup do svazku Slapanicko. Tento
krok pfedstavuje vyznamny posun v oblasti efektivniho
a environmentalné odpovédného nakladani s odpadnimi
vodami. Spoluprace na Urovni svazku posiluje stabilitu

systému, umoznuje sdileni kapacit a pfinasi dlouhodobé
benefity pro obce i jejich obyvatele.

Soucasti modernizace spole€nosti bylo také spuste-
ni novych webovych stranek. Jejich cilem je nabidnout
prehledné a uZivatelsky privétivé prostredi, které zakaz-
nikdm usnadni orientaci v nasSich sluZzbéach i komunikaci
se spolecnosti. Digitalizace se vSak dotkla i naSeho vnitf-
niho prostredi. V roce 2025 vznikl novy Intranet VAS na
platformé SharePoint, ktery zefektiviiuje interni komuni-
kaci, sdileni dokumentd a spolupraci napfic¢ organizacni
strukturou. Moderni informacni nastroje jsou podle na-
Sich zkuSenosti nezbytnou podminkou pro efektivni fi-
zeni spole¢nosti.

Dékuji véem zaméstnancUm za jejich praci, profesi-
onalitu a loajalitu, stejné jako nasim partnerim a akcio-
narim za doveéru. Vysledky roku 2025 jsou spoleCnym
dilem nas vSech a zaroven pevngm zakladem pro dalsi
rozvoj spole¢nosti v nasleduijicich letech.

Ing. Ladislav Haska
generalni feditel
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SLOVO PREDSEDY DOZORCi RADY

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi, ddmy a panové,

v prubéhu roku 2025 se dozorci rada pravidelné vénova-
la své kontrolni a dohledové ¢&innosti v souladu se svy-
mi zakonnymi povinnostmi i stanovami spole¢nosti. Na
svych jednanich se soustfedila zejména na prUbézné
vyhodnocovani hospodareni spole¢nosti, vyvoj pohle-
davek, cenovou oblast vodného a sto¢ného, mezni hod-
noty, monitoring technicko-provoznich cCinnosti i napl-
novani Strategie spolecnosti, jejiz druhy rok realizace byl
v uplynulém obdobi hodnocen.

Dozorcirada v roce 2025 jednala celkem &tyfikrat.

Na jednani dne 13. Unora projednala Rozbor hospo-
dareni za obdobi leden az listopad 2024, ocekavanou
skutecnost roku 2024, ceny vodného a stocného na rok
2025 (zejména ve vyznamnych svazcich) a Plan hospo-
dareni na rok 2025. Po rozpravé vzala vSechny pfedloze-
né materialy na védomi.

Dne 15. kvétna se Dozor¢i rada zabyvala kompletni-
mi materialy vztahujicimi se k hospodareni spolecnosti
za rok 2024 - UcCetni zaverkou, Vyrocni zpravou vcetné
jeji finan¢ni &asti, Zpravou o vztazich mezi propojenymi
osobami, Zpravou predstavenstva a ndvrhem na rozdé-
leni zisku. Soucasti jednani byl také Monitoring technic-
ko-provoznich ¢innosti. Dozor¢i rada doporucila tyto do-
kumenty jedinému akcionéfi, vykonavajicimu pUsobnost
valné hromady, ke schvaleni.

Na jednani 11. zafi projednala Rozbor hospodareni
za obdobi leden az ¢ervenec 2025. Bylo konstatovano,
7e hospodareni spolecnosti je stabilni, v dobré kondici
a srovnatelné s predchozim rokem. Pozitivnim zjiSténim
je rovnéz skutecnost, ze na hospodarském vysledku se
vyznamné podili hlavni ¢innost spole¢nosti. Dozorci ra-
da dale projednala Monitoring technicko-provoznich
¢innosti za 1. pololeti 2025, vzala na védomi informace
z dozorového auditu realizovaného v ¢ervnu 2025 na
Generalnim feditelstvi a vybranych divizich a projednala
Mezni hodnoty na rok 2026. Soucasné byla informova-
na o prUbéhu jednani o Kolektivni smlouvé na rok 2026.

Posledni jednani v roce, konané 11. prosince, bylo vé-
novano Rozboru hospodareni za prvnich deset mésict
roku 2025 a oc¢ekavanému hospodarskému vysledku za
cely rok. Na zakladé predloZzenych podklady Ize pred-
pokladat, ze rok 2025 bude z hlediska vysledkd Uspésny
a srovnatelny s rokem 2024. Dozor¢i rada dale projedna-
la Monitoring cen vodného a sto¢ného pro rok 2026, Plan
hospodareni na rok 2026, Personalni strategii spole¢nos-
ti na obdobi 2026-2030 a Kolektivni smlouvu na rok 2026.
V8echny uvedené materialy vzala po diskusi na védomi.

Spoluprace dozoréi rady s predstavenstvem i vede-
nim spole¢nosti byla po cely rok velmi dobra, konstruk-
tivni a otevrena. Dozorci rada je pribézné informovana
o0 vSech zasadnich otazkach tykajicich se Cinnosti spolec-
nosti a mdze tak odpovédné naplhovat svou kontrolni roli.

Zavérem bych chtél podékovat véem ¢lendm dozorci
rady za jejich aktivni a odpovédny pristup k praci v pro-
béhu celého roku 2025.

Ivo Rohovsky
predseda dozorci rady

TECHNICKO - PROVOZNI
CAST
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VYROBA A DISTRIBUCE PITNE VODY

Technické Udaje o provozovanych vodovodnich zafizenich

Hlavnim poslanim a nejddlezitéjsi ¢innosti nasi spolecnosti je zajiStovat vyrobu pitné vody a jeji spolehlivou distri-
buci zakaznikdm. Vodu Eerpame z podzemnich i povrchovych zdrojd, technologicky ji upravujeme tak, aby splfovala
hygienické pozadavky a poté ji prostfednictvim vodovodni sité rozvadime do spotfebist ke koneéngm odbérateldm.
Provadime Udrzbu a opravy vSech nami provozovanych vodovodU. Stardme se o plynulost dodavek a spravné fung-
ovani celého vodarenského systému. Pomoci dispecinku pribézné fidime provoz podle aktualni spotfeby a kapacit-
nich moznosti jednotlivych vodovodnich objektd.

Na zakladé povoleni k provozovani vodovodd, vydanych prisluSngmi krajskymi Urady, jsme v roce 2025 zajiStovali
kompletni provoz pro 725 vodovodU pro verejnou potrebu, véetné 87 Upraven vod. Pro dalsich 80 vodovodU a 8 Upra-
ven vody jsme poskytovali dil¢i smluvni a technické ¢innosti.

Na vodovody provozovaneé VAS bylo v roce 2025 pripojeno celkem 522 650 obyvatel, coz je prdmérné 94 % oby-
vatel bydlicich v lokalitach, ve kterych VAS zajiStovala kompletni provozovani vodovodU. K distribuci pitné vody od-
bératelim jsme vyuzivali 5 459 km vodovodniho potrubi. Délka vodovodni sité provozovana VAS predstavuje 6,5 %
z aktuaini délky vodovods v celé CR.

V porovnani s minulgm rokem provozovana délka vodovodni sité narostla o 111 km. PoCet vodovodnich pfipojek se
zvysil 0 2 %.

Nasim odbératelim dodavame vodu prevazné ze skupinovych vodovodU, které aktuainé tvori 92,8 % z celkové
délky provozovanych vodovodU, zbyvajici ¢ast pfipada na mistni vodovody.

Nejrozsahlejsim vodovodnim systémem u VAS je oblastni vodarenska soustava Jihozapadni Morava, ve které jsou
propojeny rozhodujici skupinové vodovody v Kraji Vysocina (v okresech Trebi& a Zdar nad Sazavou) s krajem Jiho-
moravskym (v okresech Znojmo a Brno-venkov). Distribu¢né viyznamné, ale dosud nepropojené s touto vodarenskou
soustavou, jsou také dalSi nami provozovaneé rozsahlé skupinové vodovody v okresech Blansko a Jihlava.

Zakladni technické Udaje o provozu vodovodu

pocet zasobovanych obyvatel osoby 514 451 520 220 522 650
délka vodovodni sité bez pripojek km 5230 5349 5 459
pocet vodovodnich pripojek ks 156 300 159 664 162 819
pocet osazenych vodomeérd ks 157 235 160 040 163 658
pocet Upraven vody ks 86 85 87
kapacita vodojemu m? 202100 204 730 204 291
kapacita zdroju podzemni vody l.s™ 869 870 877
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V roce 2025 jsme u nami provozovanych vodovodU evidovali celkem 1408 poruch, které vyzadovaly terénni
vyjezd a provedeni zésahu a opravy. Poruchovost byla vyssi v zimnich mésicich, meziro¢né se zvysila o 10 %.

Rocni planovana Castka na opravy vodovodU byla u VAS prekro¢ena o 1,18 %. Do oprav vodovodd, tj. bez nakladd
na jejich Udrzbu, jsme investovali celkem 150,731 mil. KE za hodnoceny rok. Snizeni poctu poruch a souvisejicich unikd
vody z potrubi Ize dosahnout postupnou realizaci pland financovani obnovy. V této oblasti Uzce spolupracujeme
s vlastniky infrastruktury.

Poruchovost vodovodUd ovliviuje materidl a stafi potrubi. U ndmi provozovaného vodovodniho potrubi je aktual-
ni promérné stari 33,0 let, ale situace je velmi rozdilnd v jednotlivych lokalitdch. Nejstarsi potrubi cca 0,1 % pochazi
z doby pred rokem 1910. Ve stafi nad 50 let, tj. stafi nad prdmérnou teoretickou Zivotnosti potrubi bylo v minulém roce
12,3 % radu.

Parametry vyroby, fakturace a ztraty pitné vody

Vroce 2025 ¢inil objem pitné vody vyrobené k realizaci u VAS 24 496 tis. m3. Ve vlastnich zafizenich jsme vyrobili
24 613 tis. m3, pfiCemz mirné prevazovaly povrchové zdroje surové vody (tj. 53,4 %) nad podzemnimi vodnimi zdroji.
Od jinych provozovateld jsme externé prfevzali 3 510 tis. m® a jingm subjektim mimo VAS jsme predali 3 627 tis. m3. Ob-
jem fakturované pitné vody dosahl v celkovém Uhrnu 21 583 tis. m® a byl meziro¢né vyssi o 3,1 %. Ro¢ni plan byl pre-
kroCen o 3 %. Meziro¢né jsme u VAS zaznamenali nardst objemd u domacnosti o 3,3 % a u kategorie ostatni 0 2,6 %.

Prdmérna specificka spotfeba vody v domacnostech dosahla u VAS hodnoty 82,5 litrd na obyvatele za den.
Statisticky promér v CR je o cca 5,5 % vyssi a dosahuje 88,3 litr) na obyvatele za den. V porovnani s celostatnim
primérem je u VAS nizsi specificka spotrfeba vody v domacnostech zpUsobena charakterem provozovanych spotre-
bist, tj. zejména vyuzivanim vlastnich doplfikovych zdrojd vody u obyvatel venkova. Specificka spotfeba z veskeré
vody vyrobené k realizaci dosahla u VAS promérné denni hodnoty 128,4 litr na obyvatele (promér v CR je podstatné
vyssi a dosahuje cca 156,6 litrd na obyvatele za den).

Zakladni Udaje o objemech vyroby a fakturace pitné vody (tis. m3)

voda vyrobena ve vlastnich zafizenich vV 24 258 24 361 24 613
voda prevzata od subjektd mimo VAS Vprevz. 3289 3363 3 510
voda predana subjektim mimo VAS Vpred. 3833 3718 3627
voda vyrobena k realizaci VVR 23715 24 006 24 496
voda fakturovana pitna celkem VFC 20 462 20 931 21583
fakturovana domacnostem VFD 14 886 15 285 15793
fakturovana ostatnim odbératelim VFO 5 576 5 646 5790
voda nefakturovana (VVR - VFC) VNF 3253 3074 2913
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Chronologie roénich objemi fakturace pitné vody Objem nefakturované vody dosahl v roce 2025 u VAS hodnoty 2 913 tis. m? coz predstavuje podil 11,9 % nefak-
turované vody z celkového objemu vody vyrobené k realizaci (tj. meziro¢ni pokles o cca 0,7 %). Aktudini stav v CR je
v porovnani s VAS horsi a dosahuje cca 17,6 %. Objem vody pro vlastni spotrebu byl 336 tis. m3, mezirocné doslo ke

Roéni objemy fakturace pitné vody (tis. m*/rok) ® 2016-2024 snizeni o 15 tis. m3.
dekada let 2016-2025 @ 2025 Objem skute&nych Unikd pitné vody z vodovodnich potrubi, tj. objem vody nefakturované po odeéteni obje-
18 000 - mu vody pro vlastni spotrfebu (napf. proplachovani siti) a objemu ostatni nefakturované vody (napf. pozary), dosahl
16 000 | v hodnoceném roce u VAS 2 572 m3/rok, cozZ je cca 13,5 litr0 na pFipojeného obyvatele za den. V bilancich Unikd vo-
’_g oo dy dosahujeme dlouhodobé pfiznivéjsich hodnot, nez je prdmér v CR, ten je aktuané cca 23,6 litrd za den na pfipo-
% jeného obyvatele. Podobna situace je u Unikd vody vztazenych na provozovanou délku vodovodu. U VAS je Unik cca
g 12000 | 1,29 m3 na 1km za den, zatimco v CR je prdmér 2,92 m? na 1 km za den. Pfiznivych vysledkd v porovnani s konkuren-
2 10000 A ci dosahujeme diky systematickému a preventivnimu vyhledavani skrytych poruch v terénu, diky vyuzivani moder-
2 8000 | nich detek&nich metod a rychlému odstrafiovani poruch. K odhalovani zavad pouzivame na jednotlivych divizich VAS
9 6000 | dalkovy monitoring vodovodni sité a vodarensky dispecink, kterym denné vyhodnocujeme zejména minimalni nocni
£ prutoky. Pfi snizovani ztrat vody se nam osvédcilo zavedeni oblastniho méfeni a také vyuzivani alarmovych upozo-
T 40001 rnéni v ramci dalkovych odecétd vodomérud. Dalsiho snizeni Unikd vody Ize dosahnout postupnou realizaci pldnované
© 2000 | I II.III. obnovy vodovodd.
. VFD - voda fakturovana VFO - voda fakturovana VNF - voda nefakturovana
domacnostem ostatnim

Vodni zdroje, Uprava surové vody a kvalita pitné vody

Hydrologicka situace: rok 2025 byl na Uzemi pUsobnosti VAS srazkoveé podprimeérny. Doslo k mirnému zhorseni
stavu podzemnich vod. Ro¢ni Uhrn srazek byl ve vSech krajich pdsobnosti VAS pod dlouhodobym srazkovym
Chronologie Gnikd vody z vodovodnich siti normalem. Podle dostupnych Udajo CHMU bylo na Uzemi Jihomoravského kraje dosazeno 91 % dlouhodobého
srazkoveho normalu, v Kraji Vysocina bylo dosazeno 79 % a v Olomouckém kraji 86 % dlouhodobého srazkoveého
normalu. Nejvyssi Uhrny byly ve vSech krajich v mésicich Cervenec a zafi, nejnizsi v unoru.

Uniky vody z vodovodnich siti (m® na 1 km za den) ® VAS Povrchové zdroje vody: aktualné vodarensky vyuzivame nadrze Hubenov a Nova Rie v okrese Jihlava, nadrze Vra-
dekada let 2015-2025 porovnani VAS s promérem v Ceské republice ® oromer & nov a Znojmo v okrese Znojmo, nadrze Vir a Mosti$té v okrese Zdar nad Sdzavou Zasobni prostory nami sledovanych
promer CR S X s o . v S i .
3,50 nadrzi s vodarenskym odbéerem nebyly na konci roku zcela naplnény. V divizi Jihlava byla odebirana povrchova voda
5 . také z vodarenskeé soustavy Pistovskeé rybniky.
?iu‘ ' Podzemni zdroje vody: stavy vodnich hladin v podzemnich zdrojich v nami provozovanych lokalitach vykazuji mir-
3 250 +—— = ne zhorseni, ke konci roku byl stav prevazne normalni a podnormaini
S 200 1AE—BE— L V minulém roce bylo vydano opatfeni obecné povahy k omezeni uzivani pitné vody v obcich na divizi Boskovice:
§ Benesov, Destna, Dlouhd Lhota, Kladoruby, Kofenec, Stéchov, Zeritky.
; = Ochrana vodnich zdroj0: aktudiné jsou ochranna pasma stanovena pro 175 vodnich zdrojU, coz je 95 % ze vSech
= 1,00 E—RF— B = vyuzivanych vodnich zdrojd, z toho je 37 ochrannych pasem stanovenych opatfenim obecné povahy, tedy po ro-
o oso N | ] R I I I I B ce 2010. Nadale pokracuje optimalizace ochrannych pasem nasich vodnich zdrojd, jsou pfipady, kdy vodni zdroj
E ’ vyzaduje zpfisnéni podminek ochrany, pfipadné rozsifeni ochranného pasma, nékdy naopak puvodni velkoplosné
foJEL | NN L BN | BN | BN | NN L BN L I L B L B ochranné pasmo zmenSujeme, ¢i dokonce rusime, coz nastava v pfipadé, kdy vodni zdroj jiz dlouhodobé nevyuziva-
© ~ ® o) Q N N @ N 9 me. Vytipovani vodnich zdrojd k revizi stavajicich ochrannych pasem vychazi vedle mistnich podminek i z potfeb
S I & 8 o Q = S 2 S vlastnikd infrastruktury nebo z podnétu provozujici divize, v souCasnosti je takto rozpracovano dalSich 11 ochran-
nych pasem nami provozovanych vodnich zdrojd. Zabgvame se také stanovenim ochrannych pasem nové vybud-
ovanym vodnim zdrojom, které slouzi jako ndhrada za nevyhovujici vodni zdroje, pfipadné slouzi pro posileni skupi-
Poznamka: u CR se jedna pro rok 2025 jen o odhad, pfesna &isla nejsou dosud publikovéna novych vodovodu.
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Technologie Upravy vody: kapacitné rozhodujicimi pro vyrobu pitné vody jsou u VAS zejména Upravny povrchove
vody Znojmo, Hosov, Stitary, Mostisté, Vir a Nova Rise.

V roce 2025 byla uvedena do trvalého provozu UV Bohdalov (ZR), UV Pokojovice (TR), Jinatovice (BV), UV Sloup
(BO), UV Rozsicka (BO).

K zajisténi pozadované jakosti pitné vody byla ke konci roku 2025 instalovana UV v obci Veseli (BV), zprovoznéna
bude v roce 2026.

Kvalita pitné vody: dosazeni co nejlepsi kvality pitné vody je jednou z provoznich priorit nasi spolecnosti. Kvalitu
vody prubézné kontrolujeme dle vyhlasky ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a tep-
lou vodu a ¢etnost a rozsah kontroly pitné vody a dle vyhlasky ¢. 422/2016 Sb., o radiacni ochrané.

Vroce 2025 z celkového poctu zasobovanych obyvatel, kterygm VAS dodava vodu, dostalo plné kvalitni pitnou vo-
du 97 % obyvatel, pfi vypoctu nebyly brany v Uvahu vyjimky stanovené organem ochrany verejného zdravi. Mirngjsi
hygienicky limit vydany OOVZ byl stanoven pro ukazatel dusi¢nany pro obce Rozsicka, Sulikov (BO); Olsany (JI); Tvori-
hraz (ZN); pro ukazatel zelezo pro Jaromeéfice nad Rokytnou (TR); pro ukazatel trichlormethan pro obec Valtrovice (ZN).
Ve sledovaném roce byl mirngjsi hygienicky limit ojedinéle pfekrocen v ukazateli trichlormethan v obci Valtrovice.V ob-
ci OlSany doslo ke zlepseni jakosti vody v ukazateli dusicnany, u spotfebitel’ se hodnoty v tomto ukazateli nachazely
pod nejvyssi mezni hodnotou stanovenou vyhlaskou ¢. 252/2004 Sb., v platném znéni.V pribéhu roku 2025 byla obec
Tvofihradz napojena na SV Znojmo; ve mésté Jaroméfice nad Rokytnou bylo provedeno zaokruhovani potrubi; v obci
Sulikov a Rozsi¢ka byly vybudovany nové jimaci objekty s Upravnou vody. Provedenymi opatfenimi doslo ke zlepSeni
jakosti pitné vody stanovené vyhlaskou ¢. 252/2004 Sb.

V roce 2025 byl ve spolecnosti VAS realizovan projekt pod nazvem ,Mikropolutanty v surové vodé a pfi Upravé
vody" zaméreny na sledovani vyskytu vybranych IéCiv a dalSich mikropolutantd v pribéhu vyroby pitné vody.

Hlavnim cilem projektu bylo ovéfit U¢innost technologickych stupnd ozonizace a filtrace (sorpce) na granulo-
vaném aktivnim uhli pro snizovani koncentraci mikropolutantd v redlngch provoznich podminkach. Projekt se soustre-
dil na tfi klicové oblasti: - stanoveni miry odstranéni jednotlivych mikropolutantd mezi vstupem surové vody a vystu-
pem z Upravy, - vyhodnoceni vlivu riznych dévek ozonu na degradaci sledovanych mikropolutantd, - posouzeni
Ucginnosti filtrd s granulovanygm aktivnim uhlim.

ODVADENI A CISTENIi ODPADNICH VOD

Technické Udaje o provozovanych kanaliza¢nich zafizenich

V oblasti nakladani s odpadnimi vodami zajistujeme predevsim jejich spolehlivé odvadéni prostrednictvim kana-
lizacni sité, nasledné vycisténi v pozadované kvalité a bezpecné vraceni vycisténé vody zpét do pfirodniho vod-
niho kolobéhu. Klademe dlraz na ekologicky Setrny pfistup a systematicky vyuzivdme nejnovéjsi védecké poznatky
a moderni technologie urcené pro odvadeni a Cisténi odpadnich vod.

V uplynulém roce jsme na zakladé povoleni k provozovani kanalizaci pro vefejnou potrebu, vydanymi prislusngmi
krajsggmi Ufady, zabezpecovali kompletni provoz pro 428 kanalizaci a 185 COV, pro dalSich 49 obecnich kanalizaci
a 19 COV jsme poskytovali dil¢i smluvni podpUrné odborné &innosti v oblasti odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

Zajistovali jsme kompletni provoz 3 293 km kanalizacniho potrubi, tj. meziro¢né o 87 km vice. Délka nami provo-
zované kanalizace odpovida cca 5,9 % z délky kanalizacnich siti v Ceské republice. V obcich, ve kterych pUsobime,
bylo pfipojeno na kanalizaci 457 409 obyvatel, tj. primérné 93,4 % trvale bydlicich obyvatel. Meziro&né narostl pocet
kanaliza¢nich pripojek 0 2,5 %.

Na konci roku 2025 jsme provozovali celkem 185 Cistiren odpadnich vod s celkovou kapacitou 650 672 EO, tj. cca
5,4 % z poctu komunalnich COV v celé CR. Mezirocné jsme provozovali o 6 COV vice. Pro dalSich 19 COV jsme posky-
tovali smluvni odbornou pomoc, nej¢astéji technologicky dohled.

Zakladni technické Udaje o provozovanych kanalizaénich zafizenich

pocet obyvatel napojenych na kanalizaci pocet 447 682 451812 457 409
z toho s koncovou COV pocet 440 500 446 098 452 379
délka kanalizacni sité bez pripojek km 3163 3206 3293
pocet kanalizacnich pripojek pocet 122 803 124 775 127 870
poéet provozovanych COV pocet 174 179 185

Stari kanalizagniho potrubi provozovaného VAS je aktuainé 30,7 let. Nejvétsi podil stok byl realizovan v letech
2000-2020, aktualné to je 55,5 % z celkové délky. Potrubi starsiho 60 let bylo provozovano 5,4 % fadd. Mira opotre-
beni je ale vyznamné rozdilna u jednotlivgych divizi VAS, coz rovnéz ovlivhuje poruchovost kanalizaci a rozdilnou
potrebu finan¢nich prostfedkd vkladanych do oprav a postupné obnovy kanalizaci.

Na kanalizacnich sitich jsme odstranovali 438 poruch nebo havarii, které se vyskytovaly zejména na kanalizaCnich
objektech, tj. na Sachtach, ¢erpacich stanicich a odlencovacich komorach, také na objektech domovnich Cerpacich
stanic provozované tlakoveé a podtlakové kanalizace. Nevyskytly se mimoradné zavazné poruchy nebo havarie na
kanalizacich, které by zpuUsobily dlouhodobou provozni vyluku. Poruchovost na kanalizacich se mezirocné snizila
06,2 %.

Planovana rocni ¢astka na opravy kanalizaci u VAS byla naplnéna na 95,6 %, v Uhrnu jsme investovali do oprav
kanalizaci v hodnoceném roce 94,809 mil. K¢, v této ¢astce neni zahrnuta Udrzba provadéna na kanalizacich.

Na konci roku 2025 VAS provozovala 500 odlehcovacich komor. Dle poZadavk® vodniho zékona ¢. 254/2001
Sb. a vyhlasky 428/2001 Sb. k zdkonu ¢.274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich pro verejnou potrebu, nastala
od 1. 1. 2023 moznost zpoplatnéni odpadnich vod vypousténych z odlehCovacich komor (dédle OK), které nesplriuji
pozadavky pro jejich stavbu a provoz.V roce 2025 nenastal u VAS zadny pfipad zpoplatnéni téchto vod. Pokracuje
doplfhiovani legislativou pozadovanych Udajd k OK v postupné aktualizovanych kanaliza¢nich fadech.

Parametry fakturované a cisténé odpadni vody

Skutecny rocni objem veskeré fakturované odpadni vody, vCetné srazkove, dosahl uhrnné rocni hodnoty
20 900 tis. m?, tj. v proméru celé VAS meziroéné o 1,6 % vice (z toho u domacnosti byl narUst objemu fakturace 2,0 %,
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U kategorie ,ostatni“ doslo k mezirocnimu narUstu fakturace o 0,9 %, u fakturace srazkovych vod byl narbst o 0,5 %).

Planované objemy fakturované odpadni vody celkem, jsme naplnili v ro€nim Uhrnu na 101,7 %, planovany objem
fakturace bezesrazkovych vod byl pfekrocen o 2,4 %, u domacnosti pfekrocen o 2,7 %. U kategorie ,,ostatni“ doslo
k prekroceni rocniho planu o 1,2 %, fakturace srazkovych vod byla naplnéna na 97,6 %.

Zakladni Udaje o objemech fakturované a €isténé odpadni vody (tis. m3)

rok

fakturovana odpadni voda, v¢. vod srazkovych 20118 20 571 20 900
- splagkova odpadni voda (domacnosti) 13 860 14 351 14 635
- primyslova a ostatni (bez srazek) 3 511 3497 3 527
- srédzkova voda 2747 2723 2738

fakturovana odpadni voda bez srazkovych 17 371 17 848 18 162

mnozstvi ¢isténych odpadnich vod * 32762 35232 31151
- splaskovych 13714 14 300 14 512
- primyslovych a ostatnich 3495 3485 3504
- srazkovych 15 554 17 446 13135

voda vypousténa do tokd ** 30 950 33161 29 259

* v€etné odpadnich vod predanych k vycisténi do cov provozovanych jingmi subjekty: celkem mimo VAS bylo vycisténo 2124,6 tis. m*
(COV Brno-Modfice, COV Adamov, COV Ménin, COV Miroslav, COV Osova Bityska, COV Radesinska Svratka, COV Zdas)

** pouze vody, které vypousti do tokd VAS, tj. bez vod vycisténych a vypousténych u jingch subjektd

V hodnoceném roce 2025 byly ¢istény odpadni vody od 457 409 obyvatel, 93,4 % obyvatel je pfipojenych
na kanalizaci provozovanou VAS. Celkovy objem ¢isténych odpadnich vod véetné vod srazkovych dosahl hodnoty
31,2 mil. m? (tj. véetné& odpadnich vod pfedanych k vygisténi do COV provozovanych jingmi subjekty). V némi provo-
zovanych ¢istirnach odpadnich vod bylo vycisténo 29,0 mil. m® odpadnich vod.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

Chronologie ro¢nich objemt fakturace odpadni vody

Roéni objemy fakturace odpadnich vod (tis. m?)
dekada let 2016-2025

@ 2016-2024

16 000 @ 2025

14 000
12 000 -
10 000 -
8 000 -
6 000 -
4 000 -
2000 A

objem odpadni vody (tis. m?)

OVFD -odp. voda
fakturovana domacnostem  srazek fakturovana fakturovana
ostatnim

OVFO - odp. voda bez OVFS - odp. voda srézkova

Provoz ¢istiren odpadnich vod

_Rozhodujici objemy odpadnich vod byly vycistény v nami provozovanych velkych mestskych COV, tj. zejména
v COV Znojmo, COV Trebi¢, COV Zdar nad Sazavou, COV Blansko a COV Velké Mezifici.

Nové provozované COV:

V divizi Brno-venkov byla pfevzata do provozovani COV Moutnice. Divize TFebl'évaevzala do provozovani SVZOV
Oslavi¢ka, COV Bud[éov a COV Cechocovice. Divize Znojmo prevzala do provozovani COV Dyjakovicky a v divizi Zdar
noveé provozujeme COV Borovnik.

Realizované rekonstrukce nebo intenzifikace COV:

Byla zahajena intenzifikace COV Tidnov (2025/06) a zkapacitnéni pFivodni stoky a prepojeni splaskovych vyt-
lakd z obci Brezina a Vohancice. Probihaji stavebni prace na novych objektech (2x AN a 1x DN, Ill. stupen a vyhnivaci
nadrz). Provoz pUvodni linky COV je prozatim bez vyznamného omezeni.

Byla zahajena |. etapa postupné intenzifikace COV Znojmo - komplexni obnova strojnino zafizeni biologickeho
¢isténi odpadnich vod, vyména aeracniho systému v¢. zdroje vzduchu - dmychadel, Cerpadel interni recirkulace
a prebytecného kalu, repase kanalovych stavitek na pfitoku do reaktord s obnovou servopohonU vE. jejich ovlddani,
vyména ovladani a fizeni dekantérd, postupna obnova a modernizace ASR.

Déle byla zapo&ata intenzifikace COV Brani$ovice (zkapacitnéni ze sou€asnych 2.350 na 3.500 EO) zahrnujici
predevsim dostavbu objemd pro biologicky stupen.
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Na COV Zeletice (1.500 EO) probiha zkapacitnéni veskrze nevyhovujici a poddimenzované pUvodni koncepce Cistirny.

COV Jaroslavice je ukon&ovéna intenzifikace s celkovou rekonstrukci objektt a dostavbou vyznamnych objemU
aktivacniho stupné a dosazovani (zkapacitnéni a intenzifikace z 3.405 na cilovych 5.332 EQ).

Zahajena byla rekonstrukce COV Ostrov u Macochy (zkapacitnéni z 900 na 1.300 EO).

Dokon&ena rekonstrukce a zkolaudovana COV Ujezd u Brna (p&vodné 3.400 EO, dil&i rekonstrukce a intenzifika-
ce na 4.500 EO).

Priprava vghledovych projekti:

Projektové pfipravena a ve fazi §tavebni pripravy je napf. COV Strelice (BV - 6.000 EO) i dal$i mensi objekty. Pro-
biha priprava intenzifikace na malé COV Lhotka a Lisna (obé ZR).

Prehled COV provozovanych VAS - stav k 31. 12. 2025

VAS - Piehled poétu COV a kapacit v EO - rok 2025

I = = e == e === e =

BO 23 100 257 4 1832 6 6 926 1 42123 2 49376
BV 41 127159 5 1257 21 22375 12 51224 3 52303
JI 1 24 410 2 460 5 5761 4 18189 0 0
TR 52 128 624 21 6798 24 23 461 5 28 765 2 69600
ZN 36 146 346 8 1642 20 23 686 7 22018 1 99000

123 876 7 013 6 20 201 96200

coom | 165 osoera|da]iadei| o] oz 46) wzezol 2l seoum

Bé&hem roku 2025 byly, mimo spiSe béznych oprav a vySe uvadénych a komentovanych celkovych rekonstrukci Ci
rozsahlych zésahl, provadény téz potrebné opravy a dalsi modifikace na vgyznamnéjsich celcich nékterych techno-
logickych vystrojeni, zpravidla se jednalo o ndhrady nebo vgmeény aeraénich zafizeni, vybaveni dosazovacich nadrzi,
pFipadné inovace fidicich systém( a automatizace - na objektech COV Svitavka a Lhota Rapotina (aerace), COV Le-
tovice (ASR, kalova koncovka), COV Vémyslice a Budi$ov (ASR, aerace).

K vaznéjsim havariim nebo vylukam provozu vyzadujicim hlaseni VH organm doslo na Cistirnach u 7 pfipadu.
U nasi spole¢nosti doslo v prdbéhu roku 2025 k celkem 55 zménam vodopravnich povoleni pro vypousténi odpad-
nich vod. Nej¢astéjSim ddvodem téchto zmén bylo stejné jako v letech predchazejicich prodlouzeni platnosti povoleni.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

Z celkového poctu 185 provozovanych Cistiren splnily limity 184, pfipadné se pohybovaly v ramci legislativné po-
volené tolerance. Zaznamenano bylo prekrogeni limitd u jediné COV.

Celkem 39 COV dosahlo meziro&niho zlep$eni vysledkd &idténi odpadnich vod. Nejéastéji se toto zlepSeni proje-
vilo ve zvgeném odstrarovani fosforu, a to celkem ve 20 ptipadech. U 18 COV doslo k vyraznému zlep$eni nepfiz-
nivého pUsobeni pfitoku silné znecisténych odpadnich vod, zpUsobujiciho pretizeni a zhorSeni funkce téchto Cistiren.
Dalgich 14 COV pak bylo v roce 2025 vyhodnoceno jako latkové silné pretizenych.

Cisténim odpadnich vod bylo za rok 2025 odstranéno 21 988 t CHSK, 2 034 t NC a 259 t PC. Provozované COV
dosahovaly v téchto parametrech nasledujicich U¢innosti - 96% (CHSK), 84,2% (NC) a 87,8% (PC). Tato &isla prokazuji
dlouhodobé vysokou Uroven Cisténi odpadnich vod i snahu spolecnosti k zajisténi dodrZzovani kanalizacnich radu ze
strany producentd odpadnich vod a plnéni podminek povoleni k vypousténi odpadnich vod do vodnich tokd.

Na COV provozovanych VAS bylo vyprodukovano celkem 29 395 tun &istirenskych kal0, tj. 6 469 tun pfepoéteno
na 100 % susinu. Kaly predavame smluvné odbérateldm, ktefi s nimi déle nakladaji. Ke kompostovani jsme predali 81 %
produkce kald, 19 % bylo pfedano k pfimé aplikaci na zemédélské pozemky. Ve struktufe a rozdéleni odbératell oproti
predchozimu roku nedoslo. Predavané mnozstvi kald se v souhrnu za celou spolec¢nost oproti predchozimu roku mir-
né zvysilo. VAS se tak nadale orientuje na materidlové vyuziti kalu a jeho hnojivovy potencial. K zadngm legislativnim
zménam v této oblasti nedoslo.
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EFEKTIVITA PROVOZU

Hodnoceni efektivity vénujeme maximalni pozornost ve vSech technickych i provoznich procesech spojenych
s vyrobou a distribuci pitné vody i s odvadénim a Cisténim odpadnich vod. Vysoké provozni efektivity dosahujeme
predevsim diky odborngm znalostem a nasazeni nasich zaméstnancu a také diky systematickému a dlouhodobému
zavadéni modernich technologii do praxe.Vysoka efektivita provozu pfispiva ke zlepSovani kvality, rozsahu a dostup-
nosti sluZzeb poskytovanych nasim zakaznikdm. K hodnoceni efektivity systémud pro zasobovani vodou a odvadéni
odpadnich vod vyuZzivame nékterych vybranych ukazateld doporu¢ovanych mezindrodni organizaci IWA.

Vgvoj provozovani vodovodu a kanalizaci v obcich

Vodohospodarskou infrastrukturu provozujeme bud kompletné na zakladé povoleni k provozovani vydanych nasi
spolecnosti pfislusngmi krajskymi Urady, anebo poskytujeme pouze dilCi provozni ¢innosti, tj. nékteré technické nebo
provozni sluzby na zékladé objedndvek od obci a individualnich smluv. Pocet obci, ve ktergch kompletné provozuje-
me infrastrukturu, vykazuje dlouhodobé vzestupny trend. V roce 2021 byl tento ristovy trend naruSen v dUsledku
ukonéeni provozovani vodovodd a kanalizaci v majetku Statutarniho mésta Jihlava, v roce minulém pak v divizi Zdar
nad Sazavou preslo nékolik ¢asti obci z kompletniho provozovani na provozovani dil¢ich ¢innosti.

Prehled kompletné provozované infrastruktury Trend v poctu kompletné provozovanych obci

v obcich v roce 2025

Pocet provozovanych obci véetné jejich éasti
obci s kompletnim provozovanim v roce 2025

Vyvoj poctu casti obci, kde VAS zajistuje
kompletni provoz VH infrastruktury

797 729 732
314
17
I I I
provozované provozované soubézné je 2021 2022 2023 2024 2025
pouze pouze provozovan
vodovody kanalizace vodovod
i kanalizace
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V roce 2025 jsme provozovali infrastrukturu v celkem 742 obcich v€etné jejich ¢asti. V nékterych z téchto obci
provozujeme pouze vodovod, tj. zpravidla u malgch obci bez dosud vybudované kanalizace. V nékterych obcich pro-
vozujeme pouze kanalizaci, tj. zpravidla u malych obci s vlastnim mistnim vodnim zdrojem. V souhrnu VAS aktuainé
prevazuji obce, ve kterych provozujeme soubézné jak vodovod, tak kanalizaci.

S opravnénim ke kompletnimu provozu provozovali 725 vodovodU véetné 87 Upraven vod a 428 kanalizaci véetné
185 Cistiren odpadnich vod. Kromé kompletniho provozu jsme zajistovali dil¢i ¢innosti pro dalSich 80 vodovodU veet-
né 8 UV a pro dal$ich 49 kanalizaci véetné 19 COV. U dilich &innosti se jedna zpravidla o technickou pomoc, admini-
strativni vedeni agendy vyzadované rdzngmi pravnimi predpisy, vzorkovani a laboratorni vyhodnoceni kvality vody
na vodovodech a kanalizacich, pfedavani pitné vody do obci, ve kterych VAS neprovozuje vodovod apod. U objektl
COV a UV, které kompletné neprovozujeme, pozaduji od nas obce nejéastéji technologicky dohled.

Vytéznost z vodovodu a kanalizaci

U infrastruktury, kterou VAS provozuje, je patrny dlouhodoby nepfiznivy trend klesajici provozni vytéznosti.
Snizuje se rocni fakturovany objem pitné nebo odpadni vody vztazeny k pfislusné délce provozované vodovodni
nebo kanalizaéni sité. V hodnoceném roce 2025 byla dosazena u nasi spole¢nosti vytéznost u vodovodd na Urovni
cca 69 % z proméru v celé CR, u kanalizaci cca 60 % z prdméru v celé CR, coz je dano nepfiznivou skladbou loKalit, ve
kterych VAS pudsobi, tj. pfevazuji obce s malym poctem obyvatel a bez podstatného viivu prdmyslu nebo obcanské
vybavenosti.

V prdméru VAS dosahuje aktuainé vytéznost z vodovodU hodnoty 4,0 tis. m3/km, vytéZnost z kanalizaci je opro-

ti vodovodUm pfiznivéjsi a ¢ini 6,3 tis. m3/km. V prOméru se u VAS snizila vytéznost z vodovodU od roku 2000 po
soucCasnost o0 31,6 %, U kanalizaci se za stejné obdobi snizila dokonce az o0 56,6 %.

Pri¢inou snizeni vytéznosti u vodovodu je zejména vystavba dlouhych Usekd vodovodnich privadécy, ze kterych
nejsou v trase zadné vyznamné fakturace odbérd vody. U kanalizaci vznika pokles vytéznosti zejména z divodu
vystavby dlouhych kanalizacnich vytlakd a stok mezi obcemi, které maji spolecné Cisténi odpadnich vod a rovnéz vli-
vem stale Castéjsi vystavby kanalizaci v malych obcich s minimalnim objemem fakturace odpadnich vod.

Efektivitu provozu a provozni podminky vhodné charakterizuje takeé ukazatel pfipojeni obyvatel na infrastrukturu,
tj. délka infrastruktury pfipadajici na 1 pripojeného obyvatele, v hodnoceném roce byl u VAS dosazen nasledujici stav:

e vodovody: 10,45 m na 1 obyvatele (promér v CR je pfiznivéjsi = 8,10 m /1 obyvatele)
e kanalizace: 7,20 m na 1 obyvatele (promér v CR je ptiznivéjsi = 5,64 m /1 obyvatele)

Poznamka: u CR se jedna o skutecnost roku 2024, data za r. 2025 nejsou dosud publikovana

Efektivita zaméstnancu

Vyvojovy trend efektivity zaméstnancd je u VAS pfiznivy, v dlouhodobém sledovani efektivita zaméstnancu
vzrista, pfestoze provozni podminky jsou kazdoro¢né méné vyhodné, tj. klesad spotfeba vody a klesa vytéznost
z délky potrubi.
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Dlouhodoby trend v poétu pifepocétenych zaméstnanct VAS

Roéni pocet vSech prepoétenych =
zaméstnanci ve VAS pocet vdech prepoctenych
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Na konci roku 2025 bylo u VAS evidovano 1112 prfepoctenych zaméstnancl, meziro¢né nastal v souhrnu VAS narust
0 20 prepoctenych zaméstnancy, tj. zvyseni 0 1,8 %.V dlouhodobém vyvojovém trendu se rocni pocet pfepoctenych
zaméstnancu v souhrnu VAS snizil z pdvodnich 1317 osob v pocatecnim roce 1996 na souCasnych 1112 osob, tj. dlouho-
doby Ubytek o 255 zaméstnancuy, coz predstavuje Ubytek 0 15,6 %.

Efektivitu zaméstnanct kazdorocné vyhodnocujeme ve vztahu k délce provozovaného potrubi, pficemz v tomto
hodnoticim ukazateli je uvazovan celkovy soucet délek provozovaného vodovodu i kanalizace pfipadajici na jednoho
zaméstnance VAS. Dlouhodobé od konce roku 1996 po soucCasnost se délka potrubi pfipadajici na jednoho zamest-
nance navysila na vice nez dvojnasobek.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

Prehled efektivity zaméstnancd VAS - délka sité na zaméstnance

Délka vodovodni + kanalizaéni sité (km) pFipadajici na 1 zaméstnance VAS
dekada let 2016-2025

9,0
8,0

7.7 7,6 7,6 7,6 7,7 7,8 7.8 7,8 7.8 7.9

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Kazdym rokem vyhodnocujeme rovnéz efektivitu zaméstnancU ve vztahu k fakturaci vod, v tom prfipadé je
uvazovana souhrnna celkova fakturace objemU pitngch i odpadnich vod pfipadajici na jednoho zaméstnance VAS.
Fakturovany objem produkce vody pfipadajici na jednoho zaméstnance se v celém dlouhodobé& hodnoceném obdobi
od konce roku 1996 po soucasnost navysil o cca 11,9 %.

Casto pouzivanym ukazatelem, kter sv&déi o efektivité provozu, je také tzv. obsluznost spotfebitele, tj. pocet

obyvatel napojenych souhrnné na vodovod a kanalizaci, ktery pfipada na jednoho prepocteného zaméstnance pro-
vozni spoleCnosti. Vroce 2025 pripada jeden zaméstnanec VAS na 881 obyvatel pripojenych na vodovod a kanalizaci.
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SLUZBY POSKYTOVANE VAS

Komplexni a diléi provozovani vodovodu a kanalizaci

Zajistujeme provoz vodovodU, Upraven vod, kanalizaci a Cistiren odpadnich vod véetné obsluhy a Udrzby. Realizuje-
me noveé pripojky veetné projektové dokumentace, zemnich praci, zajisténi tlakové zkousky, odbéru a vyhodnoceni
vzorkU a geodetického zaméreni pripojky. Provadime i opravu, vgménu, zruSeni nebo prelozeni stavajicich pfipojek.

InZenyrska ¢innost v investi¢ni vgstavbé
Pfiprava a realizace vodohospodarskych, dopravnich a stavebnich projektU.

Projekce vodohospodarskych staveb

Komplexni projekeni sluzby pro novou vystavbu, obnovu nebo rozsifeni vodohospodarského systému - technicka
pfiprava, dokumentace, inzenyrska ¢innost.

Stavebné-montazni ¢innost
V{stavba vodovodu a kanalizaci, realizace vodohospodafskych objektd véetné dodavky a montéze technologii.

Zemni prace
Provadime zemni prace vcetné bezvykopovych technologii.

Instalatérské prace

Kompletni instalatérské prace pro domacnosti, firmy i vefejny sektor. Od drobnych oprav az po rozsahlé instalace
novych rozvodd vody, kanalizace a topeni.

Vyvoz jimek a septiki
Profesionalni vgyvoz pro domacnosti, chaty, provozovny i obce. Nase moderni technika si poradi i s hUfe pristupngmi
misty a diky zkuSenému tymu vSe probiha hladce.

Ciéténi kanalizace

Odborné zasahy v oblasti provozni Udrzby a Cisténi kanalizac¢nich systém0. Diky specializované vysokotlaké technice
a kvalifikovanému personalu realizujeme zasahy i v technicky naro¢ngch podminkach.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

Dovoz pitné vody cisternou

Pristaveni cisterny s pitnou vodou pro rdzné vyuziti (ndhradni zédsobovani pitnou vodou,
stavebni projekty, kulturni a sportovni akce apod.)

Vyhledavani podzemnich siti a poruch

Moderni technikou dokaZeme trasovat vodovodni a kanalizaéni potrubi, najit skryté armatury (Sachty, uzavéry a dalsi),
poruchy na vodovodni siti atd.

Nakladni doprava
Nabizime transportni sluzby nasimi nakladnimi vozy.

Prohlidky a revize kanalizaéni primyslovou kamerou

Kamerovou prohlidkou kanalizacniho potrubi zjistime jeho technicky stav, pfipadné zavady a moznosti jejich
odstranéni.

Cisténi domovnich odpadl
Odborné prace na vnitrnich rozvodech kanalizace vCetné monitoringu, poradenstvi a realizace.

Vodohospodarské laboratore

Laboratore nabizi komplexni akreditované sluzby v oblasti vzorkovani a analgz vod a kal0. Dale odbéry a rozbory
vody, kald, zemin, sedimenty, a také méreni a hodnoceni obsahu pfirodnich radionuklidd ve vodeé.

Méreni a monitoring hydraulickgch
a hydrotechnickych parametrd

Sluzby v oblasti méfeni a monitoringu vod - od navrhu pres instalaci az po Udrzbu a poradenstvi.
VSe v souladu s platnou legislativou.

Prodej vodohospodarského materialu

Velkoobchodni a maloobchodni prodej vodohospodarského materidlu, ktery splfiuje standardy kvality
(bude dlouhodobé spolehlivy a bezpecny pro vase vodohospodarské projekty).

Domovni instalace - voda, topeni, plyn

Siroky sortiment koupelnového, instalaéniho a topenafského vybaveni pro doméacnosti, bytové domy i firemni
prostory.
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VZTAH K ZIVOTNIMU PROSTREDI

Z podstaty nasi provozni ¢innosti, kterou je odvade-
ni a ¢isténi odpadnich vod, je dopad nasi spolecnosti na
zivotni prostredi vyrazné pozitivni. Kvalita vypousténgch
a vycisténych odpadnich vod spolu s kvalitou produko-
vanych kalU je jednou z naSich priorit v oblasti Cisténi
odpadnich vod. V ramci nasich technickych, legislativ-
nich a personalnich moznosti vyvijime tlak na prdmys-
lové zneciStovatele v oblasti dodrzovani kanalizacnich
faddu a soucasné poskytujeme i odbornou pomoc v pre-
venci znecisténi.

B&hem roku 2025 jsme provedli u prdmyslovych zne-
Cistovateld cca 64 kontrol vyse zminéného charakteru
(v&. odbéru cca 760 vzorkd odpadnich vod). Zaméfujeme
se také na osvétu verejnosti a ve skolach.

Sledujeme nejnovéjsi trendy vyvoje, UCastnime se
odbornych semindfl a konferenci, spolupracujeme
s univerzitami a provadime vlastni vgyzkum.

Zakaznikim nabizime sluZzbu odvozu a zpracovani
odpadnich vod ze septikd a jimek a dalSich specifickych
vod dle nasich technickych a kapacitnich moznosti. V ro-
ce 2025 jsme prijali k vycisténi pfes 88 tis. m* téchto vod.

Od roku 2011 méme ve spolec¢nosti zaveden a udr-
zovan certifikovang systém environmentainiho Fize-
ni dle CSN EN ISO 14 001 a od roku 2016 mame rovnéz
zaveden a udrzovan certifikovany systém hospodareni
s energii dle normy ISO 50 001. Soustavné se zabyvame
zvySovanim energetické efektivity provozd a technolo-
gickych zafizeni, optimalizujeme jejich Fizeni a tam, kde
to je technicky a ekonomicky mozné, instalujeme obno-
vitelné zdroje energie. V poloviné roku 2025 jsme pfi do-
zorovém a recertifikacnim auditu Uspésné certifikaty in-
tegrovaného systému managementu obhajili.

Z celkového souhrnu a meziro€¢niho srovnani rok{
2024 a 2025 vyplygva, ze u nasi spole¢nosti doslo k vy-
raznému narUstu vyroby energie z obnovitelngch zdroju.
Celkova vygroba v ramci VAS vzrostla z 5 005,0 MWh na
6 663,3 MWh, tedy o 1658,3 MWh, coz predstavuje me-
ziro¢ni r0st o 33,13 %. Tento vysledek ukazuje na velké

posileni vyroby z OZE a také potvrzuje vyrazné provozni
zmény zejména v oblasti FVE a KGJ.

Nedilnou soucasti péCe o zivotni prostredi je fadné
nakladani s odpady. V roce 2025 spolecnost ve svych
provozovnach vyprodukovala necelgych 49 tisic tun od-
padu. Z tohoto mnozstvi 60 % tvorily kaly z Cisténi od-
padnich vod (29 tis. tun), témér 40 % pak ostatni odpady
(19 tis. tun) a pouhé 0,01 % tvorily odpady z kategorie
nebezpecné (5 tun).

Veskery produkovany Cistirensky kal je vyuzivan jako
zdroj organické hmoty k zapracovani do pudy. Kategorii
ostatni odpady (mimo kalt z COV) tvoli z 80 % vytéze-
na zemina a kameni spolu s asfaltovymi smésmi a sta-
vebnim odpadem, tedy odpady vznikajici pfi opravach
a havariich siti, pfipadné jejich vystavbé Ci rekonstrukci
a z 14 % odpady z lapaku pisku, shrabky z ¢esli a odpa-
dy z cisténi kanalizace, tj. odpady, které jsou odstrané-
ny z kanalizacnich siti. Zbygvajicich 6 % zahrnuji zejména
odvodnéné kaly z Upravy pitné vody, upotiebené aktivni
uhli, objemny a komunalni odpad a jeho vytridéné sloz-
ky a obaly.

Vétsinu kalu, vznikajiciho pfi Upravé vody, pfivadime
v tekutém stavu na Cistirny odpadnich vod. Jednak za-
mezime primarné vzniku odpadu, neni tfeba jeho odvod-
néni (spotreba energie, pouZiti technologie) a v procesu
Cisténi odpadnich vod snizime spotfebu chemikalii (koa-
gulantU) potfebnych ke srazeni fosforu z odpadni vody.

Podil nebezpeénych odpadd je v nasi spolecnosti
dlouhodobé zanedbatelny a je prevazné tvoren odpa-
dy z Udrzby, pfipadné odpady z azbestu tam, kde by-
la historicky pouzita azbestocementova potrubi. Rovnéz
v laboratorni ¢innosti se tento podil odpadu za posledni
desetileti snizil, pfedevsim vlivem vygvoje v oblasti ana-
lytickych metod a postupU. V roce 2025 C&inila produkce
nebezpecnych odpadd pouhych 5 tun.

Na nasich provozovnach dbame na zajisténi vytridé-
ni vyuzitelnych slozek komunalniho odpadu a umozhu-
jeme kompostovani separovaného bioodpadu na svém

pozemku tam, kde je to technicky mozné. Uvédomujeme
si dUlezitost sbéru baterii a zpétného odbéru elektrozari-
zeni nejen z pohledu Skodlivosti pro zivotni prostredi, ale
i jako zdroje druhotnych surovin. VAS odevzdala v roce
2025 ke zpétnému odbéru a nasledné recyklaci celkem
54 kg odpadnich malych baterii. Z tohoto mnozstvi bylo
recyklaci ziskano 41 kg druhotnych surovin, které budou
vyuzity pfi vgrobé novych produktl.

Plnime povinnosti hlaseni slozkovych zakonU zivot-
niho prostredi a cestou ISPOP jsme za rok 2025 zaslali
pres 1070 hlaseni.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.
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INTEGROVANY SYSTEM RIZENI

Vroce 2025 probihala Uzka spoluprace Utvaru udrzitelného rozvoje a integrovaného systému managementu (IMS)
v souladu s pozadavky smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 (CSRD). Vysledkem bylo pfijeti spo-
le¢né Politiky integrovaného systému managementu pro dosazeni udrzitelného rozvoje, ktera byla zvefejnéna na
zacatku roku 2025.

V roce 2025 doslo k Uspésné recertifikaci systému fizeni kvality a systému hospodareni s energii (QMS a EnMS).
Soucasné byla potvrzena platnost certifikatu systému environmentalinino fizeni (EMS). Recertifikacni audit, provede-
ny certifikaCni spole¢nosti CERTLINE, s. r. 0., probéhl v ervnu 2025 a byl ukoncen bez zjisténi vyznamnych i méné
vyznamnych neshod, nicméné byla také formulovana fada podnétl ke zlepSeni. Certifikacni organ ve své zavérecné
zprave potvrdil shodu systému fizeni s pozadavky prislusnych pravnich predpisd, jeho efektivitu a schopnost podpo-
rovat neustalé zlepSovani, a to zejména v oblasti hospodareni s energii.

V pribéhu roku 2025 bylo v souladu se schvalengm planem realizovano 18 internich auditd napfi¢ provoznimi di-
vizemi. Vysledky jsou pribézné dostupné vedeni spole¢nosti prostfednictvim interniho softwaru pro spravu a fizeni
dokumentace.

Pro rok 2026 je pak planovano nastaveni a vyhodnoceni cild IMS v ndvaznosti na cile udrzitelného rozvoje.

CERTLINE, s.r.c., $alouncva 637/, 638 00 Broo = Lesnd, Eeskd republika EERTUINE, 8.r.0., Saloumova 617/3, 638 00 Brmo - Lasnd, Eeski rapublika. CERTLINE, n.r.0., $alownova 827/3, 638 00 Brns - Lesnd, Ceski republiks
- -~ -
QO QaQ @A QL
Bam CERTLINE CERTLINE s CERTLINE

CERTLIM co

CERTIFIKAT CERTIFIKAT CERTIFIKAT

& EnMS5-014-2025 £ EMS-624-2023 £ QMS-1297-2025
POtyrzulicl Zavecen! & shedu iribimy managementy hospsdaleni § energl potvrELel Eaveden a stadu systimu esvionmertdinihc managementu potvrrulici Teveceni @ shodu systim managementy kvality
organt: VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.5. arganics VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. arginita VODARENSKA AKCIOVA SPOLEENOST, a.s.
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AKREDITACE VODOHOSPODARSKYCH LABORATORI

V jarnich mésicich roku 2025 byla, v souladu s pétiletym planem, realizovana na pracovistich Vodohospodarskych
laboratofi dozorova navstéva auditor Ceského institutu pro akreditaci o.p.s..

Pozornost byla zamérena zejména na posouzeni novych zkousek.

V navaznosti na nakup nového zafizeni Luminometr BioLight Toxy byl posouzen novy standardni operacni postup
a do Osvédceni o akreditaci byla pfifazena nova zkouska ,,Stanoveni inhibi¢niho U€inku na svételnou emisi luminis-
cencnich bakterii Aliivibrio fisheri*.

SignatiF EA MLA
Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s.
Hijkova 2747/22, ZiZkov, 130 00 Praha 3
B vydiva

s v souladu s § 16 zdkona & 22/1997 Sh., o technickych pozadaveich na virobky a o zméné a dopinéni nékterych zikond,
) »cznémpozdéjswh pmp isa

OSVEDCEN{ O AKREDITACI

¢. 149/2026

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
se sidlem Sobicki 820/156, Lesnd, 638 00 Broo
1CO 49455842

pro zkusebni laboratof ¢. 1249
'Vodohospodafské laboratote

Rozsah udélené akreditace:

Chemické a fyzikélni analyzy vod, pevngch matric a vyluh z pevnych materidla a odpada, orientaéni
senzorickd analjza vody, mikrobiologické a biologické zkousky vod, pevnjch materidld,
radiochemické zkousky vod, odbéry vzorkd pitnych, odpadnich, podzemnich, povrchovych vod, vod
J ke koupéin a pevngch materidld, vymezené pfilohou tohoto osvédeni.

Toto osvédtent je dokladem o udélens akreditace na zikladé posouzent spinéni akreditatnich poZadavki podle

CSN EN ISO/IEC 17025:2018

Subjekt posuzovéni shody e pfi své Sinnosti oprévnén odkazovat se na toto osvédceni v rozsahu udélené akreditace po dobu
jeii platmosti, pokud nebude akreditace pozastavena, a je povinen plnit stanovené akreditaéni pozadavky v souladu
s prislusngmi predpisy vztahujicimi se k ginnosti akreditovaného subjektu posuzovini shody.

Toto osvédéeni o akreditaci nahrazuje v plném rozsahu osvédeeni &.: 138/2025 zde dne 17. 3. 2025, popfipadé sprévni akty
na né navazujici.

Udéleni akreditace je platné do 26. 3. 2031

[ Ing. Jan d
— g
/>/° Velisek 4
( Digitalni podpis:
\ 26.03.2026 15:40:17

Ing. Jan Velisek
feditel odboru zkusebnich
a kalibracnich laboratofi
Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s.
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Na zakladé pozadavku zakaznikd byl rozSifen seznam sledovanych analytd pesticidd a jejich metabolitd. Rozsireni
se tykalo zkousky ,Stanoveni vybranych polarnich pesticid’ kapalinovou chromatografii (MS/MS) a sumy pesticidd
vypoctem z naméfenych hodnot®.

V laboratorich v Brné a v Jihlavé byla akreditovana nova zkouska ,Stanoveni aniontovych tenzidd spektrofoto-
metricky s vyuzitim KAS*.
Na pracoviéti ve Zdaru nad S&zavou byl vyuzit novy UV/VIS Spektrofotometr Agilent Cary 60 A a byly akredito-

vané dvé noveé zkousky ,Stanoveni absorbance pfi 254 nm fotometricky*“ a ,Stanoveni dusi¢nant v UV oblasti spek-
trofotometricky®.

S ohledem na pozadavky legislativy byly provedeny zasadni zmény v oblasti interniho fizeni kvality predevsim
u mikrobiologickych a biologickych zkousek. Na zakladé vysledku realizovaného experimentu byly stanoveny nejis-
toty u vybranych mikrobiologickych parametrd.

V rdmci pfipravy na reakreditaci a v navaznosti na nové logo spole¢nosti byly pribézné aktualizovany vybrané
dokumenty (Prirucka kvality, Smérnice, Standardni operacni postupy a Souvisejici postupy). Velka pozornost byla vé-
novana sjednoceni dokumentu tzv. Ctvrté vrstvy-formularom.

Vybrani specialisté i laboranti Uzce spolupracovali s manazerem kvality a manazerem laboratofi pfi tvorbé novych
dokumentt a revizi dokument0 stavajicich. PIné vyuZili moznosti textového editoru SW Altus Portal v€etné funkce
Workflow a metrologickgy modul LIMS LabSys.

V souladu s planem vzdélavani se vybrani pracovnici ziCastnili kurzu Senzoricka analyza vody. Vycvikovy kurz byl
pro pracovniky VAS realizovan pod garanci Statniho zdravotniho Ustavu. Kurz byl zaméren na posouzeni plnéni krité-
rif pFisludné normy CSN EN ISO 8586: Senzoricka analyza - Obecna smérnice pro vycvik a sledovani &innosti vybra-
nych posuzovateld a odbornych senzorickych posuzovatelu.

Senzorické zkousky jsou zasadni soucasti standardni kontroly kvality pitné vody a jsou ¢im dal vice vyzadovany

takeé externimi zakazniky. Je bezesporu nutné, aby vybrani pracovnici tvofici na jednotlivych pracovistich senzoricky
panel byli na realizaci této specifické zkousky dobre pfipraveni a jejich zavery byly spolehlivé.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

VEDA, VYZKUM, INOVACE

Spolegnost v soucasnosti fesi firemni zdméry z oblasti védy, vgzkumu a inovaci formou projektového fizeni. Pro-
jektem se rozumi jedine¢ny, Casové, nakladové a zdrojové omezeny proces za UCelem vytvoreni definovanych vy-
stupU. Projektem se ve spole¢nosti stava aktivita, ktera splfiuje prvky jedine¢nosti, tj. mé pro firmu technicky, tech-
nologicky, ekonomicky, inovativni nebo marketingovy pfinos, pfipadné pfispiva k ziskani know-how. Projekty by mély
mit celofiremni pfinos a je pro né charakteristicka spoluprace vice organizacnich jednotek spole¢nosti. Za Ucelem
realizace celofiremnich projektd vgzkumu, vgvoje a inovaci byl zfizen Fond VVI jako finanéni zdroj pro realizaci vy-
branych projekt0.

Jako nastroj pro realizaci projektd v navaznosti na Strategii VAS 2024-2028 byl vypracovan celofiremni dokument
Metodika fizeni projektd ve spole¢nosti. Tato metodika se zaméFuje na Ukoly a projekty, které maji naddivizni a celofi-
remni presah. Cilem metodiky je objasnit zakladni principy a postupy fizeni projektd v ramci zivotniho cyklu projektu,
a to v podminkach specifické organizaéni struktury VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., zaloZené na diviznim
usporadani. Kazdy projekt je schvalen Radou projektu VAS prostfednictvim Zakladaci listiny projektu.

Celofiremni projekty zahajené v roce 2025

Ekotoxicita odpadnich vod a kald pri akumulaci
Mikropolutanty v surové vodé a pfi Upraveé vody

GIS migrace na technologii ESRI

ZIS - odbératelska smlouva

Portal pro starosty

Rozsifeni Intranetu SharePoint VAS

Matematické modelovani hydrauliky vodarenskych siti
Odvodnovani kald elektroosmoézou

Povodnové plany

Karierni web

Prediktivni monitoring COV pomoci Al
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Celofiremni projekty ukoncené v roce 2025

Uspora elektrické energie na CSOV Ponétovice

Poskytovani dat z CVD

V 4
Dezintegrace shrabky jako nahrada hrubych cCesli E
SharePoint Online

Ekotoxicita odpadnich vod v kanalizaci pro verejnou potrebu

N 7
Odvodnovani kalt elektroosmdzou CAS I

Dalsich 30 celofiremnich projektU je rozpracovano.
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Rozvaha (vybrané Udaje) k 31. 12. pfislu§ného roku (v tis. K&)

Udaj

Aktiva celkem

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Penézni prostredky

Casové rozligeni aktiv

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

AZio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Casoveé rozliseni pasiv

2109 522
656 184
15738
635 886
4 560
1441146
102 687
683
1089 920
247 856
12192
2109 522
983 710
221858
33 534
88714
538 804
100 800
1125 633
15 059
46 523
1064 051
179

2341781
707 400
5 979
686 861
4 560
1621065
128 458
3 864
1103 199
385 544
13 316
2341781
1031781
221858
33 534
90 953
592 404
92 669
1310 171
62 540
47 439
1200 192
192

2 495 405
793 854
18 445
770 849
4 560
1687 038
119 581
902

1164 619
401936
14 513

2 495 405
1110 839
221858
33 534
89 961
634 873
130 613
1380 190
79 264
49 701
1251225
4 376

VZZ (vybrané udaje) (v tis. K¢)

Udaj

Trzby za prodej vyrobky a sluzeb

Trzby za prodej zboZi

Vykonova spotieba

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
Osobni naklady

Upravg hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Provozni vysledek hospodareni
Finan&ni vynosy

Financni naklady

Financni vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Dan za béznou ¢innost

Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi

Cisty obrat za U&etni obdobi

Navrh na rozdéleni zisku

Navrh predstavenstva spolecnosti na rozdéleni zisku vychazi z vysledkd hospodareni. Akciova spole¢nost dosah-
la hospodarského vysledku po zdanéni ve vysi 130 613 tis. KE.

Pridél do socidlniho fondu 9 700 tis. K& umozni pokracovat v pfimérené socialni politice s cilem dlouhodobé stabi-
lizace zaméstnancU. Tato politika vyplgva z dosazenych dlouhodobych dohod s odborovymi organizacemi pfi kolek-
tivnim vyjednavani. Socialni fond je pouzit v souladu s pravidly pro tvorbu a Cerpani Socialniho fondu.

Navrh na rozdéleni zisku

Zisk k rozdéleni

Fond socialni

3 087938
0
1977153
=1 885
894 256
58 568
134 055
166 668
121 981
15 563
3477

12 086
134 067
33 267
100 800
3215074

100 800
9200

3237403
0]

2 024 683
-10 169
961 401
70 832
124145
192 304
122 497
11867

3 436

8 431

130 928
38 259

92 669
3353 659

92 669
9200

3 466 024
(o}

2152 476
8 663
1028 212
75 887
146 098
181260
165 624

9 280

3 616
5664

171 288
40 675
130 613
3602794

130 613
9700
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Vyplata dividend 38 000 41000 40 000
Nerozdéleny zisk 53 600 42 469 80 913
Financni struktura

Vyvoj trzeb a hospodarského vysledku v roce 2025 umoznil pro financovani dlouhodobého majetku pouzit vy-
hradné viastni finan¢ni prostredky. Kratkodoby cizi kapital, pfedevsim vybrané zalohy na vodné a sto¢né, se podili na
kryti nevyfakturované ¢asti dodané vody a odvedené odpadni vody. Spole¢nost byla v celém roce solventni, hradila
v€as svoje zavazky. Finanni prostfedky k 31.12. 2025 byly ve vysi 401 936 tis. K&. Tento pozitivni stav umoznilo pre-
devsim dosazeni pfiznivého hospodarského vysledku, rozsifovani zalohového placeni vodného a sto¢ného, vyuzivani
pouze vlastnich zdrojU pro financovani dlouhodobého majetku a systematicka prace s pohledavkami.

Udaje o majetku, zavazcich

Po rdstu v roce 2023 i v roce 2024 (o 51 216 tis. K&) nadale vzrostla stalad aktiva spolecnostii v roce 2025 o dalsich
86 454 tis. KC. Poklesl objem zasob o 8 877 tis. KE a ke konci roku k 31.12. 2025 dosahovaly hodnoty 119 581 tis. K&.
Kratkodobé pohledavky meziroéné vzrostly o 61 420 tis. K&, a to zvySenim pohleddvek z obchodnich vztahU a krat-
kodobych poskytnutych zaloh. Kratkodobé zavazky vzrostly o 51 033 tis. K&, a to rUstem vybranych zéloh za vodné
a stocné.

Hospodarsky vysledek pfipadajici na akcii (v KC/akcii)

rok

Hospodarsky vysledek na 1 akcii 454,34 417,69 588,72
SloZeni vlastniho kapitalu

rok

Zakladni kapital 221858 221858 221858
Ostatni kapitalové fondy 33534 33534 33 534
Ostatni rezervni fondy 44 373 44 373 44 373
Statutarni a ostatni fondy 44 341 46 580 45 588
Nerozdéleny zisk minulych let 538 804 592 404 634 873
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 100 801 92 669 130 613
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Hospodarsky vysledek

Vroce 2025 jsme dosahli hospodarského vysledku po zdanéni ve vysi 130 613 tis. K¢, tj. pfekroceni planovaného
hospodarského vysledku o 33 739 tis. K&, tj. odchylka 25 %. Na tomto kladném vysledku a prekroceni planu se po-
dilely témér vSechny provozni divize, mimo divizi Brno - venkov, TrebiC a generalni feditelstvi. ZvgysSeny hospodarsky
vysledek byl realizovan predevsim v oblasti ostatnich ¢innosti mimo vodné a stocné.

Produktivita prace

Prom. pocet prep. zaméstnancu (os.) 1077 1092 1112
Prod. prace z pfidané hodnoty (tis. K&/zam.) 1033 1120 1173
PrOmérna mési¢ni mzda (K&¢/zam.) 48 701 51602 54 126

Produktivita prace

Produktivita prace vzrostla v roce 2025 o 4,7 % proti roku 2024. Prlmérna mzda v nasi spolecnosti mezirocné
vzrostla o 4,9 % na sou€asnych 54 126 K&, coz je témér v souladu s pldnem z uzaviené Kolektivni smlouvy. Planova-
na primeérna mésic¢ni mzda v nasi spole¢nosti byla ve vysi 54 127 K&. Primérny prepolteny pocet zaméstnancl se
meziro¢né mirné zvysil o 20,5 zaméstnanct (meziro¢ni zvyseni poctu zaméstnancu je témér u vsech divizi mimo di-
vizi Tfebic, kde doslo o snizeni o 0,5 prepocteného zaméstnance a nejvyssi meziro€ni zvyseni poctu zaméstnancu je
u divize Zdar nad Sazavou o 8,9 pfepodteného zaméstnance).

Produktivita prace z pridané hodnoty

1120 1112

1100 1092

1080

1060 +——

1040 ——

1020 +——

1000 -
2023 2024 2025
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Promérna mésiéni mzda
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Doplnujici prehledy

V roce 2025 byl snizen podil trzeb z vodného a sto¢ného k vynosim celkem na 79,7 %, kdy doslo meziro¢né ke
snizeni podilu 0 1,0 %, a to snizenim jak vynosut za vodné o 0,8 %, tak i vynosuU za sto¢né o 0,2 %. U podilu realizova-
nych ostatnich ¢innosti mimo vodné a sto¢né doslo mezirocné o zvyseni o 1,1 %. Struktura provoznich nakladd do-
sahla drobngch zmén. Mezirocné se snizil podil nakladd spojenych s infrastrukturou o 0,4 % na nakladech celkem
(snizil se podil dodavatelskych oprav o 0,4 %), podil nakladd stanovenych pravnimi predpisy zUstal zachovan, (jsou to
néklady na socialni zabezpeceni, dané, poplatky za znecisténi odpadnich vod a odbér podzemni vody). Podil provoz-
nich nakladd se meziro¢né zvysil o 0,4 %. Ke snizeni doslo v kategorii energie 0 0,2 % a material 0 0,2 %, dodavatelské
opravy o0 0,2 % a ostatni 0 0,1 %. K narUstu doslo u kategorii mezd 0 0,1 % a sluzby 0 0,9 %.

U suroveé vody byl zachovan mezirocni pomér O %.

Struktura sluzeb (tis. K¢)

Vodné 1270 959 41,2 1346 927 41,6 1412 587 40,8
Sto¢né 1211575 39,2 1267 882 39,2 1350 470 39,0
Ostatni 605 404 19,6 622 594 19,2 702 967 20,2

Struktura vgnosu hlavnich éinnosti

@ vodné @ stocné @ ostatni
100 % ¢ ¢ —
o | [
80 % T | — —
70 % — —
60 % +— 1211 575 1267 882 1350 470 —
50 % +— —
40 % —— —
30 % +—— —
20 % +— 1270 959 1346 927 1412 587 —
10 % — -
0%

2023 2024 2025
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Struktura vybrangch provoznich nakladu (v tis. K¢) Najemné (v tis. K¢)

Svazek smluvené 2026
Naklady spojené s infrastrukturou 944666 30,5 1018619 31,4 1068 611 31,0 Blansko 121315 128 668 134 691 111600
- najemné 796 252 257 869989 26,9 926 298 26,9 Ivancice 86 574 99 551 108 700 105 793
- opravy dodavatelské 148 414 4,8 148 630 4,6 142 313 4,1 Slapanice 49 278 46 271 72788 75934
Naklady stanovené pravnimi predpisy 243 002 7.8 259 095 8,0 276 369 8,0 TiSnov 57126 59150 60 650 63 651
- naklady na socialni zabezpeceni 216 798 7,0 232732 7,2 249 534 7,2 Zidlochovice 16 853 19 416 18 881 19 644
- dané a poplatky 1558 0,1 945 0,0 1121 0,0 Jihlava 45 400 47 270 44 450 45 000
- poplatky za znecisténi odpadnich vod 2 646 0,1 2883 0,1 2453 0,1 Trebic 124 922 133 003 149 000 146 580
- poplatky za odbér podzemni vody 22 000 0,7 22 535 0,7 23 261 0,7 Znojmo 119 000 128 200 134 000 132 313
Naklady provozni 1912 344 61,7 1961337 60,6 2101518 61,0 Zdér n Séz. 112 000 134 088 156 529 140 000
- mzdy 642185 20,7 689314 21,3 737 316 21,4 celkem svazky obci 732 468 795 617 879 689 840 515
- energie 302 217 9,7 239 852 74 248 585 7,2 samostatné obce 63782 74 372 46 609 49 400
- surova voda 102 895 3.3 107 674 3.3 114 397 33
. sluzby 267725 86 291090 90 340 666 9,9 Vgvoj cen vodného a stocného
- opravy dodavatelske 36 936 1,2 42 340 1,3 39768 1,2

Hodnoty cen vodného a sto¢ného vcetné DPH za vybrané svazky jsou uvedeny v nasledujici tabulce od roku
- odpisy 64 325 2,1 70 527 2,2 74 622 2,2 2023 do roku 2026. Ceny 2026 se pohybuji v rozpéti od 143,07 K&/m? (Znojmo) az po 158,00 K&/m? (Tisnov), tj. roz-
péti 110,44 % od nejnizsi po nejvyssi cenu. Proti roku 2025 doslo k sblizeni cen o 0,4 % (hodnota rozpéti cen roku

- ostatni 173 348 195 432 205 715 2025 byla 110,9 %).
. ) Ceny vodného a stoéného vE. DPH (K&/md)
Najemne S k | 8 2026
V prehledu je uvedeny vyvoj najemného za posledni tfi roky a hodnoty smluveného najemného na rok 2026 vaze Smuvene
U nejvyznamnéjsich svazky. V roce 2025 bylo vyplaceno na najemném celkem 926 298 tis. K&, mezirocné vzrostlo Blansko 142,72 146,98 149,91 153,99

0 56 309 tis. K&, cozZ je narUst 0 6 %. Smluvené najemné na rok 2026 je nizsi o 36 383 tis. K&, coz je pokles 0 4 % v po-

rovnani s najemnym za rok 2025. Planovana vyse najemného na rok 2026 je 889 915 tis. KE. VySe Qéjemného odpo- Ivancice 138,00 148,00 154,00 154,00
vida pozadavkdm upravenych provoznich smluv a je v souladu s pozadavky Operacniho programu Zivotni prostredi. Slapanice 142,00 142,00 142,00 148,00
TiSnov 146,00 150,00 154,00 158,00
Zidlochovice 144,00 148,00 152,00 156,00
Jihlava 143,44 149,86 149,87 154,19
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Trebi¢ 133,57 138,69 141,29 144,70
Znojmo 131,82 134,21 138,90 143,07
Zdéar nad Sazavou 122,90 129,82 139,90 143,50

Oéekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2026 (v tis. K¢)

Trzby 3 553 414
Pfidana hodnota 1284 000
Hospodarsky vysledek (pred zdanénim) 167 604

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

ZPRAVA AUDITORA

TOP_J~_
AUDITING

spole¢nost s ruéenim omezenym

Minska 73/13 tel. +420 541 211 237
61600 Brno CESKA REPUBLIKA www.topauditing.cz
Obch. rejstik KS v Brné C 138430, IC: 213 32754 e-mail: audit@topauditing.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
jedinému akcionafi spoleénosti
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., IC: 494 55 842

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ugetni zavérky spoleénosti VODARENSKA AKCIOVA
SPOLECNOST, a.s. (dale také JUcetni jednotka“) sestavené na zakladé ceskych Ucetnich
predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok konéici 31.12.2025, a pfilohy této Gcetni
zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych Ugetnich metodach. Udaje o
Ugetni jednotce jsou uvedeny v Gvodu prilohy této Ggetni zavérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv ucetni jednotky
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. k 31.12.2025 a nakladlu a vynosu a vysledku
jejiho hospodareni a penéznich toki za rok konéici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na
Ugetni jednotce nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Ucetni jednotky.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v§ak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s
pislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
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pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v
kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo
zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz prfedmétem zobrazeni v uUcetni
zaveérce, jsou ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Uéetni jednotce, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Ugetni jednotky za Géetni zavérku
Statutarni organ Ugetni jednotky odpovida za sestaveni éetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ggetni zavérky je statutarni organ Ugetni jednotky povinen posoudit, zda je Ugetni
jednotka schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti prfedpokladu nepfetrzitého trvani pri
sestaveni Udetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zruseni Ugetni
jednotky nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi v Uéetni jednotce odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Gc¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici
nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvoda
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky
na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zpUsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

AVBITING

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Uéetni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfimérenost provedenych ucetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Ugetni jednotky uved! v pfiloze Géetni
zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Ugetni jednotky nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v
nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Ugetni jednotky nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
e Utetni jednotka ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 10.4,2026

Ing. Stépan/Gre
Opravnéni KACR/&. 2136

Opravnéni Komory aucrt 0 Ceské republiky ¢. 631
| /

I/
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., v ramci své spole¢enské odpovédnosti klade ddraz na odpovédné
hospodareni s vodnimi zdroji, ochranu zZivotniho prostfedi a dlouhodobou udrzitelnost vodarenské infrastruktury.
Soucasti jejiho pristupu je také oteviena komunikace se zakazniky a spoluprace s obcemi a regiony, ve kterych puo-
sobi, s cilem zvysovat kvalitu Zivota obyvatel. Neopomiji ani odpovédnost vi¢i zaméstnancOm, podporu jejich odbor-
ného rozvoje a vytvareni bezpecného pracovniho prostredi.

Novy styl firemni komunikace
e Nove logo spolecnosti a novy firemni vizuaini styl

Péce o zakazniky
e Portal pro zékazniky
e \/yjadrovaci portal
e Aplikace pro objednavani sluzeb Ester a jeji dalSi rozvoj
e Portal pro starosty - pilotné na divizi Znojmo
e Kampané pro rozsifeni pouzivani elektronickych faktur
e Instalace dalkové odecitanych vodomérd

Informovani verejnosti
e Nové weboveé stranky VAS - moderni web, zjednodusené vyhledavani podle nazvd obci
e Tiskova konference k propojovani vodarenskych soustav - Svarec
° Casopis Vodarenskeé kapky
e E - Kapka
e \/grocni zprava
e Socialni sité - Facebook, LinkedIn
e Rocenka SOVAK
e \/oda z nebe az do kohoutku - détska kniha vydana ve spolupraci s nakladatelstvim Albatros
e Kniha Jihomoravsky kraj, mésta a obce
e Mapa vodarenskych zajimavosti

e Prezentace a PR ¢&lanky v celostatnich, krajskych i regionainich médiich (Ceska televize, Cesky rozhlas,
MF DNES a dalsi

e Nabidky sluzeb, letaky, brozury
e \Vanocni zdravice v radiich
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Odborna verejnost Zivotni prostredi
e Oslavy Svétového dne vody e Projekty zamérené na alternativni zdroje energie
® Prezentace projektd a odborné ¢innosti VAS na odbornych konferencich a veletrhu VOD-KA e Celofiremni projekty - LécCiva v odpadnich vodach, Toxicita v odpadnich vodach
® Reportaze k aktudlnim tématdm v i-vodarenstvi, i-vysocina e Redeni uhlikové stropy
e Odborné seminare SVKMO a VAS k problematice ¢isténi odpadnich vod, uhlikové stopy a novych legislativnich e Tridéni odpadU na pracovistich
pozadavkul

e Prezentace v ¢asopise SOVAK, Vodarenské pohlady, roence SOVAK a dalSich
e Setkani s vodopravnimi a stavebnimi Ufady

e Monitoring tisku a médii

e Exkurze odborné vefejnosti a obci ha vybranych COV (divize TR)

e Nadace Partnerstvi - exkurze na COV Znojmo

Zaméstnanci
e Kolektivni smlouva, aktivity a benefity vyplyvajici z jejich ustanoveni
e \/zdélavani zaméstnancl - celofiremni plany a Akademie VAS
e Zapojeni se do celorepublikové akce Do prace na kole
e \/itaminové bali¢ky pro zaméstnance
e Reprezentace spolecnosti na Vodohospodarskych hrach, Vodohospodarské 50 a dalSich akcich

Vzdélavani e Zajezdy a U¢ast na kulturnich nebo sportovnich akei v jednotlivych divizich
e Kniha Voda - Z nebe az do kohoutku e Plavani, brusleni a dals$i pohybové aktivity pro zaméstnance
e Puzzle Cesta Kapky vody e Setkani s byvalymi zaméstnanci
e Virtudini uCebna YASV ) e Personalni marketing - hledani novych zaméstnancd
e Spoluprace se ZS, MS a VS - besedy, praxe, podpora vyzkumnych projektd a odbornych praci e Kariérni web - pilotné na divizi Znojmo

e Prezentace na veletrzich prace na stfednich a vysokych Skolach

® Panel 0 VAS jak potencionalnim zaméstnavateli na SPS stavebni Brno

e Prezentace na oslavéch 140. vyro&i SPS stavebni Brno

e Prezentace VAS na Festivalu vzdé&lavani ve Zdafe nad Sazavou

e Prezentace firmy a vzdé&lavani déti na akci mésta Alotria na humnech ve Zdafe nad Sazavou
e Edukacni program pro zaky 1. stupné - divize Znojmo

e Prezentace na Dni povolani Zakladni Skoly JUDr. J. MareSe Znojmo a Oborovém dni Zakladni Skoly Prazska,
Znojmo

Akce pro verejnost
e P&si a cyklovylety zamérené na poznavani vodarenskych objektl
e \/Jtvarna soutéz pro déti ke Svétovému dni vody, celofiremni i divizni ¢ast
e Oslavy Dne Zemé
e Détské dny
® Exkurze na vybrané objekty VAS
e Poskytovani cisteren s pitnou vodou na kulturni a sportovni akce
e Plaveme s Vodarenskou - podpora plavani a pohybu déti
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NASE PODPORA V REGIONECH JEROVICKERERY ™

Podpora v regionech je nedilnou sougasti spole¢enské odpovédnosti VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI,
a.s., a vychazi z jejino dlouhodobého zavazku byt aktivnim a spolehlivgm partnerem mistnich komunit. Spole¢nost si
uvédomuje svou roli v kazdodennim zivoté obyvatel, a proto cilené podporuje obce, déti, osoby se zdravotnim po-
stizenim i zdravotnicka zafizeni. Prostfednictvim této podpory pfispiva ke zlepSovani kvality Zivota v regionech, kde
pusobi, a k posilovani solidarity, socialni soudrznosti a udrzitelného rozvoje.

Celospolecenské aktivity
e L inka bezpeci - podpora pro bezplatné poradenstvi détem a mladym lidem v obtizngch zivotnich situacich
i pfi feSeni kazdodennich problémd

e Zdravotnicka zachranna sluzba Jihomoravského kraje - dar na vyrobu plySovych pst Defikd pro déti, o o o
které odvazi zachranari sanitkami e \Vanocni plavani deti do 15 let zdarma v laznich Boskovice

@ Salon 2025 aneb tyden studentské tvorivosti Gymnazia Boskovice - vzdélavaci projekt
® KONCERT WESTERN SYMPHONY - Westernové méstecko Boskovice - podpora koncertu

e Zdravotnicka zachranna sluzba Jihomoravského kraje - vzdélavaci brozury pro verejnost
e Podpora zdravotni péce v nemocnicich - Boskovice, Nové Mésto na Moravé, Trebi¢, Znojmo
e Transfuzni stanice Fakultni nemocnice Brno - rekonstrukce prostor pro pacienty ® Podpora Krajske hasiCske pouti ve Krtinach

e Odborna féra a konference - veletrh VOD-KA - prezentace Akademie VAS, Juniorstav a dalsi ® Podpora oslav 75. Vyroci zalozeni Stredni pedagogicke skoly v Boskovicich
e Poskytnuti cisteren s vodou na sportovni a kulturni akce - You Dream We Run (charitativni béh v Rajecku),

s e p Festival pIng chuti (Letovice), Vitani sv. Martina (Blansko), Mezindrodni zavody v orientacnim béhu (Velenov)
Generalni reditelstvi

@ Spole¢nost pro ranou péci - odborna pomoc détem s postizenim zraku

e Nadace Krtek - podpora onkologicky nemocnym détem

e Nadacni fond Pink Bubble - podpora projektd zlepSujici kvalitu onkologicky nemocnych déti a mladych dospélych
e Stfedni primyslova Skola stavebni Brno - oslavy 140. vyro¢i Skoly

e Tomboly na plesy provozovanych obci - vécné ceny

Brno-venkov
e Podpora nevidomych - Nadace Svétluska
e Dobry Andél - pomoc rodinadm, které se vlivem nemoci dostaly do tizivé situace

. e Konto Bariéry - charitativni kalendare pro zaméstnance
Boskovice

o . o ) o e Podpora dobrovolnych hasicd v regionu
e Blansko - projekt Adoptuj si svoji zidli = projekt renovace historického nabytku v mistnim zamku
e | ysice se bavi
e Finan¢ni dar Nemocnice Boskovice - vodolécba
e Finan¢ni dar MSSS Boskovice
e Financ¢ni dar Oblastni charita Blansko - paliativni a hospicova péce

e Finan&ni dar pro Asociaci rodicU a pratel zdravotné postizenych déti - zajisténi letniho tabora
pro hendikepované déti
e Financni podpora stacionare Emanuel Doubravice v ramci spoluprace pfi vgrobé reklamnich predméty

e Podpora sportovnich aktivit - détské béhy v ramci Boskovickych béhd a v ramci POimaratonu Moravskym
krasem

Jihlava

e Méstys Stonafov, SH CMS - Sbor dobrovolnych hasi¢d Stonafov - podpora pozarniho sportu -
pofizeni nového vybaveni a to hadic zdsahovych a hadic pro dopravu vody

e Obec PukKlice - podpora z fondu podpory mladdeze na sportovni vybaveni

e Obec Kninice - podpora z fondu podpory mladeze na sportovni vybaveni

e Mésto Tel¢ - podpora z fondu podpory mladeze na sportovni vybaveni

e M&sto Polna, SLAVOJ POLNA, z.s., - zaji$téni sportovniho vybaveni pro mladez fotbalového oddilu
e Obec Zdirec - podpora z fondu podpory mladeze na sportovni vybaveni

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.
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e Obec Hodice podpora spolku HRAD, z.s. - zajisténi filmu v rdmci letniho kina a zajisténi skakaciho hradu
e Méstys Usobi, Usobské kulturni léto 2025

e Diecézni charita Brno, oblast Jinlava - zajiSténi sociadlnich a zdravotnich sluzeb

e Hasi¢sky sportovni klub okresu Jihlava, z.s. - podpora organizace mezinarodni soutéze

e Firefighter Combat Challenge Tel¢

e Festival ,,Z Kopce® - pfistaveni cisterny s pitnou vodou

Trebic
® Regionalni olympiada déti a mladeze v Namésti nad Oslavou
e Podpora Moravskobudéjovického triatlonu
e Kulturni Iéto Moravské Budéjovice

Znojemsko
e Financ¢ni dar pro Diecézni charitu Brno

® Porizeni hmotného daru pro Diecézni charitu Brno,
Atelier Samuel Znojmo

e Podpora sportovni akce Pohoda Run Unanov
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e Podpora 54. ro¢niku Tasovické vystavy vin

e Poskytnuti cisterny s vodou na akce Rekonstrukce napoleonské bitvy Znojmo-Dobsice
a Znojmo Burcak Tour - Kooperativy

e Financ¢ni dar pro Centrum socialnich sluzeb - domov pro seniory

Zdar nad Sazavou
e Poskytnuti cisteren s vodou na mistni sportovni, détské a kulturni akce
e Financni dar Nemocnici Nové Mésto na Moravé
e Finan¢ni dar spolku rodi¢u a pratel stfediska Brezejc
e Prispévky do tombol mistnich obci, Skol - vécné ceny
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UDRZITELNOST VE VAS

V navaznosti na rostouci vyznam udrzitelnosti podnikani a legislativni pozadavky Evropské unie zpracovala VO-
DARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., (VAS) v roce 2025 své prvni ucelené informace o &innosti vedouci k dlou-
hodobému udrzitelnému rozvoji. Tento dokument predstavuje systematicky a oveéfitelng prehled dopad0 &innosti
spole¢nosti v environmentalni, socialni i spravni oblasti a potvrzuje odpovédny pfistup spole¢nosti k dlouhodobému
fizeni a rozvoji. Zprava s daty za rok 2024 je dostupna na webovych strankach spole¢nosti.

Udrzitelnost je pro VAS nedilnou soucasti podnikatelské strategie. SpoleCnost se dlouhodobé zaméfuje na ochra-
nu vodnich zdroj0, modernizaci vodohospodarske infrastruktury, snizovani environmentalni zatéze a rozvoji lidskych
zdroj0. Tyto priority spolecnosti prispivaji k dlouhodobé stabilité a vgkonnosti a zaroven posiluji jeji odolnost vOci ros-
toucim regulatornim, ekonomickym i klimatickgm pozadavkim a vgzvam.

Zpréva byla zpracovana s ohledem na poZadavky smérnice CSRD a vychazi z uzndvanych mezinarodnich stan-
dardu v oblasti reportingu udrzitelnosti podnikatelskych subjektd. Zasadnim vystupem pro zpracovani dokumentu je
analyza dvoji vgyznamnosti, ktera identifikuje kliCova rizika a pfileZitosti zejména v oblastech zmény klimatu, znecis-
téni, obéhového hospodarstvi, bezpelnosti prace a péce o zaméstnance. Soucéasti zpravy jsou téz Udaje o uhlikové
stopé spolecnosti, spotrfebé energii, ¢isténi odpadnich vod, ztratach vody ve vodovodnich sitich i o fizeni spolecnosti
z pohledu udrzitelnosti.

Pfi zpracovani zpravy byla vyuzita jak interni data spolecnosti, tak podnéty kliCovych zainteresovanych stran,
vCetné zaméstnancy, dodavateld, odbératel’ a viastnikd vodohospodarské infrastruktury. Vgsledkem je uceleny po-
hled na fungovani spolecnosti, kterg soucasné slouzi jako podklad pro strategické rozhodovani vedeni spole¢nosti
napfi¢ jednotlivgmi tématy udrzitelného rozvoje.

Zprava tak predstavuje nejen nastroj transparentniho informovani akcionarU a verejnosti, ale také dilezity interni
dokument podporujici dalsi zvySovani efektivity, fizeni rizik a planovani investic. Zaroven bude zprava o udrzitelném
rozvoji provazana s cili integrovaného systému managementu (IMS). Bude pravidelné aktualizovana a stane se samo-
statngm dokumentem na Urovni zpravy predstavenstva spolecnosti i vyznamnym podkladem pro nastavovani stra-
tegickych cild VAS pro nasledujici obdobi 2029-2033.
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POSKYTOVANI INFORMACI

o &innosti VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s. v oblasti poskytovani informaci podle zakona &.106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisU.

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., podava v souladu s § 18 odst. 1 zakona ¢.106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen zakon ¢.106/1999), tuto vyrocni zpravu za rok 2025:
a) pocet podanych Zadosti o informace

V pribéhu roku 2025 obdrzela VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. celkem 2 (dvé) pisemné Z&dosti o po-
skytnuti informace.

b) pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti o informace (resp. ¢aste¢ném odmitnuti zadosti o informace)
Nebylo vydano zadné rozhodnuti o odmitnuti zadosti nebo jeji ¢asti.

c) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti
Bylo podano O odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti zadosti.

d) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného sub-

jektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a pfehled vSech vydajl, které povinng subjekt vynaloZil
v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zdkona, a to véetné nakladl na své
vlastni zaméstnance a nakladU na pravni zastoupeni je 0
e) vyéet poskytnutych vghradnich licenci, véetné odivodnéni nezbytnosti poskytnuti vghradnich licenci
V roce 2025 nebyla poskytnuta Zadna vghradni licence.
f) pocet stiznosti podanych podle § 16a zadkona €. 106/1999 Sb., divody jejich podani a struény popis zpisobu
vyfizeni
Vroce 2025 nebyla podana zadna stiznost.
g) dalsi informace vztahujici se k uplatiiovani citovaného zakona

U Zadné pisemné zadosti o poskytnuti informace nebyla po Zadateli pozadovana Uhrada nakladd podle § 17 za-
kona ¢.106/1999 Sb.

Ve srovnani s rokem 2024 bylo zadosti méné.

Webové stranka www.vodarenska.cz poskytuje nasim odbérateldm a vEem ostatnim ob&anim mnozstvi informa-
ci o Cinnosti spoleCnosti vcetné vSech povinne zverejnénych informaci, které jsou umistény ve zvlastnim oddile ,,Po-
vinné zverejniované informace*.
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PREDSTAVENI DIVIZi

GENERALNI REDITELSTVi

V pribéhu roku 2025 se Cinnost generalniho Fedi-
telstvi spole¢nosti zamérovala na naplhovani strategic-
kych cild spole¢nosti, ale také na dalsi rozvoj a moderni-
zaci klicovych podpdrnych systémdi, zvySovani odborné
Urovneé spoluprace s vlastniky infrastruktury a posilovani
technického zazemi laboratofi.

V pribéhu celého roku pracovaly jednotlivé jmeno-
vané tymy na analyzovani soucasného stavu ve VAS ja-
ko vychodisek pro tvorbu novych strategii - Personalni
a Marketingové. Ty byly nasledné vytvoreny a schvale-
ny, a to na obdobi 2026-2030.

Rok 2025 byl také prvnim rokem, kdy nase spolecnost
vydala historicky prvni Zpravu o udrzitelnosti za rok 2024.

Vyznamnym krokem v oblasti digitalizace a fizeni
procesU byl pokracujici rozvoj a modernizace Provozni-
ho informacniho systému a Geografického informacni-
ho systému. Tyto aktivity maji vést ke zvyseni efektivity
spravy vodohospodarské infrastruktury, ale predevsim
ke zkvalitnéni datove zakladny a zlepSeni dostupnosti
informaci pro operativni i strategické fizeni spoleCnosti.

V oblasti komunikace a spoluprace s vlastniky vo-
dohospodarského majetku se v i roce v roce 2025 ko-
nala fada osobnich a odbornych setkani. Tradi¢né byl
také usporadan odborny seminar ve spolupraci se Sva-
zem vodovodU a kanalizaci mést a obci. Seminar probé-
hl v Tetlicich a byl zaméfen na aktuaini témata v oblasti
provozovani vodohospodarské infrastruktury a véno-
val se napfiklad plandm financovani obnovy ve vazbé
na zménu ocenovani infrastrukturnino majetku, mikro-
polutantdm ve vodach VAS, snizovani energetické na-
ro¢nosti provozu, propojovani vodarenskych soustav,
informace k technickym standarddm, vcetné moznosti
vyuzivani materidld ze tfetich zemi. Akce prispéla k pro-
hloubeni spoluprace a vymeéné zkuSenosti mezi jednot-
livgmi subjekty.

Vgznamnou oblasti rozvoje bylo také posileni labora-
tornich kapacit prostfednictvim porizeni nové analytické
techniky. V roce 2025 byly laboratore vybaveny analy-
zatorem organicky vazanych halogend (AOX). Haloge-
nované organické slouceniny predstavuji Sirokou skupi-
nu latek obsahuijicich prvky ze skupiny halogenU a jsou
sledovany zejména v povrchovych vodach a jako zpo-
platnény ukazatel v odpadnich vodach. Zafizeni véetné
fidicihho a vyhodnocovaciho softwaru bylo dodano na
pracovisté v Brné.

DalS§im vgznamnygm pfirdstkem byl analyzator celko-
vého organického uhliku v kombinaci s celkovgm dusi-
kem (TOC, TNb). Tento analyzator je vyuzivan pro stano-
veni celkového organického uhliku ve vSech typech vod,
vCetné vod ke koupani, a pro stanoveni celkového dusi-
ku zejména v povrchovych a odpadnich vodach. Zafizeni
v&etné fidiciho a vyhodnocovaciho systému bylo rovnéz
instalovano na pracovisti v Brné.

Laboratorni vybaveni bylo déle rozsifeno o UV/VIS
spektrofotometry pro méreni v ultrafialové a viditelné ob-
lasti spektra. Tyto pfistroje umoznuji stanoveni Siroké skaly
ukazatelU v pitnych, povrchovych i odpadnich vodach. Fo-
tometry vcetné pfislusného softwarového vybaveni byly
instalovany do laboratorfe v Jihlavé a do laboratofe odpad-
nich vod ve Znojmé.

Soucasti modernizace bylo také pofizeni analytic-
kého systému tvoreného vysokoteplotnim termosta-
tem a spektrometrem pro stanoveni ukazateld CHSKCr,
Ncelk a Pcelk pomoci kyvetovych testd. Tato analytic-
ka sestava slouzi ke sledovani kvality povrchovych a od-
padnich vod a byla instalovana v laboratofi ve Zd4ru nad
Sazavou.

Realizované aktivity v roce 2025 pfispély k dalsi-
mu zvysovani odborné Urovné spolecnosti, modernizaci
technického zazemi a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb
v oblasti vodniho hospodarstvi.

V provozné informacnim systému PIS byl uveden do
zkusebniho provozu modul SMART, kterg v pribéhu roku
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2026 nahradi dodavatelskou SW aplikaci na spravu dal-
kového méreni a zahrne i oblast osazovani vodomer0. To
vSe s pfimym vystupem do zakaznického systému a vi-
zualizaci na portale zakaznika. Tato aplikace vyrazngm
zpUsobem zjednodusi praci s daty zmeéreni Ci osazovani
a vgymény vodomer.

Ing. Ladislav Haska
generalni reditel
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BOSKOVICE

Rok 2025 patfil na divizi Boskovice k dalSim Uspés-
nym obdobim, béhem nichZz pokracovala a dale se roz-
vijela velmi dobra spoluprace s vlastniky vodovodu a ka-
nalizaci v regionu. Divize zajiStuje provoz vodovodd nebo
kanalizaci ve vice nez 130 obcich a mistnich ¢astech na
zakladé 10 uzavienych provoznich smiuv.

Vroce 2025 smérovaly investice predevsim do oblasti
zasobovani pitnou vodou. Nejvgznamnéjsi investicni ak-
ci byla realizace projektu Vodovod Marek v hodnoté té-
mé&r 140 mil. K&. Jeho vybudovanim a napojenim na sku-
pinovy vodovod Blansko dos$lo k zajisténi dostate¢ného
mnozstvi pitné vody pro méstys Lysice, obce Drnovice
a Vodérady a vyhledoveé i pro dalsi obce v této oblasti.
Nedostate¢nou kapacitu vlastnich vodnich zdrojd FesSily
i dal$i obce - méstys Sloup vybudoval a uved! do pro-
vozu novy vrt, vodojem a Upravnu vody v celkové hod-
noté témér 20 mil. K&, obec Skrchov investovala 11 mil. K¢
do napojeni na skupinovy vodovod Letovice. Obec Zdar-
na spolec¢né se “Svazkem vodovodU a kanalizaci” mést
a obci realizovala rekonstrukci vodovodniho privadéce
a optimalizaci vodovodni sité v hodnoté pres 22 mil. K¢,
coz vedlo ke zvySeni provozni spolehlivosti a zajisténi
stabilnéjSich dodavek pitné vody. Obce Rozsicka a Suli-
kov spole¢né provedly posileni vodnich zdrojd o novy vrt,
byla vybudovana nova Upravna vody a obé obce rovnéz
zajistily rekonstrukci vodovodu v Sulikové s cilem snize-
ni poruchovosti a ztrat vody. V neposledni fadé byla za
vice nez 14 mil. K& dokoncena obnova vodovodu v obci
Svinosice. Na fesenich souvisejicich s nedostatkem vo-
dy se dale pracovalo napfiklad v obcich BeneSov a Kore-
nec, kde probihala projektova pfiprava napojeni novych
vrtd.V oblasti odvadéni a Cisténi odpadnich vod byla v ro-
ce 2025 zahdjena Il. etapa odkanalizovani obce Rudice
v hodnoté 58 mil. K&, na kterou navazala i obnova vodo-
vodu za 37 mil. KE. Kromé investi¢nich akci financovanych
nasimi municipalnimi partnery realizovala divize Boskovi-
ce rozsahlé obnovujici opravy na provozované vodohos-
podarske infrastrukture v celkové hodnoté 50 mil. KE.

Také dalSi ekonomické ukazatele potvrzuji, ze rok
2025 byl pro divizi Boskovice Uspésny. Podafilo se spl-
nit vSechny Ukoly a cile stanovené vedenim spolecnosti

i nasimi municipalnimi partnery. Divize dosahla historic-
ky nejvyssiho hospodarského vysledku ve vysi 41 mil. K.
Vlastnikdm vodohospodarské infrastruktury bylo odve-
deno najemné v objemu 143 mil. K&. Soucet odvedeného
najemného, objemu realizovanych oprav a dosazeného
hospodarského vysledku predstavoval tzv. municipalni
pfinos ve vysi 63 % z trzeb za vodné a sto¢né. Tento pro
vlastniky klicovy ukazatel se dafi dlouhodobé udrzovat
na vysoké Urovni a vgyznamné tak prispivat k naplfovani
plany financovani obnovy infrastruktury.

Ani v roce 2025 jsme nemohli zcela rezignovat na
opatreni reagujici na dopady sucha. Navazeni pitné vo-
dy bylo nutné realizovat pouze ve dvou lokalitach (Kla-
doruby a Skrchov), coz potvrzuje postupné zlepsovani
situace. Divize nadale aktivné spolupracuje s dotcenymi
obcemi na pripravé a realizaci opatfeni ke zmirnéni do-
padU sucha. Byla zajisténa projektova dokumentace pro
posileni vodniho zdroje ve Velkgch Opatovicich s pred-
pokladem realizace v roce 2026. Soucasné byly zaha-
jeny projekeni prace na intenzifikaci Upravny vody Béla.

Cistirna odpadnich vod Zdarna - stavba roku JmK 2024

Vyznamna pozornost byla vénovana také snizovani
energetické narocnosti a plnéni environmentalnich cild.
Na COV Blansko byla instalovana kogeneraéni jednotka,
pokraCovala instalace fotovoltaickych elektraren i mo-
dernizace technologického vybaveni (napf. dmychadel)
a mnoha dalsi opatreni.

Divize rovnéz pokraCovala v zavadéni modernich
technologii. Pokracovaly zkusebni pfipravy na instalaci
vodomérd s dalkovym prenosem dat, rozsifoval se za-
bezpecCovaci systéem objektd a vgyznamné pokrocil pro-
jekt weboveé aplikace ,Vyjadfovaci portal“. Dale byl roz-
Sifovan centralni vodarensky dispecink, coz prispiva ke
snizovani ztrat vody v siti. Ty se podafilo snizit na vy-
nikajici hodnotu 10,02 % (dle pravidel Strategie spolec-
nosti), coz je historicky nejniz$i hodnota na divizi a za-
roven vyrazné pod celostatnim prdmérem. Postupné se
dafi zajiStovat projekty a finance na rozdéleni vodovodni
distribu¢ni sité na mensi mérné okrsky, kdy cast opatreni
je hotova a zbyvajici pfedpokladame realizovat v pribé-
hu let 2026-2027.

Divize Boskovice dlouhodobé vystupuje jako spo-
leCensky odpovédna organizace. Podporujeme zejmé-
na aktivity zamérené na déti a mladez, handicapované
spoluobcany a socialni sluzby. V roce 2025 jsme financ-
né podpofili fadu organizaci a projektd, napfiklad Ob-
lastni charitu Blansko, Méstskou spravu socialnich slu-
Zeb, Asociaci rodicU a pratel zdravotné postizenych déti,
stacionaf Emanuel v Doubravici a Nemocnici Boskovice.

divize Boskovice
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V oblasti sportu jsme podpofili vyznamné regionalni akce,
jako jsou PUlmaraton Moravskym krasem a Boskovické
béhy, i dalsi aktivity v&etné plavani déti zdarma v laznich
Boskovice. Poskytli jsme cisterny s vodou na sportov-
ni a kulturni akce - You Dream We Run (charitativni béh
v Rajecku), Festival pIng chuti (Letovice), Vitani sv. Mar-
tina (Blansko) a mezinarodni zavody v orientaénim béhu
(Velenov). Nasi prioritou je podpora projektU, které pri-
naseji konkrétni pfinos obyvatelim v oblastech, kde pU-
sobime.

Zavérem chci podékovat vSem kolegynim a kole-
gUm, stejné jako nasim partnerdm, za velmi dobrou pra-
ci a spolupraci v uplynulém roce, ktera vedla k dosazeni
vysSe uvedenych vysledkld. Podékovani patfi také nasim
vlastnikdm, starostim, zastupcOm vodohospodarskych
organu i dalsim predstaviteldm mést a obci za jejich pod-
poru a diveéru.

Ing. Petr Fiala
feditel divize Boskovice

pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou
pocet provozovanych obci v€etné mistnich casti
délka vodovodni sité (km)

délka kanalizaéni sité (km)

pocet Upraven vody

pocet Cistiren odpadnich vod

93 020
137
1025
495
13*

23

* dle metodiky technologd a statistického vykazovani Udaj zahrnuje jednak Upravny vody (UV), ale také odradonovaci stanice (OS).
UV: ZerUtky, Dlouha Lhota, Stéchov, Sloup, Jedovnice, UV Béla (mimo provoz)

0S: Benesov, Lazany, Cerna Hora, Kunice, Zdar, Usobrno

Zdroj: Podklady ¢€.1-3 pro Monitoring technicko - provoznich ¢innosti v roce 2025
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BRNO - VENKOV

Uplynuly rok byl v zivoté divize predevsim pokraco-
vanim v zapocatych Ukolech a v realizaci projekt0, které
postupné posiluji technickou Uroven vodohospodarské
infrastruktury v nasem regionu. Vedle kazdodenni pro-
vozni prace jsme se vénovali také radé rozvojovych té-
mat, ktera reaguji na nové potfeby vlastnikd infrastruk-
tury i na stale vyssi pozadavky na kvalitu provozovani.

Mezi realizované stavby patfi pokracovani obnovy
a dostavby skupinového vodovodu TiSnov, které zajisti
potfebnou kapacitu zdrojU, akumulaci a pfivodnich rfadd.
Svazek vodovodU a kanalizaci TiSnovsko také realizo-
val v JinaCovicich intenzifikaci Upravny pitné vody, kte-
ra zahrnovala jimaci objekt, jeho propojeni do systému

r—

Upravna vody Lomnicka

Upravny vody a instalaci nové technologie spolu se sta-
vebnimi Upravami Cerpaci stanice. Investice dosahla pfi-
blizné 8 mil. K&. Posileni vodnich zdroj0 probéhlo také
v méstysi Lomnice v mistni ¢asti Veseli, kde byl vybudo-
van novy vodni zdroj v€etné technologického vybaveni
a stavebnich Uprav.

Investice sméfovaly rovnéz do rozvoje kanalizacni
infrastruktury. Svazek vodovodU a kanalizaci Ivancice
realizoval v Babicich u Rosic odkanalizovani celé obce
vystavbou splaskové kanalizace. Celkové naklady teé-
to stavby dosahly 86 mil. KE. V lvancicich byla v lokalité
Horni Pancife vybudovana nova vodovodni a kanalizacni
sit v€etné Cerpaci stanice odpadnich vod pro rozvijejici
se obytnou zastavbu za 18,5 mil. KE. Technologické Upra-
vy byly realizovany také na COV v Ivangicich, kde pro-
béhly prace pfiblizné za 5 mil. KC.

Realizace projektd probihaly i v dalSich obcich regi-
onu. V Oslavanech pokracovala vystavba vodovodnich
a kanaliza¢nich siti v lokalité Stara Hora, v Kobylnicich
pak byly budovany nové vodovodni a kanalizac¢ni fady
pro rozvoj bydleni v obci v objemu 14,5 mil. K&. Svazek
obci pro vodovody a kanalizace élapanicko realizoval
obnovu vodovodniho privadéce v obci Mokra-Horakov
a Svazek Vodovody a kanalizace Bilovicko vybudoval
v Bilovicich nad Svitavou vodovodni shybku pod Fekou
Svitavou, jejiz pfiprava i realizace byly komplikovangm
a velmi potfebnym vodnim dilem.

Svazek Vodovody a kanalizace Zidlochovicko pfipra-
vuje fadu dulezitych projektd. Nejvgznamnéjsimi jsou
Zkapacitnéni skupinového vodovodu svazku a Obnoveni
jimaciho Uzemi Vojkovice. Uzka spoluprace na jejich pfi-
pravé a technickém zadani je pro nas vyzvou i odpoved-
nym ukolem.

Divize i v roce 2025 pokracovala v rozsifovani své pU-
sobnosti v okrese a prevzala do provozovani vodovod
ve mésté Ujezd u Brna a soudasné také vodovod a ka-
nalizaci s COV v Moutnicich. Tento krok pFedstavuje dal-
§i potvrzeni ddvéry viastnikd infrastruktury v odbornou
praci nasich zaméstnanct a dlouhodobou stabilitu po-
skytovanych sluzeb.

Vyznamnou zménou byla integrace tfinacti obci jizné
od Brna do Svazku obci pro vodovody a kanalizace Sla-
panicko. Tento krok je vysledkem nékolikaleté pfipravy
a souvisi s projektem Odvadéni odpadnich vod z oblasti
Rajhradska a Ujezdska k centralnimu &isténi na COV Br-
no-Modfrice. V téchto obcich divize provozuje vodohos-
podarskou infrastrukturu jiz fadu let a na pfiprave tohoto

divize Brno - venkov

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

vyznamného projektu jsme proto Uzce spolupracovali
s jejich predstaviteli. Vlastni projekt po vybérovém fizeni
postoupil do dlouho o¢ekavané faze projektovani.

Divize se v uplynulém roce vénovala také rozsifova-
ni sluzeb, poskytovanych obcim v oblasti spravy a udrz-
by destovych kanalizaci. Tyto Cinnosti zahrnuji zejmeé-
na jejich Cisténi, kamerové prohlidky a pasportizaci. Pro
zajisténi téchto praci jsme rozsifili vozovy park o novy
sacokanalizaCni vUz a zahdjili pfipravu pofizeni dalSiho
kamerového vozu.

Nezapominame ani na spolecensky zZivot zaméstnan-
cU divize a setkavani s nasimi byvalymi kolegy. Se za-
méstnanci jsme se sesli na tradicnim Diviznim dni, kde
byl prostor pro odborné informace i spoleCenskeé setkani.
S nasimi byvalymi kolegy jsme navstivili provozni stre-
disko v Ivancicich, kde méli moznost seznamit se s his-
torii provozu i s provedenou rekonstrukci arealu. Sou-
&asti programu byla také prohlidka Upravny vody a COV
v Ivancicich. Setkani jsme zakoncili spolecnym obédem
v restauraci U Crlik0, kde byl prostor pro neformaini roz-
hovory, a predevsim setkani dlouholetych kolegu.

Za velmi dobrou spolupraci se zastupci svazkU, mést
a obci a za poctivou praci zaméstnanct divize chci za-
vérem uprimné podékovat a véem poprat mnoho dalSich
pracovnich i osobnich Uspéchu.

Ing. lvan Vavro
reditel divize Brno-venkov

pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou
pocet provozovanych obci véetné jejich casti
délka vodovodni sité (km)

délka kanalizaéni sité (km)

pocet Upraven vody

pocet Cistiren odpadnich vod

134 330
128
1131
907

14

41
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JIHLAVA

Uplynuly rok 2025 byl pro jihlavskou divizi (VAS, Di-
vize) obdobim stabilnino rdstu a rozvoje. Stanovené ci-
le byly splinény a hospodarsky vysledek prekracuje pla-
nované hodnoty. RUst aktivit v oblasti externich ¢innosti
prekonal lonské vysledky, coz potvrzuje odbornou zpU-
sobilost VAS a ddvéru nasich vlastnikd a obchodnich
partnerU.

V ramci provozovani vodohospodarskeé infrastruktury
jsme pokracovali v poskytovani spolehlivych a kvalitnich
sluzeb s dUrazem na bezpecnost, efektivitu a dlouho-
dobou udrzitelnost infrastruktury. Investice do moder-
nizace a rozvoje vodohospodarské sité byly v souladu
s pozadavky vlastnikd cilené, strategické a zamérené na
zajisténi spolehlivého zadsobovani vodou a efektivnino
odvadeéni a cisténi odpadnich vod i v budoucich letech.

V roce 2025 bohuzel stale pokracovaly soudni spory
s vystoupivsimi obcemi Loucka.

Dlouholety spor o majetek a finance Svazu vodovo-
du a kanalizaci JIHLAVSKO (Svazek, SVAK) s vystoupi-
v&imi obcemi Loucka (Bitovcice, Kozlov, Luka nad Jihla-
vou a Vysoké Studnice) stéle pretrvava. Soucasné jsou
vedeny spravni spory o provozovani majetku Svazku na
Uzemi téchto obci ¢i spoleéném majetku slouzicim nejen
témto obcim. Tam, kde neni mozné povolit fadné provo-
zovani spravnim organem, je vyhlasovan zavazek verej-
né sluzby prislusnou obci.

| po rozhodnuti Krajského spravniho soudu ve spo-
ru o Upravnu vody Hosov, spor stale pokratuje. VAS
i nadale provozuje tuto Upravnu a dodéava pitnou vodu
prostfednictvim spole¢nych pfivadécd do napojenych
¢lenskych i neclenskych obci SVAK (mezi nimiZ je taktéz
i krajské mésto).

Divize i pres vyse uvedené komplikace, které maji ne-
zanedbatelny vliv na chod a rozvoj provozovani svéfené
VH infrastruktury, stale udrzuje vysokou kvalitu provo-
zovani a plni pfedem stanovené hospodarské cile. V ro-
ce 2025 se podarilo rozsifit provozovani o kanalizaci ve
vlastnictvi obce Rantifov.

Stale probihala prikladna spoluprace s vlastniky pro-
vozovaneé infastruktury v ramci stavebné montaznich

¢innosti tykajici se prevazné technické infrastruktury
vodovodU anebo kanalizaci formou in-house kontrakt0.
Externi Cinnosti, které meziro¢né vzrostly, byly feSeny
prevazné na uUzemi Clenskych obci Svazku a ¢astecné
i mimo néj, predstavuji prilezitost pro dalsi diverzifikaci
aktivit divize.

Dosazené vysledky jsou vysledkem profesionality
nasich zaméstnancu, efektivnino fizeni a Uzké spolupra-
ce s obcemi, vlastniky a obchodnimi partnery.

Zde je vybér nejvyznamnéjsich akci na nejdUlezitéj-
Sich nami provozovanych objektech.

Na Upravné vody Hosov byly realizovany tfi nové
nadzemni nadrze na siran zelezity (PREFLOC), jako na-
hrada za pUvodni podzemni nadrze, které jiz predstavo-
vali bezpecnosti riziko, resp. moznost ohrozeni zivotniho
prostfedi a kontaminace okolniho prostredi. Na Uprav-
né vody Nova Rige bylo nové osazeno méfeni chlordioxi-
du na vstupu do akumulace. V Upravné vody Zdirec byl
v souvislosti s optimalizaci Ffizeni procesu Upravy vody
osazen prUtokomér pro davkovani NaOH. V jimacich Uze-
mich pro obce Puklice a DuSejov byla vyménéna ponor-
na cerpadla ve vrtech. V jimacim Uzemi pro obce Cerna
a Mezificko byla kompletné zrekonstruovana pUvodni

Cerpaci stanice Rantifov

studna €. 4. S ohledem na statické ohroZeni pUvodni
prefabrikované ¢asti stropl nad obéma akumulacnimi
komorami Vodojemu Polna a rizikem zatékani deStovych
vod do téchto akumulaénich komor byla provedena je-
jich rekonstrukce. Ve vodojemu Cernd, resp. v jeho &asti
byla provedena rekonstrukce 2. ¢asti odkyselovaci na-
drze v€etné vymeény pfislusnych trubnich rozvodud a ar-
matur.

Ve mésté TelC v ulici Myslibofska bylo mezi obcho-
dem TESCO a kfizovatkou s ulici Jiraskova realizovana
rekonstrukce 1. ¢asti vodovodniho Fadu. Soucasné s vy-
ménou fadu byla v misté jejiho pricného prechodu pod
vozovkou provedena i rekonstrukce pUvodni kanalizace.
Na Uzemi méstyse Stonafov v lokalité U Kolonidlu by-
lo realizovano prodlouzeni vodovodniho fadu a prodlou-
Zeni kanalizace. Na Uzemi mésta Polna byla dokoncena
4. ¢ast rekonstrukce hlavniho zasobovaciho vodovodni-
ho fadu DN200 u fotbalového hfisté mezi obytnym sou-
borem Garden Residence Polnd a ulici Zahradni. V obci
Dobronin byla v lokalité Ke Hfisti provedena vyména sta-
vajiciho poruchového vodovodniho fadu DN150. V obci
Myslibor se Divize podilela na realizaci novych zasobo-
vacich fadu v délce 2 808 m. Soucasti je i realizace vo-
dovodnich pfipojek.

V Cerpacich stanicich splaskovych odpadnich vod
v Dolni Cerekvi (CSOV 5) a v Kostelci u Jihlavy (CSOV 6)
byla vyménéna puvodni ¢erpadla z roku 2013. Ve Spé-
loveé, mistni ¢asti méstyse Dolni Cerekev, bylo realizo-
vano prodlouzeni splaskové kanalizace. Soucasné bylo
pro méstys Dolni Cerekev realizovano prodlouzeni vo-
dovodniho fadu a prodlouzeni destové kanalizace. V CS

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

odpadnich vod na COV Du$ejov byla osazena dvé nova
Cerpadla pro precerpavani odpadnich vod pfitékajicich
z kanaliza¢ni sité obce BorSov a obce Dusejov.

V ramci stavebné montaznich cinnosti VAS byly pro
jiné obce ainvestory realizovany i dalsi stavebni zakazky
tykajici se liniovych staveb, jako napriklad: rekonstrukce
vodovodu ve Studené, ulici Palackého, pfeloZzka vodo-
vodniho Fadu v obci Bily Kamen, a dalsi.

Celkova hodnota stavebné montaznich Cinnosti, na
kterych se podilela Divize v roce 2025 Cinila pfes 35 mi-
lionU korun, z toho pro samotny Svazek a Clenské obce
Svazku tvofily celkové trzby pfiblizné 16,7 miliénd korun.

Podékovani patfi Svazku, ¢lenskgm obcim Svazku
a obchodnim partnerim za prikladnou spolupraci v roce
2025. Pevné vérime, Zze stejné Uspésna spoluprace, ktera
bude prinosem pro stabilni rozvoj a udrzitelnost zarize-
ni nezbytnych pro kvalitni a spokojeny zivot odbérateld
napojenych na tuto ndmi provozovanou infrastrukturu,
bude pokracovat i v nasledujicim obdobi.

Ing. Bronislav Remes, Ph.D.
reditel divize Jihlava

divize Jihlava

pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou
pocet provozovanych obci véetné jejich casti
délka vodovodni sité (km)

délka kanaliza¢ni sité (km)

pocet Upraven vody

pocet Cistiren odpadnich vod

23 843
4

340
151

16

1
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TREBIC

Rok 2025 byl pro divizi Trebi¢ rokem velmi Uspésngm.
Dosahli jsme dobrého hospodarského vysledku, pfi cemz
jsme nasim vlastnikdm mohli vyplatit mimoradné najem-
né. Na dobré hospodareni mélo vliv zvySeni spotfeby vo-
dy domacnosti, coz se projevilo vyssimi trzbami na vod-
ném a stocném, a vynosy z ostatnich Cinnosti zejména
realizace stavebnich zakazek.

V oblasti provozu jsme i nadale zaméreni na zajisténi
spolehlivého, efektivnino a kvalitniho zédsobovani pitnou
vodou a odvadéni odpadnich vod pro nase zakazniky. In-
tenzivné se vénujeme snizovani ztrat na vodovodni si-
ti. Realizaci nékolika vodomérnych sSachet jsme rozdélili
vodovodni sit na mensi mérné okrsky, coz nam umoznilo
efektivnéjsi hledani poruch.

Kromé péce o infrastrukturu jsme zahdjili také néko-
lik aktivit pro zlepseni provoznich podminek. Dokoncily
jsme vystavbu nového strediska Utvaru dopravy a dilen
v aredlu garazi na COV Trebi¢. V &asti stavajicich garazi
vznikly kancelarské prostory, Satny a zédzemi pro vedou-
ciho Utvaru a fidic¢e. V sousedstvi byla vybudovana nova
montovana hala slouzici pro parkovani 7 nakladnich vo-
zidel.

Rovnéz v aredlu sidla divize probihaly stavebni pra-
ce spocivajici v rekonstrukci zasedaci mistnosti, jidelny
a socialniho zafizeni na budové B, ¢imzZ jsme vyznamné
zlepsily pracovni prostredi pro zaméstnance.

Dale pfipravujeme vystavbu nového provozniho stre-
diska v Hrotovicich. V lofiském roce se nam podarilo za-
koupit pozemek a zahdjili jsme projektovou pfipravu.

V uplynulém roce rovnéz pokracovala realizace mno-
ha investi¢nich projektd vlastnik® infrastruktury. Nejvy-
znamn@jsi stavbou je nepochybné Upravna vody v Po-
kojovicich s napojenim novych vodnich zdrojU, kterd jiz
byla uvedena do provozu. V oblasti odkanalizovani jsme
zahdjily provoz kanalizaci v obcich Nova Ves, Kracovice,
Popovice, Pfilozany a Mikulovice. Dale byly nové vybu-
dované kanalizace s Cistirnami odpadnich vody v obcich
Oslavi¢ka, Budisov a Cechocovice.

Velmi dobra spoluprace s vlastniky infrastruktury
probihala i na realizaci stavebnich zakazek. Provedli jsme

nékolik projektd vystavby vodovodd, obnovu funke-
nich objektd vodovodnich pfivadécd, opravy stavebnich
i technologickych ¢asti vodojemU. Na cistirnach odpad-
nich vod jsme vyménou technologie dmycharen a ka-
lovych koncovek dosahly vyznamnych Uspor spotreby
elektricke energie.

Zavérem bych rad podékoval vsem nasim zamést-
nancUm za jejich neunavnou praci a nasazeni, stejné ja-
ko nasim partnerim z rfad mést, obci a svazki za jejich
podporu.

Ing. Michal Ondracek
feditel divize Trebic

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

Slavnostni otevieni nového zédzemi dopravy a dilen v Trebici

divize Trebi¢

pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou 99 490
pocet provozovanych obci véetné jejich casti 169
délka vodovodni sité (km) 1202
délka kanalizaéni sité (km) 652
pocet Upraven vody 9
pocet Cistiren odpadnich vod 52
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ZNOJMO

V roce 2025 jsme spolec¢né dosahli vgznamnych
UspéchU a zlepSeni v klicovych oblastech nasi &innosti.

Pracovali jsme na priprave, zahdjeni a dokonceni sta-
veb v rdmci dotaénich vyzev z OPZP, SFZP a MZe. Z hle-
diska projekénich priprav se pracovalo na projektech Za-
jisténi kvality pitné vody pro obec Valtrovice, Splaskova
kanalizace Nasiméfice, Rekonstrukce vodovodu VDJ Ka-
sadrna - Primétice, Rozpasmovani vodovodni sité mésta
Znojma a Rekonstrukce vodovodu ul. JaroSova ve Znojmeé.

Dokoncena byla stavba Zajisténi kvality pitné vody
pro obec Tvorihraz.

Z hlediska realizace Cistiren odpadnich vod byla, co
se tyka rozsahu, nejvyznamnéjsi zahajenou stavbou Mo-
dernizace technologie biologické linky a systému fizeni
na COV Dobsice, kterd zahrnuje vyménu celé techno-
logie biologického stupné, pfechod k on-line sledovani
vybranych parametrd v aktivaci a napriklad i vybudovani
nového Fidiciho systému pro celou COV. Déle byly za-
hajeny stavby Intenzifikace COV Zeletice, Intenzifikace
COV Brani$ovice a pokracovaly prace na Rekonstrukci
a intenzifikaci COV Jaroslavice. Uspé&&né byl ukon&en
ro¢ni zkuSebni provoz na Rekonstrukci a intenzifikaci
CoV Stitary. Sou¢asné byly zahajeny projekéni prace na
Intenzifikaci a rekonstrukci COV BoZice a studie na in-
tenzifikaci COV Jevidovice, Dyjakoviéky, Drnholec.

V roce 2025 jsme investovali 34,886 mil. K& do doda-
vatelskych oprav vodarenské infrastruktury, zahrnujicich
opravy vodovodU a kanalizaci, vodojemd a armatur. Di-
ky rychlgm reakcim pfi havariich a pfi drobngch Unicich
vody, jsme snizili ztraty na historicky minimaini Uroven -
pouhych 5,39 %.

Bylo spusténo komplexni provozovani kanalizace
a COV Vrbovec. Pokratovaly prace na |. etapé Prezkou-
mani rizikovosti vodovodUd ve vlastnictvi svazku VODO-
VODY A KANALIZACE ZNOJEMSKO s provedenim odpo-
vidajici analgzy rizik.

Divize Znojmo dosahla hospodarského vysledku ve
vysi 45 986 tis. K&. K prekroceni pldnovaného vysled-
ku doslo z ddvodu vysSich trzeb z externich &innosti,
a to zejména ze stavebné-montaznich ¢innosti, prodeje

vodohospodarského materidlu, inzenyrské a projekeni
¢innosti a externim vyuzitim dopravy. Také hospodarsky
vysledek v kalkulacich byl vyssi, nez byl planovany. Di-
vize vlastnikim infrastruktury vyplatila zvgsené najemné
ve vysi 15 370 tis. KE. Celkem bylo na najemném vypla-
ceno 139 945 tis. K&.

Projekt Mala voda, zahajeny v roce 2025, ved! ke
vzniku VODARENSKE PRODEJNY se sortimentem kou-
pelnového, instalacniho a topenarského vybaveni pro
domacnosti, bytové domy i jednotlivce. Soucasti projek-
tu bylo rovnéz rozsifeni portfolia externich sluzeb o in-
stalatérské prace, které jsou urCeny jak pro koncoveé za-
kazniky, tak pro firmy, developery a stavebni spolecnosti.
Poskytované sluzby zahrnuji montaze a opravy vodo-
vodnich a odpadnich rozvodu, instalace a vymény kotld,
bojlerd a radiator0, zapojeni sanitarnich prvkd, plynarské
prace a zajisténi rychlych havarijnich zasah0. Zakaznici,
tak mohou vyuzit odborné poradenstvi, kvalitni produkty
a zkusené femeslniky, a to vSe ,na jednom misté*®.

Jednim z Uspésné dokoncenych projektd roku 2025
byl projekt Zakaznicka zpétna vazba, zamereny na mar-
ketingovy vyzkum poskytovanych externich sluzeb. Na
zaklade ziskanych dat byly identifikovany klicové pod-
néty ke zlepsSeni, které byly nasledné zapracovany do
praxe. Sbér zakaznické zpétné vazby nadale probiha
pribézné, pficemz na jednotlivé podnéty je reagovano
bezprostredné.

-

VODARENSKA PRODEJNA Znojmo

Vyznamnou investi¢ni akci byla Revitalizace AB Kot-
kova Il, ktera zahrnovala vystavbu dvou hal, modernizaci
skladovych a prodejnich prostord, vybudovani kancelar-
skych prostord v suterénu administrativni budovy a pre-
misténi provoznich archivC

V oblasti energetiky pokracoval projekt Dotacni pro-
gramy na Usporu energie, ktery se vénoval zejména zis-
ku stavebniho povoleni a vybéru zhotovitele na FVE pro
UV Znojmo a COV Znojmo.

Dokoncen byl rovnéz projekt Optimalizace energe-
tické potfeby strojového vybaveni COV, kde byly vyti-
povany Cistirny odpadnich vod s nejvyssi energetickou
narocnosti a poté byl sestaven zebficek priorit pro stro-
jovou obmé&nu na téchto COV podle energetické naro¢-
nosti, stafi technologie a navratnosti investovanych pro-
stredkd.

Pokracoval program vzdéldvani na zakladnich Sko-
lach, ktery byl vytvoren v ramci projektu Edukace.Vroce
2025 bylo proskoleno témér 1 600 zakU prvniho stup-
né a vznikl také pilotni program pro zaky druhého stup-
né.V ramci projektu vznikl prezentacni edukacni vozicek,
ktery bude predstavovat vghody kohoutkové vody na
obecnich akcich jiz v prdbéhu roku 2026.

Vramci projektd Power Bl a Power Bl Il bylo vytvoreno
Sest samostatnych dashboardu, které slouzi k efektivni-
mu reportovani dat, usnadnuji kontrolu jednotlivych stre-
disek pro manazery a zprehlednuji ekonomické ukazatele.

Pokracoval projekt Personalni marketing, v jehoz ramci
vznikly brozurka a propagacni letaky uréené studentdm

VODA A LIDE, PARTNERI PRO ZIVOT.

stfednich a vysokych Skol. Soucasné byl spustén kari-
érni web zaméreny na studenty i na potencialni ucha-
zeCe o zameéstnani. Poskytuje informace o spole¢nosti,
moznostech spoluprace, odbornych praxich, exkurzich
a prehled aktualné volnych pracovnich pozic.

Mezi rozpracované projekty patfi iniciativy zamérené
na modernizaci provozu a optimalizaci nakladd. Projekt
Smart metering je zaméfen na osazovani SMART vodo-
mérd s dalkovgm prenosem dat u objektd mést a obci
provozovanych divizi Znojmo. PokraCuje také projekt
Vyuziti spotovych cen elektrické energie a battery ma-
nagement, jehoz cilem je optimalizace spotfeby elektric-
ké energie prostfednictvim Cerpani v nizkém tarifu. Im-
plementace byla realizovéna na objektech CS Obfi hlava,
UV Oleksovice a UV Lodénice, pficem? rozsifeni projektu
je planovano také na CS Jevisovice.

Byl zahajen projekt rozsifujici provozni zazemi Stre-
disko Suchohrdly u Miroslavi, jehoz cilem je vybudova-
ni a technické i personalni zajisténi nového strediska.
Byla vyhotovena projektova dokumentace pro budovu
stfediska a zadana provadéci dokumentace, ktera bude
slouzit i pro vybér zhotovitele.

Ing. Zdenék Jaros, MBA
reditel divize Znojmo

divize Znojmo

pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou
pocet provozovanych obci véetné mistnich ¢asti
délka vodovodni sité (km)

délka kanaliza¢ni sité (km)

pocet Upraven vody

pocet Cistiren odpadnich vod

85 216
107
816
634

1
36

69
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ZDAR NAD SAzAvVOU

V roce 2025 jsme rozsifili spolupraci s vlastniky vodo-
vodu a kanalizaci v oblasti obnovy a rozvoje vodohospo-
darskeé infrastruktury.

V oblasti zdsobovani pitnou vodou se po dohodé
s veétsinovgm vlastnikem divizi provozovaného majet-
ku SVK Zdarsko podafilo realizovat vyznamné projekty
v oblasti obnovy duleZitych pfivodnich fadd. V tomto ro-
ce se jednalo o obnovu pfivadécu at formou vymény po-
trubi na ¢astech tras pramenisté Paviov - UV Mostiété
a privadéce VDJ Jasan - Milasin, ¢i formou cementace
stavajicino potrubi DN 400 ve mésté Zdar nad Sazavou,
Usek Brnénska - Horni - Smetanova.

V oblasti odvadéni a ¢isténi odpadnich vod bylo nej-
intenzifikované COV Zdar nad Sazavou a prechod do
standardniho provozu. Je tfeba vyzdvihnout, Ze pres
pocatecni potize se jedna o stavbu, ktera dokazala zau-
jmout nejednu odbornou porotu a ziskala cenu za mimo-
fadny prinos pro zivotni prostfedi v soutézi Stavba roku
2025. Kromé uvedeného jsme rozsirfili pocet provozova-
nych kanalizaci a COV o novou lokalitu v obci Borovnik.

Uplynuly rok byl take rokem realizace energetickych
opatFeni v oblasti vystavby FVE na divizi Zd4ar nad S&-
zavou i ha provozovanych objektech SVK Zdarsko s vy-
znamnou podporou z dotac¢nich zdroj0. V soucasné do-
bé ma divize k dispozici instalovany vgkon v souhrnné
hodnoté 693 kWp, z toho ¢ini vlastni zdroje 153 kWp.
V rdmci FVE se na divizi Zdar nad Sazavou podafilo re-
alizovat i bateriové Ulozisté o kapacité 97,28 kWh pro
vnitfni uziti v€etné dobijeni nového elektromobilu. Pres-
toze jsou nyni efektivni kapacity pro dalsi osazeni FVE
omezeny, pfipravuje divize fadu dalSich energetickych
opatfeni, zejména ve vazbé na taxonomii a energetickou
sobé&stacnost jednotlivgch UV a COV.

Z ekonomického pohledu hodnotime uplynuly rok
2025 jako Uspésny, protoze se podafilo spinit naplanova-
ny hospodarsky vysledek divize ve vazbé na nutnou tvor-
bu zdroj¥ pro financovani provoznich investic v nasleduji-
cich letech. Nejen realizovany zisk z vodného a sto¢ného
ma podil na tvorbé hospodarského vysledku, ale takeé zisk
z externich ¢innosti, kde nejvgznamnéjsi podil pfedstavuje

spoluprace s SVK Zdarsko v oblasti vertikalni spoluprace
formou stavebnich praci, tzv. in-house zakazek.

Rok 2025 je pro divizi také rokem pocatku nového
obdobi po vyznamnych personalnich zménach, které
byly vyvolany odchodem zkuSenych fidicich pracovnikd
do zaslouzeného duchodu.

Zavérem bych rad podékoval obchodnim partnerdm,
zastupcUm provozovanych obci a zejména vlastnikim
a véem zaméstnancim divize.

_Ing. Ale$ Kaéirek
reditel divize Zdar nad Sazavou

Cistirna odpadnich vod Zdar nad Sazavou

divize Zd'sr nad Sazavou

pocet obyvatel zasobovanych pitnou vodou
pocet provozovanych obci véetné jejich casti
délka vodovodni sité (km)

délka kanalizaéni sité (km)

pocet Upraven vody

pocet Cistiren odpadnich vod
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86 751
160
946
453
24

22
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KLICOVE MEZNIKY

Zalozeni VAS - privatizaci statniho podniku Jihomoravské vodovody a kanalizace, s.p.
Zmeény v usporadani spolecnosti, vznik dozorci rady

Vznik systému vzdeélavani zaméstnancl

Prijeti Strategie VAS platné do roku 2001

1997 Pokrok v orientaci na zakaznika - nova zakaznicka centra v Jihlavé a TrebiCi

Novy informacni systém pro zakazniky

Rozhodnuto o prijeti dotace z fondu ISPA na rozsahly regionalni investicni projekt pro zlepseni
kvality vody v povodi feky Dyje (cca 1,5 mld.) - nejvétsi regionalni projekt v rdmci CR v oblasti ¢isténi
odpadnich vod. Prijemce dotace - SVKMO s.r.o.

Ekonomicky audit VAS |.

Priprava a realizace dalSich projektd z dotaci Fondu soudrznosti (budovani kanaliza¢nich siti na
Slapanicku a modernizace Upravny vody a rekonstrukce vodovodnich pfivadécd na Trebi¢sku

Ukonceni rozsahlého projektu Ochrany vod povodi feky Dyje - prvni rozsahly projekt sledovany

T Evropskou komisi
Vzkum Narodniho projektu vyzkumu MSMT CR s ndzvem Identifikace, kvantifikace a fizeni rizik

verfejnych systémy zdsobovani pitnou vodou

VAS pripravila pro vlastniky prvni plany financovani obnovy - zaruka systematické péce o vodovodni
2008 a kanalizaCni sité v€etné dalSiho majetku

Schvalena Strategie spolecnosti 2009-2013
Spole¢nost ziskala Certifikat systému managementu kvality
Prizkum nazor? a o¢ekavani zaméstnancl VAS

Projekt na odborné profesni vzdélavani zaméstnancl podporeny z Operacniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost

Zisk Certifikatu environmentalniho systému fizeni
Odchod zahrani¢niho akcionare, spolecnost je ryze ceska

100% akcii VAS ziskava jediny akcionar - Svaz VKMO s.r.o.
Spolenost se stava jedinou v tuzemsku, kterou takto vlastni pouze svazky mést a obci nebo
samostatné mésta a obce

Projekt na vzdélavani zaméstnancl z Evropského socialniho fondu

Pfiprava a vstup v platnost nové Strategie VAS 2014-2018

VAS opétovné obdrzela Certifikat systému managementu kvality

VAS opétovné obdrzela Certifikat systému environmentalniho fizeni

Ekonomicky audit VAS Il. - ovéfeni a analyza nastavenych cil0

Novy organizacni fad

Obchodni strategie, Personalni strategie, Marketingova strategie a Strategie IS/IT

Akreditace laboratofi

Cena hejtmana Jihomoravského kraje a hejtmana Kraje VysocCina za spolecenskou odpoveédnost
VAS opétovné obdrzela Osvédcéeni o akreditaci laboratofi ¢.225/2016

VAS ziskala Certifikdt EnMS-002-2016 o zavedeni a shody systému hospodareni s energii dle CSN
EN ISO 50001:2012

Zacina diskuse k pfipravé Strategie 2019-2023 se zaméfenim na vyuzivani modernich informacnich
technologii ve spolupraci s mésty - tzv. SMART CITY

Vitéz Narodni ceny za spolecenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj 2016 a zisk evropského
certifikdtu Committed to Sustainability (zavazek k udrzitelnosti)

Vznik jednotnych Technickych standardd VAS
Koupé spolec¢nosti EM-VAK
Prijeti Strategie VAS 2019-2023 Udrzitelny rozvoj a spolecenska odpovednost

Certifikace spole¢nosti v rdmci ochrany osobnich Udaj GDPR-001-2018 o zavedeni systému Fizeni
ochrany osobnich Udajd

Narodni cena kvality 2018
Mezinarodni ocenéni Commited to Excelence - 2 hvézdy

Modernizace sluzeb zakaznikim - SMS Info, pohotovostni sluzby VAS, dalkové odecty vodomérd
a dalsi

Zahajeni spoluprace pfi opatfenich proti suchu v ramci platformy SUWAC
Cinnost spole¢nosti ovliviiuje celosvétova pandemie koronaviru COVID-19

Zahajeni vzdélavaciho projektu VAS a lidé - spolecny rozvoj dotovaného z Evropského socialniho
fondu

Dohoda se Statutarnim méstem Jihlava, Svazem vodovodU a kanalizaci Jinlavsko na majetkovém
vyporadani a ukonéeni provozovani VAS
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Béhem roku celosvétové pandemie COVID-19 se darilo provozovat vodarenskou infrastrukturu bez
jakychkoliv omezeni

Bylo uzavfeno Memorandum o propojeni vodarenskych soustav Jihomoravskeho kraje a Kraje
Vysocina

VAS ziskala patent na unikatni vgrobu zemédélského hnojiva s nazvem KSP organické hnojivo

Rozhodnuti NUKIB o stanoveni VAS jako provozovatele zakladni sluzby spadajicich pod zakon
o kybernetické bezpecnosti

Narodni cena kvality 2022 - program Excelence

Mezindrodni ocenéni Outstanding organisation using the EFQM model - 4 hvézdy
Dopady inflace do hospodareni VAS, mimoradna valorizace mezd v pololeti roku
Modernizace zékaznického portalu

Schvaleni Strategie 2024 - 2028 s nazvem Udrzitelnost - Podpora - Zdravi

Dopad historicky nejvétsiho nardstu cen elektrické energie do hospodareni spolecnosti a kalkulaci
cen za vodné a sto¢né

Novy, automatizovany vyjadrovaci portal

Nova sluzba pro zakazniky ESTER - k objednavani externich sluzeb, vyvozu odpadnich vod
a laboratornich sluzeb

Oslavy 30. let spolecnosti

Rozsireni provozovani vodovods§ a kanalizaci do ¢tvrtého kraje - Olomouckého, a to v obcich na
Protivanovsku

Zahajeni projektu centrainiho Cisténi odpadnich vod 14 obci na Slapanicku a pfistoupeni téchto obci
do Svazku obci pro vodovody a kanalizace Slapanicko

Prfechod do prostfedi MS Office 365 v ramci modernizace IT systému, modernizace vzhledu faktur
pro zakazniky, novy portal pro starosty

Povodné v zafi si vyzadaly krizové fizeni situace na vSech divizich. Nasledné VAS sama vypomaha
v oblastech zasazenych povodnémi, pfedevsim na severu Moravy

Byly zahajeny prace na ESG reportingu

Prvni virtuaini prohlidka vodarenského objektu - Upravny vody

Nové logo VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.

Nové webové stranky

Prijeti Personalni strategie a Marketingové strategie na obdobi 2026-2030

Vznik nového Intranetu VAS na platformé Sharepoint
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